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1. Thong tin chung

- Tén dé tai: Nghién ctru quy hoach mang ludi cac truong su pham & Viét
Nam dén nam 2025, tam nhin 2035

- Mi s6: KHGD/16-20.DT.020

- Chu nhiém: GS.TS. Pham Hong Quang

- Co quan chu tri: Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Thai Nguyén

- Thoi gian thyc hién: TUr thang 12 nam 2017 dén thang 12 nam 2020.
2. Muc tiéu

Muc tiéu tong qudt: Pé xuit duoc m6 hinh quy hoach mang ludi cac truong
su pham ¢ Viét Nam dén nam 2025, tam nhin 2035.

Muc tiéu cu thé:

- X4y dung duoc luan ctr khoa hoc dé quy hoach mang ludi cac truong su
pham.

- Xay dyung bo tiéu chudn, quy chuin dé quy hoach mang ludi cac trudng su
pham ¢ Viét Nam.

- Pé xuat nodi dung va phuong an quy hoach tong thé mang ludi cc truong
su pham ¢ Viét Nam.

- D¢ xut, kién nghj chinh sach cac giai phap dé thuc hién va quan ly quy
hoach ¢ Viét Nam dén nam 2025, tam nhin 2035.
3. Tinh méi va sang tao

- Tinh méi thé hién & cach tiép can nghién ctru: Tiép can quy hoach mang
lu6i cac truong su pham tir chat luong dao tao gido vién dua trén bd chuan trudng
su pham.

- Tinh méi thé hién & ndi dung nghién ciru: Pay 1a mot trong nhitng nghién
ctru dau tién & Viét Nam di 1am rd cac md hinh dao tao gido vién hién nay, kinh
nghiem quy hoach mang lu6i cac truong su pham trén thé gi6i, du bao nhu cau dao
tao gido vién ¢ Viét Nam. Tir do, dé xuat cac phuong an quy hoach mang luéi cac
truong su pham, trong d6 hinh thanh mot sé trudng su pham trong diém, mot sb
truong su pham chu chdt va cac trudng su pham vé tinh.

4. Két qua nghién ciru
Pé tai di dat duoc mot s6 két qua chinh sau day:

- Trinh bay co s& phap 1y va co sé thuc tién ciia van dé quy hoach mang luéi
cac truong su pham & Vi¢t Nam.



- Tim hiéu co s¢ 1y luan ctia hé thong dao tao gido vién & Viét Nam va mot
s0 nudc trén the gidi: Mo hinh dao tao gido vién, chuong trinh dao tao gido vién, du
bao quy mo dao tao va quy hoach cac truong su pham.

- Xay dung bd chuan cac truong su pham va budc dau danh gia cac co sd
dao tao gido vién theo bo chuan da dé xuat.

- Pé& xut phuong an quy hoach mang luéi cac trudng su pham & Viét Nam
va so d0 cau truc cac truong su pham trong di€ém, truong su pham chu chét va
truong su pham vé tinh.

- Bé xuit co ché, chinh sach thyc hién quy hoach va quan 1y quy hoach mang
ludi céc truong su pham ¢ Viét Nam.

5. San pham
Dang I: Bao cao khoa hoc
- 10 bao cao két qua nghién ctru cac ndi dung cu thé cua dé tai;

- 01 bao cao v& luan cr khoa hoc dé quy hoach mang ludi cac trudong su
pham;

- 01 bd chuén céc trudng su pham va huéng dan danh gia theo chuan;

- 01 ban dé xuit ndi dung va phuong an quy hoach tong thé mang luéi cac
trudong su pham,;

- 01 so @6 mang ludi cac trudng su pham dén nim 2025, tam nhin 2035;

- 01 ban kién nghi, dé xuét cac co ché, chinh sach va cac giai phap thuc hién
va quan 1y quy hoach mang luéi céc trudong su pham,;

- 01 béo cao tong hop két qua nghién ciru.
Dang II: Bai bdo khoa hoc, sdch chuyén khdo va sin phim dao tao

- 10 bai bao k}loa’hoc trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, trong d6 c6 01
bai bao khoa hoc quoc té (thuoc danh muc Scopus, Q4);

- 01 ban thao sach chuyén khao “Mb hinh dao tao gido vién va van dé quy
hoach mang ludi cac truong su pham ¢ Viét Nam”;

- 03 hoc vién cao hoc bao v€ thanh cong luan van thac si va hd trg dao tao 01
nghién ctru sinh (01 chuyén deé tién si).

Dang III: Sin phdam khdc

- 01 ban thao Dé 4n “Sap xép, to chic lai cac truong su pham va thanh 1ap
mat sO truong su pham trong diém”.
6. Hiéu qui, phwong thirc chuyén giao két qua nghién ctru va kha ning ap
dung

- Két qua nghién ctru ctia dé tai dugc chuyén giao cho Bo Giao duc va bao
tao dé lam co so khoa hoc cho vi¢c xay dung D§ an “Quy, hoach mang luéi co s¢
giao duc dai hoc va su pham thoi ky 2021-2030, tam nhin dén ndm 2050
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- Bé xuat vé cac mo hinh dao tao gido vién cua dé tai 1a cin clr dé cac truong
s pham d6i m6i m6 hinh dao tao giao vién, phat trién chuong trinh dao tao, gin két
v6i thi truong lao dong va hoi nhap qudc té.

- Quy hoach mang luéi cac trudng su pham trong ca nude s& gbp phan can
bang quy lut cung ciu trong dao tao gido vién, giam sb luong sinh vién tét nghiép
khong tim kiém duoc viée 1am, 1am giam sy lang phi do dao tao thira va mat can ddi
nhu hién nay; dong thoi, quy hoach s& thuc day su phat trién ciia cac truong trong
hé thong, tang cuong cong tac kiém dinh truong va kiém dinh chuong trinh dao tao,
nang cao chét luong dao tao cua cac co so trong hé thng, dam bao dugc dau ra dap
g duoc mirc chat lwong chuén trén toan qudc.

- Phuong an quy hoach mang luéi cac truong su pham trong diém va cac vé
tinh cua n6 trong ca nudc la co so dé ting cuong nguon vbn dau tu tap trung, dau tu
trong diém; phat trién céc truong su pham chu chét dat trinh d6 dao tao cua cac
truong dai hoc trong khu vire va trén thé gidi; ting cuong tinh ty chu cia cac trudng
su pham va déy manh xa héi hoa giao duc.

- Két qua nghién ctru cua dé tai co tic dong lam chuyén bién nhan thic cta
x4 hoi vé nganh gido duc, timg budc ning cao vi thé cua nghé day hoc trong xa hoi;
thu hut hoc sinh giéi vao nganh su pham; dé xuét cac co ché, chinh sach dic thu doi
v6i nghé day hoc gép phan quan trong vao viéc thuc hién thanh cong qué trinh doi
moi can ban, toan di¢n gido duc va dao tao.
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MO PAU

1. Dit vin dé

D41 méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dit ra yéu cau cip thiét trong
d6i méi chuong trinh gido duc phd thong va chuwong trinh dao tao & cac truong dai
hoc ¢ nude ta. Day hoc trong nha trudng khong con 1a ngudn thong tin duy nhat,
cht yéu dem dén cho mdi con nguoi. Trong bdi canh d6 gido duc nha trudong tuy
van déng vai tro quyét dinh nhung khong & viée chi truyén thu kién thirc ma 1a hinh
thanh & hoc sinh nang luc tu hoc, tu phat trién, ty thich ung mot cach bén virng. Vai
tro ctia giao duc nha trudong 13 1am cho thé hé tré tiép thu tri thirc ¢6 muyc dich, co
chon loc, c6 hé théng. Trong bdi canh khoa hoc, ki thuét, cong nghé 1am cho kinh té
- x4 hoi bién d6i nhanh chong kéo theo d6 1a sy chuyén dich gia tri thi gido vién
khong chi truyén dat tri thirc ma con phai phat trién cam xac, thai do, hanh vi, ning
luc 1am chu va biét tmg dung tri thirc do.

Tir xu huéng co ban néu trén cua sy doi méi giao duc phod théng, UNESCO
cho rang vai trd clia ngudi gido vién thé ki XXI c6 nhiing thay doi theo hudng dam
nhiém nhiéu chuc nang hon, trach nhiém lya chon nd1 dung gido duc nang né hon,
phai chuyén tir cach truyén thu tri thirc sang cach to chirc hoc sinh hoat dong chiém
linh tri thitc, coi trong day hoc phan hoa ca nhan, biét st dung t6i da nhitng nguén
tri thire da dang trong xa hoi, phai biét sir dung cong nghé thong tin, phuong tién ki
thuat day hoc, phai tu hoc dé khong ngung néng cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vu; yéu cau hop tac lam viée voi d6ng nghiép chat ché hon, ki nang lam viéc nhom,
ki nang giao tiép, tng xir trong cac quan h¢ xa hoi, v6i cha me hoc sinh, hoc sinh va
céc tO chirc xa hoi; yéu cau giao vién tham gia hoat dong rong réi trong va ngoai
nha tru’ong Hoi nghi Paris vé gido duc dai hoc néu tom tit yéu cau V61 mot “nha
gido mai” phai lam chu dugc moi trudng cong nghé thong tin va truyén thong méi,
dong thoi phai chuan bi vé mit tdm 1y cho mot sy thay doi co ban vai tro cta ho. Do
d6, dic diém lao dong su pham cua nguoi giao vién c6 nhing thay d6i theo xu
hudng d6i méi gido duc phd thong vai yéu cau cao vé pham chit, ning lyc doi hoi
ngudn nhan lyc chat luong cao trong nganh gido duc. Vi vy, cic co s¢ ddo tao gido
vién (sau ddy goi chung la truong su pham) cn d6i méi chuwong trinh dao tao, da
dang hoa mé hinh dao tao, phuong thirc dao tao va hoi nhap quoc té. Cac trudng sur
pham doéng vai tr6 quan trong trong cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc gido duc,
bdi dudng gido vién va can bd quan 1y gido duc dap tng yéu cau doi méi ndi trén.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cua Hoi nghi Trung wong 8 khoa
Xl cling da dat ra nhiém vu “Phat trién hé thong truong su pham dap ing muc tiéu,
yéu cau ddo tao... wu tién dau tw xdy dwng mot sé truong sw pham, tmm’ng sw pham
ky thudt trong diém, khdc phuc tinh trang phdn tan trong hé thong cdc co so dao
tao nha gido. C6 co ché tuyén sinh va cir tuyén riéng dé tuyén chon dwoc nhitng
nguoi c6 pham chat, nang lyc phit hop vao nganh sw pham”. Nghi quyét sb 19-
NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Hoi nghi Trung wong 6 khoa XII da xac dinh: “Sap
nhdp, hop nhdt hodc gidi thé cdc truong dai hoc, co so gido duc - dao tao hoat
dong khong hiéu qud, khong nhat thiét tinh ndo ciing ¢6 trwong dai hoc. Sdp xép, t6
chike lai, tdp trung xdy diwng mot so truong sw pham trong diém dé dao tao dgi ngii
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gido vién va qudn Iy gido duc”. Vi vy, dé c6 mot mang luéi cac co so dao tao, boi
dudng gido vién va can bo quan ly giao duc manh va hiu qua, nganh giao duc va
dao tao can sip xep, quy hoach lai cac truong su pham va hinh thanh mot so6 truong
su pham trong diém, du ning lyc 1am hat nhan phat trién, dan dat cac truong su
pham trong hé théng. Cac truong su pham trong diém s& duoc wu tién dau tu phat
trién dé dap trng yéu cau doi moi theo hudng cuia mot truong dai hoc tién tién, hién
dai, nang dong va tu chu cao, hoi nhap hi€u qua véi cac dai hoc cua khu vuc, nang
tam dat dang cip qudc té.

2. Tinh cip thiét cia d@ tai

Thir nhdt, van dé quy hoach mang ludi cac trudng su pham dong vai trd quan
trong trong quy hoach mang ludi cac truong dai hoc cia qubc gia. Thu tudng Chinh
phu da ban hanh Quyét dinh sd 121/2007/QD-TTg ngay 22/7/2007 vé phé duyét
“Quy hoach mang luéi cac truong dai hoc va cao dang Viét Nam giai doan 2006-
2020” va Quyét dinh sé 37/2013/QD-TTg ngay 26/6/2013 vé “Piéu chinh quy
hoach mang luédi cac truong dai hoc va cao drfmg Viét Nam giai doan 2006-2020".
Tuy nhién, cho dén nay van chua c6 ban quy hoach mang ludi cac trudng su pham.
B6 GD&DT can xay dung bé an “Quy hoach mang luoi co so gido duc dai hoc va
sw pham thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050” véi trong tim sir dung céc
cong cu quan ly nha nudce nhu cong khai minh bach thong tin chat luong va két qua
dau ra, kiém dinh chat lugng va cac chuan, quy chuan dam bao chat lwong dé dinh
huéng cho dau tu ciia nha nude va phat trién hé thdng cac co s¢ dao tao. Dé an s&
xem xét danh gia nhimg han ché, bt cap lién quan dén mang ludi cac trudong su
pham, tir d6 d¢é ra giai phap dé nang cao chat luong ddo tao gido vién va giai quyét
tinh trang du thua cuc bd giao vién ¢ mot s6 dia phuong. Theo do, bé an s¢€ thuc
day phan tang, phén loai cac truong su pham, dé tap trung phat trién mot sb trudng
su pham trong diém, co chét luong trén co s¢ mot sb trudng dai hoc su pham c6
chat luong hién nay. Céc co s ddo tao gido vién khac s€ dugc sap xép dé tro thanh
v¢ tinh cho cac truong su pham trong diém nay. Do vay, de tai nghién ctru s€ cung
cap co sé khoa hoc cho viéc thyc hién Pé an nay, dé xuat phuong an quy hoach
mang ludi cac truong su pham va cac co ché, chinh sach lién quan dén dao tao doi
ngll gido vién.

Thir hai, quy md dao tao gido vién chua phu hop véi nhu cau thuc té, trong
khi trinh d6 dao tao va chit lugng dao tao khong ddng déu & cac co s¢ dao tao. Hé
théng quan 1y dao tao su pham di chuyén tir hinh thirc quan 1y tap trung, giao chi
tiéu tuyén sinh, phan cong cong viéc cho sinh vién tot nghiép sang hinh thic giao
cho céac truong tu xac dinh chi tiéu theo nang lyc dao tao, sinh vién tbt nghiép céc
nganh su pham ty tim kiém viéc 1am. Qua trinh chuyén d6i ny c6 nhiing diém tich
cuc d6 1a tao diéu kién cho cac truong su pham ty chu hon; nhiéu co s& dao tao
tham gia vao viéc dao tao gido vién hon. Tuy nhién, su chuyén giao nay dan t&i viéc
mot 86 co s& dao tao su pham dugc thanh 1ap khong dua trén quy hoach tong thé; s6
lwong sinh vién tot nghiép kho kiém soat va mat can déi. Chi tiéu dao tao su pham
khong dugce quan 1y thong nhét dan t6i du thira gido vién, khong da vé co céu va
chénh léch gitra cac Vung mién. Vi thé, quy hoach céc trudng su pham cling can dua
trén nhu cau ddo tao gido vién giai doan téi dé co nhitng dinh hudng vé viéc xac
dinh quy mo dao tao gido vién cho ting nganh va tung khu vuc dia ly.
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Thir ba, vé quan 1y nha nuée, mic du cac co sé dao tao gido vién trong hé
thng chiu sy quan 1y nha nudc cia B6 GD&DT, tuy nhién, khong it cac co sd dao
tao gido vién chiu sy quan 1y cua cac dia phuong, do cic dia phuong cip kinh phi
hoat dong. C6 sy phén tan trong quan ly nha nudce dbi vé6i cac truong su pham, cu
thé: cac truong dai hoc su pham déu truc thudoc Bo GD&DPT hoic dai hoc ving;
truong Dai hoc Gido duc tryc thude Pai hoc Quoc gia Ha Noi, chiu sy quan ly tryc
tiép cua Chinh phii; cac trudng dai hoc su pham thé duc thé thao, dai hoc su pham
ky thuat, dai hoc su pham ngh¢ thuét,... truc thudc cac bd, nganh khac. Cac truong
cao ding su pham tryc thuéc Bo GD&DT; cac trudng cao dang va trung cap khac
co dao tao gido vién truc thuoc B Lao dong, Thuong binh & Xa hoi hoac truc
thudc Uy ban Nhan déan céac tinh. Nhu vay, sy phan bo cac truong su pham qua dan
trai vé dia ly; viéc thanh 1ap moi cac truong dai hoc (ma tién than 1a cac trudng cao
dang su pham) van theo nhu cau cta phat trién cua ting nganh, dia phuong, chua
quan tdm dén tinh thong nhat, dong bd cua ca hé thong. Do vay, két qua nghién ciru
ctia dé tai s& 1a co s dé Bo GD&PT xac dinh 16 dinh huong cho cac truong su
pham: (1) B§ quan ly tap trung, toan dién linh vyc dao tao gido vién; (2) Bo thuc
hién phan cap triét dé cho dia phuong va cac dai hoc vung, Bo chi quan ly nha nudce
vé chuong trinh dao tao, chi tiéu tuyen sinh, chat lugng dao tao (thong qua kiém
dinh, thanh tra, gidm sat) va sat hach cap chimg chi hanh nghé giao vién.

Thur tu, trong bdi canh canh tranh va xu hudng tu chu cua cac truong dai hoc
n6i chung c6 thé tac dong téi cac trudng su pham theo hudng tu do hon, cang din
t6i bién do dao dong qua rdng trong quy mé va chét luong dao tao su pham. Hién
nay, B0 GD&DT chua hinh thanh duogc co ché phan tang cac trudng su pham, do
dé chua c6 can ct de vu tién dau tu trong dlem d6i voi cac trudng su pham hoat
dong hiu qua, c6 tiém nang phat trién ngang tim cac truong su pham trong khu
vuc va trén thé gidi. Cong tac quan 1y quy hoach con yéu, chua thuong xuyén kiém
tra, don ddc va danh gia két qua thuc hién quy hoach trong dao tao gido vién dé co
nhirng diéu chinh kip thoi. Vi vy, két qua nghién ctru cua de tai s& cung cap nhing
luan chirng cho viéc sap xep, ra soat lai co ciu td chuc, tién hanh sap nhap giai thé
theo nhu cau cua thi trudng va ning luc cta co sd dao tao gido vién. Phuong an quy
hoach giup han ché viéc thanh 13p céc truong dua theo khong gian, dia Iy ma dua
theo nhu cau cua thi truong lao dong va tap trung ¢ nhimg khu vuc co dleu kién
kinh té - x4 hdi cao dé day manh dau tu trong diém, tao ra sy lan téa vé md hinh
phat trién va c6 kha ning canh tranh qudc té.

3. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ciru clia dé tai 1a dé xuat duoc md hinh quy hoach mang
ludi cac truong su pham ¢ Viét Nam dén nam 2025, tam nhin 2035.

4. Cach tiép can va phwong phap nghién ctru
4.1. Cdch tiép cén
4.1.1. Tiép cén hé thong

Phuong phap tlep can hé thong gitp cac ndi dung nghién ctru cua dé tai duoc
dat trong quy hoach tong thé cua hé thong giao dyc dai hoc va gido duc nghé
nghiép, gan két chat ché véi van dé du bao nhu cau dao tao ngudn nhan lyc gido
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vién cho su phat trién kinh te - x3 hoi cua dat nuéc. Quy hoach mang luéi cac
truong su pham dat trong mbi quan h¢ voi du bao phat trién dan s, phat trién gido
duc ving mién. Ngoai ra, quy hoach can xdy dung dugc mot “mang 1udi” co s dao
tao gido vién dam bao “dién va diém”. Dién ttc 1 c6 kha nang dap tng da dang nhu
cau hoc tap va nhiéu phan khuc trong thi trudng lao dong. Diém tirc 13 can tao ra sy
phan tang dé hinh thanh nhém trudng su pham tinh hoa, dao tao doi ngil gido vién
chat lugng cao va c6 kha nang canh tranh dugc vaoi cac co sd dao tao gido vién khac
trong khu vuc va trén thé giéi.

4.1.2. Tiép cdn xd hoi - lich sir

Bai toan quy hoach mang luéi cac truong su pham phai dugc nghién ctru va
danh gia dya vao yéu cau cua xa hoi di véi sy phat trién cia gido duc; nhu cau dao
tao nguodn nhéan luc chat lugng cao; yéu cﬁu vé d6i méi chuong trinh gido duc phé
thong qua tung giai doan; can ctr vao nhu cau dao tao gido vién ¢ ting linh vuc, gan
v6i boi canh kinh té - x4 hoi - vian hoa cta dat nudc va bai hoc rat ra tir kinh nghiém
clia cac nude trén thé giéi. Quy hoach méi can dam bao sy ké thira nhiing dlem con
phu hop cua quy hoach trudce day. Can cur trén nhiing danh gia khach quan vé nhing
mat tich cyc va han ché cua thyc trang quy hoach mang ludi hién nay dé c6 sy didu
chinh phu hop vé cach tiép can va phuong thtic trong quy hoach méi. Quy hoach
phai co tinh linh hoat, m¢ va kién tao phu hop véi chién lugc, quy hoach phat trién
kinh té - x4 hoi va quy hoach phat trién ngudn nhén lyc ciia dat nude trong ting giai
doan cu thé.

4.1.3 Tiép cdn thuec tién

Céc truong su pham phai d6i méi mo hinh, phat trién chuong trinh dé dao
tao dugc doi ngl gido vién dap ng yéu cau cua thue tién gido duc. Ngoai ra, néu
dao tao gido vién dat trong bdi canh nén kinh te thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia thi can c6 md hinh dao tao gido vién mém déo sao cho sinh vién su pham
dugc dao tao ra c6 thé chuyén doi nghé nghiép mot cach dé& dang khi ho khong c6
kha ning trd thanh gido vién. Diéu nay gitp cic co sé ddo tao gido vién thu hut
duogc sinh vién gioi cling nhu giup sinh vién su pham c6 kha nang thich tng cao voi
nhu cau x4 hoi dong thoi ciing dap tmg duge nhu cau cua cac don vi tuyén dung hay
str dung nhan lyc nganh su pham. Piéu nay ciing c6 thé giup giai bai toan dao tao
thira hay thiéu gido vién bang mot hé thdng cic co s¢ dao tao gido vién hiéu qua,
mang tinh 6n dinh va bén viing.

4.1.4. Tiép cdn chirc nang

Quy hoach mang luéi cac truong su pham can phai c¢6 dinh hudng 1 céac
truong trong diém; cac truong 1a phan hiéu, vé tinh ciia cac trudng trong diém. Tur
do phan cong nhiém vu dao tao cho phu hop voi chirc nang, nhiém vu: dao tao
ngudn nhan luc chit luong cao; két nbi, ho trg phat trién nghe nghi¢p cho cac
tru’O‘ng su pham vé tinh; dao tao theo nhu cau, dao tao lai va boi dudng doi ngii nha
gido (cac trudng su pham & dia phuong). Trén co s& quy hoach, nganh gido duc cin
c6 ké hoach dé dau tu twong xing cho cic trudng su pham trong diém.Viéc quy
hoach can gin véi dinh huéng nghé nghiép ciing nhu c¢6 thong ké chinh xac vé sb
luong gido vién, nhu cau hoc tap, thi trudng viée 1am trong tuong lai.
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4.1.5. Tiép cdn quan Iy nha nude

Tiép can quan Iy nha nude s& khic phuc hién trang manh mun, phan tin cua
mang ludi cac truong su pham; dam bao nguyén tac tiét kiém, chat luong va hi¢u
qua véi sy nhit quan vé chinh sach quy hoach; dam bao sy cin bang giita co ché tu
chu dai hoc vé6i dinh hudng va su diéu tiét cua Nha nude. Quy hoach phai gin voi
quan ly, giam sat quy hoach mot cach hiéu qua dya trén co so nhimg cong cy dam
bao chat lwong nhu cong khai va minh bach thong tin; kiém dinh chét lugng gido
duc; thiét 1ap hé thdng cac chuan, quy chuin ddi véi cac trudong su pham.

4.2. Phwong phdp nghién cviru
4.2.1. Phuong phap nghién cuu tai liéu

Nghién ctru tai liéu trong va ngoai nudc dé xac dinh khung ly thuyét va co so
1y luan cta dé tai. Nhém chuyén gia phai suu tam, tong thuat céc tai liéu trong nudc
va dich cac tai liéu nude ngoai vé cac van dé c6 lién quan dén quy hoach mang lugi
cac trudng su pham. Nghién ctru chuan nghé nghiép gido vién, chuan hé thong
truong su pham, quy chuan phét trién mang ludi dao tao gido vién,... tir d6 hinh
thanh cac khai niém céng cu va co so 1y luan cua dé tai.

4.2.2. Phwong phdp diéu tra, khdo sat, thuc dia

Muc dich ciia phuong phap nay la nham thu thap, bo sung, kiém tra va lam
rd0 hon nhiing thong tin mang tinh dinh lugng da thu dugc tr cac phuong phép khac
vé thuc trang hoat dong ctia cac truong su pham trong giai doan hién nay. Phuong
phap phong van sau ciing duoc sir dung nham tim hiéu thuc trang dao tao su pham,
nhimng thuan loi va kho khan khi trién khai cong tac dao tao su pham va nhiing dé
xudt giai phap dé khic phuc. Phuong phap thuc dia ciing duoc dung dé tim hiéu
thue té cac hoat dong ddo tao tai cac truong su pham thong qua quan sat truc tiép va
phan tich cac tai liéu thir cap.

4.2.3. Phuong phap chuyén gia

Phuong phép chuyén gia duoc tién hanh nham tranh thu ¥ kién dong gop cia
cac nha chuyén moén co6 kinh nghiém trong cac linh vye khoa hoc, quan ly c6 lién
quan; cac y. kién vé khung co s¢ 1y luan, thiét ké cong cu nghién ctru, xu li va giai
thich cac sb liéu, dé& xuat mo hinh du bdo nhu cau ngudn nhan lyc, méd hinh quy
hoach mang lu6i cac trudong, cic co ché va chinh sach cua nganh cé lién quan.
Phuong phép niy ciing c6 thé dugc tién hanh bang hinh thirc phong van truc tiép ca
nhén nha khoa hoc, t6 chirc xémina, thao luan, hoi thao, hoi nghi khoa hoc, toa dam
trao ddi truc tiép véi chuyén gia trong linh vuc khoa hoc su pham.

5. N¢i dung nghién ciru
Noi dung 1: Nghién ctru co s6 1y luan vé quy hoach cac trudng su pham
Noi dung 2: Danh gia thyc trang ctia hé théng dao tao gido vién ¢ Viét Nam

Noi dung 3: Pé xuit cac phuong 4n quy hoach mang luéi cic trudng su
pham

Noi dung 4: Nghién ctru cic co ché, chinh sach thyc hién quy hoach mang
ludi cac trudong su pham
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Chuong 1
CO SO PHAP LY VA CO SO LY LUAN CUA QUY HOACH MANG LUOI
CAC TRUONG SU PHAM

1.1. Can cwr phap ly cua quy hoach cac trueong sw pham

Cin ctr phap 1y cta quy hoach céc truong su pham bao gdm céc chu truong,
chinh sach cua Pang, Chinh phu va cac van ban quy pham phap luét.

Veé cac chu truong cua Pang va Chinh phu, van dé quy hoach dwoc néu ra
trong cdc van ban sau day:

Quyét dinh s6 121/2007/QD-TTg ngay 27/7/2007 vé viéc phé duyét “Quy
hoach mang ludi cac truong dai hoc va cao dang Viét Nam giai doan 2006-2020”.

Quyét dinh s6 732/QD-TTg ngay 17/5/2011 cua Thu tuéng Chinh pha vé
phé duyét “Pé an dao tao va bdi dudng doi ngii nha gido va can bd quan Iy co so
gido duc phod thong dap (mg yéu cau d6i méi cin ban, toan dién gido duc pho thong
giai doan 2016-2020, dinh huéng dén nam 2025”.

~_ Quyét dinh s0 37/2013/QDP-TTg ngay 26/6/2013 ctia Thu twéng Chinh phu
vé di€u chinh quy hoach mang ludi cac truong dai hoc va cao dang giai doan 2006-
2020.

Nghi quyét s6 29/NQTW ngay 04/11/2013 cta Hoi nghi 1an th 8 Ban chap
hanh Trung uwong khoa XI vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
mg yéu cu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh
huong x@ hoi chu nghia va hoi nhap quéc té da xac dinh trong nhiém vu giai phap:
“Phat trién hé thong trudng su pham dap Gng muc tiéu, yéu cau dao tao, b01 dudng
d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc; vu tién dau tu xay dung mot sd trudng
su pham, truong su pham k§ thuét trong diém; khic phuc tinh trang phan tan trong
hé thdng céc co s dao tao nha giao”. Xac dinh quan diém chi dao “Phat trlen giao
duc va dao tao phai gin v6i nhu cau phat trién kinh té-xa hoi va bao vé Td quéc; voi
tién bo khoa hoc va cong ngh¢; phu hop quy lut khach quan. Chuyén phat trién
giao duc va dao tao tir chu yéu theo s luong sang chu trong chat lugng va hiéu qua,
ddng thoi dap tmg yéu cau sd luong”; va muc tidu d6i voi gido duc dai hoc “tip
trung dao tao nhan lyuc trinh do cao, bdi dudng nhan tai, phat trién phém chit va
nang lyc tu hoc, tu lam giau tri thire, sang tao cua nguoi hoc. Hoan thién mang ludi
cac co so gido duc dai hoc, co cAu nganh nghé va trinh do dao tao phu hop voi quy
hoach phat trién nhan luc quoc gia; trong d6, c6 mot sd trudong va nganh dao tao
ngang tam khu vuc va qudc té. Pa dang héa cac co sé dao tao phu hop v6i nhu cau
phat trién cong nghé va cac linh vyc, nganh nghé; yéu cau xay dung, bao vé T
quéc va hoi nhap quéc t&”.

Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ctua Chinh phi vé ban hanh
Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phi thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Ban chép hanh Trung wong Pang, trong ndi dung nhiing nhi€m wvuy,
giai phap chu yéu: “5. Phat trién d6i ngii nha gido va can bd, cong chirc, vién chirc
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quan 1y gido duc (sau ddy viét tit 1a can bd quan 1y gido duc)”; Xay dung Dé an ra
soat, hoan thién mang ludi cac co so dao tao gido vién mam non, phd théng va day
nghé giai doan 2014 - 2020 va tim nhin dén nim 2030 (Thudc danh myc cac dé an
trién khai Nghi quyét s6 44/NQ-CP chuia Chinh phu).

Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh phu quy dinh co
ché tir chu cua don vi su nghiép cong 1ap quy dinh cac nguyén tic, quy dinh chung
vé co ché tu chu ctia don vi su nghiép cong lap trong cac linh vuc: gidao duc dao tao;
day nghé; y té; van hoa, thé thao va du lich; thong tin truyén théng va béo chi; khoa
hoc va cong nghé; sy nghiép kinh té va su nghiép khac.

Nghi quyét s6 63/NQ-CP ngay 22/7/2016 ciia Chinh phti ban hanh Chuong
trinh hanh dong cta Chinh phu trién khai thyc hién Nghi quyét ciia Quéc hoi vé Ké
hoach phat trién kinh té - x& hoi 5 nam 2016 — 2020 xac dinh mot trong 12 nhiém vu
chu yéu 13 phai ning cao chit lwong ngudn nhan luc va ting cuong tiém luc khoa
hoc, cong nghé, trong d6 c¢6 xac dinh “Nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan lyc,
chu trong phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao, gan dao tao voi yéu cau st
dung lao dong cua cac doanh nghiép trong va ngoai nudc, phuc vu phat trlen kinh té
- xa hoi va hoi nhap quoc té cla dat nuéce”; “Day manh hoi nhap quoc té trong gido
duc, trong d6 qudc té hoéa mot sé chuong trinh dio tao chat luong cao thong qua
trao d6i sinh vién, cong nhan tin chi, déng cip bang vdi cac trudng dai hoc nudc
ngoai, khuyén khich, tao diéu kién céc truong tham gia mang ludi cac truong dai
hoc trong khu vuc va thé gidi”. Déng thoi giao BO GD&DT chu tri xay dung cac dé
an: Pé an nang cao chat luong nguén nhén lyc, dap tmg yéu cau phat trién kinh té -
x3a hoi va hoi nhap qudc té va Pé an qudc té hoa gido duc dai hoc trinh Thu tudng
Chinh phu phé duyét trong nam 2017.

Quyét dinh s6 6181/QD-BGDDT ngay 28/12/2016 ctia Bo trudng Bo Gido
duc va Pio tao ban hanh Ké hoach hanh dong cia nganh Giao duc trién khai
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyet Dai hoi dai bleu toan
qudc 1an tht XII cua Pang, Nghi quyét ciia Qudc hoi vé ké hoach phat trién kinh té
- xa hdi 5 nam 2016-2020 va Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu nhiém ky
2016-2021 di xac dinh 10 nhiém vy, giai phap chu yéu trong dé xac dinh: “2. Ra
soat, quy hoach lai mang lu6i co s& gido duc trong toan qudc, b) Chu tri, phdi
hop véi cac bg, nganh lién quan va céc dia phuong ra soat, hoan thi¢n trinh Thu
tuong Chinh phu phé duyét quy hoach mang ludi cac truong dai hoc, cac truong cao
ding su pham gin voi quy hoach téng thé hé thong gido duc qubc dan nham nang
cao chit lvgng ngudn nhan luc, dap Gtng nhu ciu nhan lyc cia dia phuong va xa hoi.
Ul tién quy hoach lai mang 1udi cac co s¢ dio tao giao vién nham can d6i giita dao
tao va nhu cau sir dung theo huéng giam bét sé lwong, tap trung dau mbi dé nang
cao chit lwong dao tao va bodi dudng doi ngii gido vién, dap tmg yéu cau ddi méi
giao duc va dao tao; 3. Nang cao chat luong doi ngii nha gido va can b quan ly
giao duc, c¢) Tang cuong klem dinh chat luong cac co sé dao tao gido vién trong ca
nuéce; diy manh giao quyén tu chi cho cac co s& ddo tao gido vién; chi dao cac
truong su pham d6i méi muc tiéu, chuong trinh dao tao giao vién dé sinh vién sau
khi t6t ‘nghiép dap ing dugc yéu cau ve chuan nghé nghiép. Tang cudng hop tac
qudc té trong viéc doi méi, xay dung chuong trinh dao tao va cong tac dao tao, boi
dudng gido vién, giang vién, can b quan ly cac co sé gido duc”.
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Nghi dinh s6 46/2017/ND-CP ngay 21/4/2017 cia Chinh phu vé viéc quy
dinh di€u ki¢n dau tu va hoat dong trong linh vuc gido duc.

Nghi quyét 6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 Hoi nghi lan thir 6 Ban Chap
hanh Trung wong khoa XII vé tiép tuc d6i moi hé thdéng td chic va quan 1y, nang
cao chit lwong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong lap, phan
nhiém vy, giai phap ghi rd: “Ddi v6i gido duc dai hoc: Sap nhéap, hop nhat hoic giai
thé céac truong dai hoc, co s¢ giao duc - dao tao hoat dong khong hi¢u qua, khong
nhéat thiét tinh ndo cling c6 truong dai hoc. Sip xép, to chuc lai, tap trung xay dung
mot sb truong su pham trong diém dé dao tao gido vién va quan 1y gido duc”.

Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 01/01/2018 ctia Chinh phii vé nhiém vu, gidi
phép chu yéu thuc hi¢n Ké hoach phat trién kinh té - xa hdi va du toan ngan sach
nha nude nam 2018.

Nghi quyét s6 39-NQ/TW ngay 15/01/2019 ctua B Chinh tri vé ning cao

hieu qua quan ly, khai théc, sir dung va phat huy cac ngubn Iirc ctia nén kinh té chi

: “Quy hoach lai mang ludi cac truong dai hoc, cao dang, truong, co so day nghe
dam bao phi hop yéu cau phat trién va diéu kién ting ving, mién trén ca nudc”

Quyét dinh s6 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét D¢ an nang cao chat luong giao duc dai hoc giai doan 2019-2025, trong d6 cd
nhiém vu va giai phap: “Do6i moi va hoan thién hé théng dao tao gido vién, céc tiéu
chuan giang vién dai hoc theo chirc danh va trinh d6 d6i méi chuong trinh dao tao
gido vién, uu tién dau tu cho mot sb truong dai hoc su pham trong diém”.

Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 cta Chinh phu quy dinh giao
nhiém vy, dat hang hoac dau thau cung cép san phém, dich vu cong str dung ngan
sach nha nude tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén, trong d6 quy dinh d6i twong ap
dung c6 cac don vi su nghiép cong 1ap do co quan c6 thAm quyén ctia Nha nudc
thanh 1ap theo quy dinh ctia phép luat.

Két luan sb 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét Trung uong 8 khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao dap ung yéu cau cong nghi¢p hoda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té th1
truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hdi nhap qudc té khang dinh phai: “Sap xép
hop 1y cac co s& dao tao nha gido va can bd quan 1y, xay dung mot sb truong dai
hoc su pham trong diém tai cic ving, mién”.

Quyét dinh sb 1292/QD-TTg ngay 24/8/2020 cua Thu tuéng Chinh phu vé

viéc phé duyét Bé an sip xép, t6 chirc lai cac don vi sy nghiép cong lap truc thudc
B0 Giao duc va DPao tao.

Quyét dinh s6 209/QD-TTg ngay 17/2/2021 cia Thi tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét nhiém vu }ép quy hgach mang ludi co s¢ gido duc dai hoc va su
pham thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050.

Vé cdc van bdan quy pham phdp ludt, van dé quy hoach dwoc néu ra trong
cdc van ban sau day:

~ Luét Gido duc s6 38/2005/QH11 ngdy 14/6/2005: Dicu 9 khing dinh “Phat
trién giao duc la qudc sach hang dau nham nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi

19



dudng nhan tai”; “Phat trién gido duc phai gan v6i nhu cau phat trién kinh té - x3
hoi, tién bd khoa hoc, cong nghé, cing cb quoc phong, an ninh; thuc hién chuin
hoa, hién dai hoa, xd hoi hoa; bao dam can d6i vé co cdu trinh d6, co cdu nganh
nghé, co ciu ving mién; mé rong quy md trén co s& bao dam chit lwong va hiéu
qua; két hop giita dao tao va sir dung”.

Luat Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012: Nang cao chat
lugng dao tao 1a myc ti€u cua hau hét cac linh vue hoat dong cua gido duc dai hoc.
Diéu 12 ¢6 quy dinh “Phat trién gido duc dai hoc dé dao tao nhan lyc c6 trinh d6 va
chét luong dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - x hoi, bao dam qudc phong, an ninh
cta dat nude”.

Luat quy hoach s6 21/2017/QH14 ngay 24/11/2017.

Ludt s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 sira doi, bo sung mot so dieu cia
Luat Gido duc dai hoc da quy dinh vé vi¢c hinh thanh dai hoc, quyén tu chu va trach
nhiém giai trinh ctia cac co s¢ gido duc dai hoc.

1.2. M6 hinh dao tao giao vién
1.2.1. Mé hinh dao tao gido vién ciia mét sé nwéc trén thé gici

Pao tao gido vién 1a mot van dé thu hat dugc sy quan tam nghién clru cua
nhiéu nha khoa hoc trén thé gidi vi gido vién 1a mot nhan t& quan trong quyét dinh
chét luong nén giao duc cua mot dat nudc. Hién nay c6 nhiéu mo hinh dio tao gido
vién trén thé gidi: Mot sb nude gido vién duoc dio tao trong cac truong su pham
theo mot chuong trinh riéng, cé nhitng nudec mot sd cir nhan khoa hoc xuat sic s&
dugc hoc cac 16p chuyén dao tao k¥ ning su pham dé trd thanh gido vién va mot sd
nuéc khac thi két hop ca hai mo hinh trén.

Mo hinh dao tao giao vién tai Nhat Ban

Tai Nhat Ban c6 rat nhiéu co sé dao tao gido vién. Cac co sd dao tao dat
yéu cau co6 thé duoc phép cap bang hanh nghé gido vién (khoang 500 co s¢ ddo
tao duoc cip). Cac truong dai hoc su pham ciing duoc phép cip bang hanh nghé
gido vién, tuy nhién khong co quyén uu tién trong viéc cap bang hanh nghé gido
vién.

Cac loai bang hanh nghe gido vién bao gom (i) Bang loai 2: Hoc hai nim
sau pho thong (giao vién mam non, gido vién tiéu hoc, gido vién trung hoc co s0);
(i1) Bang logi I: Bang dai hoc (bén nam sau pho thong) (gido vién mam non, giao
vién t1eu hoc, gido vién trung hoc co s0, giao vién trung hoc pho thong); (iii) Bang
cao cdp: Bang thac si (bon nam, sau do tiép tuc hai naim sau phd thong) (gido vién
mam non, gido vién tiéu hoc, gido vién trung hoc co s, gido vién trung hoc phd
thong). Béng hanh nghé gido vién tiéu hoc: Gido vién co6 thé day tit ca cac mon
hoc & tiéu hoc. Bang hanh nghé gido vién trung hoc: Gido vién co thé day mot
mon nhu Toén, Nghién ctru xa hoi, Khoa hoc, Kinh té gia dinh, Tiéng Anh,...

Tt nam 2009, bang hanh nghé gido vién ctia Nhat Ban chi ¢ thoi han trong
10 nam. Gan t6i thoi han 10 nam, gido vién phai tham gia cac khéa hoc bdi dudng
(chwong trinh duoc quy dinh bsi Bd Gido duc, Vin hoa va Thé thao) dé duoc cap
bing m&i. Muc dich cua viée cip méi nay 1a tao dong luc cho gido vién cip nhat
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kién thire va ki nang moi cua nghé, bao dam chat lugng giao vién. Giao vién mudn
duoc cip ching chi moi s€ phai hoc chuong trinh boi dudng khoang 30 gio. Cac
co s& dugce quyén cip cac chung chi hoan thanh khoa boi dudng: Céac truong dai
hoc, cac co s dao tao, cac hiép hoi gido duc, cac td chirc gido duc,... Noi dung
cua khoa b01 dudng gdm cac chinh sich méi trong gido duc, su thay d6i cua nguoi
hoc, cac mdi quan hé hop tac trong va ngoai nha truong (12 gio); Cac van dé vé
huéng dan mén hoc, hudng dan ngudi hoc va cac van dé nang cao chat luong gido
duc (18 gid hodc nhiéu hon). Theo théng ké cua B Gido duc, Vin hoa va Thé
thao Nhat Ban, mdi nam c6 khoang 90.000  giao vién tham gia cac khoa boi dudng
nay. Viéc tuyén dung gido vién duoc quyét dinh boi cac hoi dong gido duc hodc
bd phén giao duc cua chinh quyen dia phuong. Noi dung va hinh thirc tuyén: Thi
tuyén thong qua bai viét (kién thirc chung, kién thtrc day hoc, kién thirc mén hoc,
bai luan ngan,...); Thyc hanh (v6i cac mén nhu thé duc, 4m nhac, nghé thuat, tiéng
Anh,...); Phong van (phong van ca nhan, nhom, thao luan nhom,...); Bai kiém tra
nang lyc day hoc (tiét day thir; soan giang,...).

Boi dudng nghé nghiép cho gido vién: Pdi tugng gom gido vién moi va
gido vién gan hét thoi han 10 nim. Cac khoa bdi dudng cho gido vién méi vao
nghé dugc thuc hién bdi cac giao vién da cd trén 10 ndm kinh nghiém tai cac
trudng cong 1ap. Noi dung bdi dudng tiy theo yéu cau cia lanh dao truong. Gido
vién phai day khoang 700 gid/nim ddi véi gido vién tiéu hoc; 600 gid/nam déi vai
gido vién trung hoc co so; 500 gio/nam dbi v6i gido vién trung hoc phd thong.
Ngoai ra, gido vién & Nhat Ban phai tham gia vao nhiéu hoat dong ngoai gid l1én
16p khac'.

C6 hai mo6 hinh dao tao gido vién: Pao tao tai cac truong va khoa su pham;
dao tao tai cac trudng dai hoc va cao dang khéc.

Pao tao gido vién tai cac truong va khoa sw pham: Trudc nim 1949, mdi
tinh tai Nhat Ban c6 mét trudng su pham, chuyén dao tao gido vién phd thong co
s& (Normal School). Sau nim 1949, nhiing truong su pham ndy din trd thanh dai
hoc su pham (University of Education). Sinh vién cta nhiing truong hodc khoa
nay sé duoc cip bang hanh nghé gido vién khi tot nghiép. Tuy nhién, ho c6 thé
1am nghé khéc sau khi t6t nghiép, khong bat budc phai trg thanh giao vién.

Poi véi cdc trwong cao dang va dai hoc khac: Cung cap cac khoa hoc tu
chon cho nhitng sinh vién muon cé bang hanh nghé gido vién. Khac voi cac
truong, khoa su pham néi trén (sinh vién bat budc phai hoc va duoc cip bang hanh
nghé gido vién), sinh vién cta nhitng truong dai hoc va cao ding nay khong bét
budc phai hoc cac hoc phan dé duoc cap bang hanh nghé gido vién (néu ho khong
mudn tré thanh gido vién).

Ty 1& gido vién tot nghiép tir hai mé hinh ddo tao trén nhu sau: Cap tiéu hoc
c6 65% gido vién hoc ¢ truong dai hoc, khoa su pham; 35% hoc ¢ céc truong dai
hoc, cao déng khac. Cép trung hoc co s& ¢6 40% giao vién hoc ¢ truong dai hoc,
khoa su pham; 60% hoc & cac trudng dai hoc, cao dang khac. Cép trung hoc phd

! Eva Ramirez Carpeno, Yoko Mekochi (2015). Initial teacher education in Japan and Spain: A comparative
study. Eva Ramirez Carpefio - Yoko Mekochi.
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thong c6 15% gido Yién hoc ¢ truong dai hoc, khoa su pham; 85% hoc ¢ cac
truong dai hoc, cao dang khac.

Khung chuong trinh do Luat cép béng gido dyc cua Bo Gido duc Nhat Ban
quy dinh. Dé nhan duoc bing hang 1 danh cho gido vién tiéu hoc va trung hoc,
sinh vién can hoc 124 tin chi (bang 186 tin chi ciia Viét Nam). Trong d6, cic mén
hoc lién quan to1 giao duc (41 tin chi voi giao vién tiéu hoc; 31 tin chi véi giao
vién trung hoc) gom co ly thuyét co ban, phuong phap day hoc, quan ly nha
truong, cau trac chuong trinh, thue tap su pham (tor 2 dén 4 tuan). Cac mén hoc
lién quan t6i mén hoc giang day & trudng phd théng: 8 tin chi véi gido vién tiéu
hoc; 20 tin chi v&i gido vién trung hoc. Cac mon hoc thém (do tirng co s dao tao
quyét dinh va lya chon): 10 tin chi v&i gido vién tiéu hoc, 8 tin chi v&i gido vién
trung hoc. Bén canh d6, sinh vién phai thuc tap kinh nghiém cham soc tré trong
thoi gian 7 ngay (khong tinh tin chi)’.

Viéc tuyén chon sinh vién tai Nhét Ban thong qua ki thi tuyén dau vao gdm
hai bude: Bude 1: Ki thi qubc gia; Buge 2: Bai thi riéng cua tung truong. Ki thi
quéc gia (National Center Test) dugc t6 chirc boi Trung tam quoc gia vé tuyén
sinh dai hoc. Hoc sinh lya chon cac mén thi theo khéi. C6 ba khdi thi thudc khoa
hoc nhan vian va ba khdi thi thudc khoa hoc tu nhién. Cac trrong quyét dinh va
thong bao s6 lugng tuyén sinh ¢ ting chuyén nganh. Hoc sinh phd thong cin cir
vao diém tring tuyén cua truong (ba nim gan nhat) duoc ding trén cong thong tin
dién tir va quyét dinh lya chon ndp don vao nganh nao. Cac truong dan lap dua ra
nhleu lra chon hon cho hoc sinh pho thong. Viéc xét tuyén cua tirng trudng dugc
t6 chitc thong qua phong vén, bai ludn va cac bai thi.

Tom lai, cic co sé dao tao gido vién & Nhat Ban phan 16n 13 cac truong da
nganh, da nghé, da linh vuc, khong giéng v4i Viét Nam. Pic biét c¢6 nhitng nganh
dao tao, chéng han ctr nhan toan hoc, thi nganh su pham la mdt nhanh ré trong
chuong trinh dao tao nay.

M6 hinh dao tao gido vién tai Han Quéc

Céc trudng va chuong trinh dao tao gido vién & Han Qudc gom co 11 trudng
cao dang; cac khoa gido duc tai cac truong cao dang va dai hoc; cac chuong trinh
dao tao gido vién ngin han khong cip bang trong cac trudng cao ding va dai hoc.
Thi sinh dy tuyén vao cic trudng su pham phai tét nghiép trudng trung hoc phd
thong va thi d6 bai thi dau vao dai hoc (bai thi tric nghiém kha ning hoc thuat).

Gido vién tiéu hoc phan 16n dugc dao tao tai cac truong cao dang su pham,
va do do6 so lugng g vién va sinh vién tot nghi¢p duoc diéu chinh dé dap iing nhu
cau cua truong hoc. Co nhiéu lya chon dé dugce cap bang gido vién gidng day & céac
truong trung hoc. Day hoc 1a mgt cong viéc c6 mic lvong cao & Han Qudc, do do
cac truong su pham da dao tao nhi€u gido vién hon nhu cau cua céc truong phod

A3 Xm A \ . , 0/ s Y LA
thong”. Vi vay, thuong chi c6 khoang 30% céc ung vién giang day trung hoc c6 thé
tim dugc viéc lam. Nhu vay, doi voi gido vién trung hoc, qué trinh lya chon 1a ¢

? Iwata Yasuyuki (2004). Recent trends on teacher education reform in Japan. Curriculum Center for
Teachers, Tokyo Gakugei University.

3 Cheryl J. Craig (2016). Structure of teacher education. In J. Loughran, M.L. Hamilton (eds), International
Handbook of Teacher Education, pp.69-135, Springer.
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giai doan tuyen dung chtr khong phai giai doan tuyén sinh. Diéu nay dan dén nhiéu
hoc sinh xuét sdc mudn hoc cac chwong trinh gido duc tiéu hoc, chtr khong phai 1a
cac chuong trinh dao tao gido vién trung hoc. Do do, luc lugng gido vién giang day
& cap tiéu hoc co chat lugng rat tot, cac ing vién déu nam trong tép 5% hoc sinh
trung hoc phé thong xuit sic. Gido vién trung hoc & Han Qudc c6 thé nhin muc
lwong khai diém 1 30.401 USD/nam va ting dén 84.529 USD/nam trudc khi nghi
huu. Trong khi mirc luong khéi diém trung binh ctia OECD 14 31.687 USD va miic
lwong cao nhét trung binh cua OECD 1a 51.317 USD. Luong cua gido vién co stc
canh tranh véi mutrc lvong cac nghé nghiép khac va tham chi mirc lwong khoi diém
cling cao hon GDP binh quan dau nguoi’.

Céac chuong trinh ddo tao gido vién & Han Qudc 1a chuong trinh bon nam
hoc, bao gdm ca ndi dung mén hoc va 1y thuyét su pham. Cac mon hoc kién thic
chung, co s& chiém 30% chuong trinh dao tao, trong d6 65% cac mon hoc thudc
linh vuc nhan van, khoa hoc xi hoi, khoa hoc tu nhién, va thé duc thé thao; 35%
con lai 14 tu chon, va sinh vién c6 thé Iya chon cac méon hoc vé nhan vin, ngdn ngir
va van hoc, khoa hoc xa hoi, khoa hoc ty nhién va ngh¢ thuat. Cac moén chuyén
nganh (gido vién & Han Qudc phai c6 mot mén day chinh duoc ghi trong gidy
chting nhan day hoc) chiém 70% chuong trinh dao tao, bao gdém gi4o duc pho thong
(tam 1y gido duc, xa hoi hoc gido duc, triét hoc gido duc va quan ly truong hoc va
16p hoc), phuong phap giang day moén hoc, cac mon hoc vé ngh¢ thuat va thé duc
thé thao; cac mén hoc chuyén nganh ning cao (hoic luin vin tét nghiép) va thuc
hanh su pham. Thyc hanh giang day trong chuong trinh dao tao duoc xay dung
trong 9 tudn bao gdm thuc hanh quan sat, thyc hanh tham gia, thuc hanh giang day
va thuc hanh cong viéc hanh chinh. Khi sinh vién hoan thanh bdén nam hoc dé lay
bang ctr nhén, ho co du diéu kién dé xin glay ching nhén gido vién (chimg chi hanh
nghé). Ho duoc cip ching chi loai 2, c6 thé duoc nang cap 1én ching chi loai 1 sau
ba nam kinh nghiém va 15 tin chi bdi dudng. Gido vién méi khong phai trai qua
thoi gian tap su mic du c6 thoi gian thir viée trong hai tudn, bao gdm nghién ctru
tinh hudng, cac be‘li tap thuc tién va nghién ctu 1y thuyét, huéng dan hoc sinh va
quan ly lop hoc’. Ngoai ra, c6 sau thang dio tao sau khi duoc nhan vao lam, bao
gdm hudng dan va danh gia giang day, giam sat 16p hoc, cong viéc van thu hanh
chinh va huéng dan hoc sinh. Nhu vay, dao tao gido vién & Han Qudc twong d01
glong vo1 Viét Nam, dao tao gido vién dugc chia thanh hai giai doan do la cung cap
kién thirc co ban va dio tao nghé.

Mo hinh dao tao gido vién tai Dai Loan

Gido vién céc truong phé thong tai Pai Loan chu yéu duoc dao tao tai ba
truong su pham qudc gia: PHSP quéc gia Pai Loan (National Taiwan Normal
University), DPHSP qudc gia Chuong Hoéa (National Changhua University of
Education) va DHSP qubc gia Cao Hung (National Kaohsiung Normal
University). Cac truong nay, ngoai dao tao gido vién con dao tao sinh vién céc
chuyén nganh khac. Ngoai ra, c6 mot sb gido vién dugc dao tao tai cac khoa Gido

* Lee Jeong-Kyu (2000). Main reform on higher education systems in Korea. Revista Electrénica de
Investigacion Educativa, vol.2(2), pp.61-76.

> Susan E. E.-J. (2015). Leadership for change in teacher education. Sense Publishers. DOI: 10.1007/978-94-
6209-932-6
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duc cua cac truong dai hoc da nganh khac. Cac chuong trinh dao tao gido vién
dugc cac co sé dao tao xay dung va dugc B Giao duc Pai Loan phé duyét.

Hang nim, Bo Gido duc phan b chi tiéu dao tao gido vién cho céc trudng
dai hoc su pham dya trén nhu clu x4 hoi va nang lyc cua tung trudong. Nhin chung
s6 luong sinh vién cia cac trudng su pham dugc tuyén hing nim khong nhiéu.
Viéc tuyén chon sinh vién hoc cac chuong trinh dao tao gido vién dugc thyc hién
kha bai ban thong qua hai ngudn: Thir nhét 1a sinh vién cua céc khoa c6 chuong
trinh dao tao gido vién duogc lya chon sau khi két thiic nam hoc thr nhat. Céc sinh
vién nay phai dat diém tich lily trén 50% chwong trinh dao tao va phai tham gia
hai ki thi: kiém tra kién thirc gido duc néi chung va kiém tra kha nang sir dung
tiéng Trung. Tht hai 1a sinh vién cua cac khoa khac hodc truong khac ¢6 nhu cau
tré thanh gido vién, cac sinh vién nay phai tham gia hai ki thi néi trén, ngoai ra
con phai tham du phong van va co thu gidi thiéu cia cac nha khoa hoc®.

C6 thé chia quy trinh dao tao gido vién trung hoc tai Pai Loan thanh bbn
giai doan co ban nhu sau:

Giai doan 1 - Hoc chuyén moén (khoang 128 tin chi): Sinh vién s€ hoc tap
cac kién thie, k¥ ning vé chuyén mon dao tao theo tirng chuyén nganh tai cac
vién dao tao. Trong thoi gian nay, sinh vién s€ do cac vién dao tao (khoa) quan ly
va s& dugc trang bi twong ddi diy du cac kién thic co so, nén tang cua chuyén
mon theo ting linh vuc dao tao.

Giai doan 2 - Hoc nghé (khoang 30 tin chi): Sinh vién dugc hoc kién thirc
vé giao duc va rén luyén k¥ ning su pham tai trung tdm ddo tao gido vién cua
trudng dai hoc. Sinh vién hoc cac hoc phan vé phuong phap giang day, tam ly
gido duc, cac mon hoc vé k¥ nang mém, triét hoc, quan 1y gido duc, giao duc gioi
tinh, quan tri nha truong,... Ngoai ra, vdi cac chuong trinh dao tao gido vién dac
biét (nghé thuat, gido duc thé chat,...), sinh vién s& duoc hoc thém mot s6 mén hoc
dac thu phu hop véi chuong trinh dao tao.

Giai doan 3 - Thuc tdp nghé nghiép: Sinh vién co thoi gian thuc tip nghé
nghiép tai cac truong phd thong twong ddi dai (khoang 6 thang). O d6, sinh vién
su pham duoc lam viéc nhu ngudi gido vién thyc thy, dugce tham gia vao tat ca cac
hoat dong cua trudng phd thong. Cac trudng phd thong cling nhéan thire duogc trach
nhiém, nghia vu ctia minh trong viéc dao tao gido vién tuong lai. Do do, sinh vién
su pham c6 nhirng diéu kién t6t nhat dé thuc hanh nghé day hoc.

Giai doan 4 - Thi tot nghiép va thi cap chung chi hanh nghe Sau khi di
thuc tap su pham, sinh vién quay tro vé trueong dai hoc dé thi tdt nghiép va néu
mudn tré thanh gido vién thi sinh vién phai vuot qua ki thi cp ching chi hanh
nghé su pham do B Gido duc t6 chirc.

Chinh pha Pai Loan c¢6 uvu dai cho dao tao gido vién do la sinh vién su
pham khong phai déong hoc phi va dugc hd trg hoc bong, nghé gido vién ¢ Dai
Loan ¢6 mirc thu nhap cao hon khoang tir 20% dén 30% so voi cac nganh nghé
khac. Do cong tac khao sat nhu cau ddo tao gido vién tét, quy hoach mang luéi cac

Ha Tran Phuong (2016). Vé chuong trinh dao tao su pham toan Truong Dai hoc Su pham Québc gia
Changhua Dai Loan. Tap chi Gido duc, s6 dac biét thang 10.
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truong su pham hop 1y va Chinh phu c6 nhirng chinh sach dai ng6 cao dbi véi gido
vién nén nhiéu ngudi mudn vao hoc cac truong su pham dé tro thanh gido vién.
Chinh vi viy, cic trudng su pham co thé tuyén duoc nhirng sinh vién gioi nhat.
Hon nita nhiéu sinh vién sau khi tbt nghiép su pham cé thé tim kiém viéc lam mot
cach dé dang.

Nhu vay, cac co so dao tao giao vién ¢ Dai Loan la truong da nganh, da
nghé, da linh vyc, khong gidng véi Viét Nam. Piéu nay gitp cho nguon tuyén sinh
vién su pham da dang, phong phi. Sinh vién hoc su pham c6 thé chuyén hoic hoc
thém nganh khéc, sinh vién nganh khac ciing c6 thé hoc su pham (khi c6 nguyén
vong va dat yéu ciu). Pai Loan c6 sy quan 1y ctia Nha nudc mot cach tip trung
d6i véi chi tiéu dao tao gido vién hang nim dam bao nguén cung dap vng véi nhu
cau x4 hoi, viéc nay do Bo Gido duc chu tri, phan b6 chi tiéu cho cac truong dua
trén nang lyc va diéu kién ving mién. Trung tdm dao tao gido vién cua cac trudng
dai hoc da nganh c6 nhiém vu dao tao cac hoc phan nghé giao vién, diéu nay giup
cho viéc dao tao nghé dugc thuc hién mot cach chuyén nghiép va dé tro thanh
giao vién phai c6 ching chi hanh nghé. Pai Loan mién hoc phi cho sinh vién su
pham, c6 ché d6 chinh sach, hd trg doi sdng tinh than va vat chit cho gido vién.

Mo hinh dao tao giao vién tai Malaysia

Malaysia c6 hai hé thong truong dao tao gido vién: Vién su pham (dao tao
gido vién tiéu hoc) va khoa/trudng su pham tryc thudc trudng dai hoc da nganh (dao
tao gido vién mam non va gido vién trung hoc). Co ba chuong trinh dio tao gido
vién: (1) chieong trinh cik nhdn sw pham khodng bén nam dwoc thuwc hién theo mé
hinh song song tai cac truong dai hoc; (2) chwong trinh sau dai hoc mot nam toan
thoi gian (bao gom cd thiee tdp), trang bi cho nguoi hoc bang cdp dé day tai truong
tiéu hoc va trung hoc co sé; (3) chieong trinh lién két giita cdc co so dao tao giao
Vién véi cdc trueong phé théng (school-based on job training) cdp chitng nhdn gidng
day cho gido vién chwa c6 bang nghiép vu sw pham dang giang day tai cdc dia
phurong, dic biét la viing sdu, viing xa'.

M6 hinh dao tao gido vién tai Cong hoa Lién bang Dirc

Trudc nam 2000, md hinh ddo tao gido vién cua Ptc ¢ dic diém 1a duoc
dao tao trong truong dai hoc su pham. Tu ndm 2000, cac truong dai hoc don
nganh dugc sap nhap vao cac trudng dai hoc da nganh. Hién nay, chi ton tai cac
truong dai hoc su pham & tiéu bang Baden Wuertemberg. O cac tiéu bang khac,
sinh vién su pham dugc dao tao ¢ vién su pham hodc khoa su pham cia mot
truong dai hoc da nganh. Gido vién dugc dao tao theo cép hoc va theo loai hinh
truong. Gido vién cép trung hoc dugc dao tao cho hai mén hoc, trong dé c6 phan
biét mon thir nhat va mon tht hai véi ty trong thoi gian dao tao khac nhau. Noi
dung dao tao co sy tich hop cao gitta khoa hoc gido duc va khoa hoc chuyén
nganh. Kiém dinh chat luong (kiém dinh nganh dao tao, kiém dinh truong dai hoc)
13 yéu cau bét budc trong dao tao gido vién cua Duc®.

7 Cheryl J. Craig (2016). Structure of teacher education. In J. Loughran, M.L. Hamilton (eds), International
Handbook of Teacher Education, pp.69-135, Springer.

¥ Bern Meier, Nguyén Vian Cuong (2015). Pdo tao gido vién ngdy nay - Nhitng van dé thoi sw trong ddo tao
gido vién tai Duc va viéc thw gidi quyét chung theo cac tiép cdn. The Second Upper Secondary Education
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Cac truong dai hoc da nganh dao tao gido vién giang day cho céac loai
tredong nhu sau: Gido vién truong Grundschule (truong tiéu hoc); gido vién trudng
Realschule (truong phd thong co sd); gido vién truong Gymnasium (trudng trung
hoc chat lugng cao); gido vién cac truong day nghé. Piéu kién dé duogc hoc dai
hoc nganh su pham & Puc la:

i) C6 bang tot nghiép phd thong hodc cac bang twong duong;

ii) C6 tu cach dao dirc tét, c6 trinh d6, c6 kha ning su pham (noéi ning luu
loat, c¢6 strc thuyét phuc va c6 thién cam,...);

iii) Béi voi gido vién cac nganh ngh¢ thuat, am nhac, thé thao hoic ngoai
ngir phai c6 thém chirng minh vé nang khiéu.

Tuy theo muc dich ddo tao ma yéu ciu tuyén chon sinh vién nganh su
pham c6 khac nhau. Vi du: Dé duoc tré thanh gido vién tiéu hoc thi chi tiéu tuyén
chon tt nhién s& thdp hon so véi chi tiéu cho gido vién truong trung hoc chat
lugng cao (Gymnasium). Nguoi Buc va nguoi nude ngoai dinh cu tai Bue déu co
quyén xin vao hoc nganh su pham. Hién nay, ¢ hau hét céc tiéu bang, sinh vién
khong phai tra tién hoc phi. Ché do vu dai cua Nha nude cho gido vién d6 1a gido
vién duoc bién ché 1a can bo Nha nude. Khi vé huu, gido vién dugc hudng luong
huu dang nhu ché d6 hién hanh cong thém h¢ sb su pham.

Chinh pht Duc quy dinh viéc dao tao gido vién tai trudong dai hoc va thuc
tap nghé nghiép tai cac co s& gido duc phd thong’:

Giai doan dao tao trong trudng dai hoc gdm hai giai doan: (i) Pdo tao ci
nhan gidao duc: Giai doan nay kéo dai tur 3 dén 4 nam, sinh vién hoc tir 6 dén 8 hoc
ki véi 180-240 tin chi (trung binh 30 tin chi/hoc ki, 1 tin chi bang 15 gid, bao gom
ca thot gian ty hoc); (i1) Pao tao thac si giao duc: Giai doan nay kéo dai tu 1 dén
2 nam, sinh vién hoc tir 2 dén 4 hoc ki véi khoang 60-120 tin chi.

Giai doan dao tao tap su, sau khi tot nghiép dai hoc: Sau khi nhan duoc
bing thac si, dé trg thanh g1do vién thi nguodi hoc can dang ki dao tao tap su tai Bo
Giao duc cua bang, thoi gian dao tao tap sy la mot nam (mot sb bang tu 1,5 dén 2
nam). Thoi gian nay sinh vién chu yéu lam cong tac thyc tap giang day tai truong
phé thong va sau d6 s& tham gia ki thi quoc gia dé tré thanh gido vién tai cac
truong phd thong.

O Dtrc ¢6 nhiéu mo hinh dao tao gido vién khac nhau:

Pado tao gido vién truong tiéu hoc: Thoi gian dao tao 4 nim, trong do6
chuong trinh dao tao co ban (Bachelor) 3 nim; nam cudi cing sinh vién duogc dio
tao chuyén sau (Master). Khi c6 vin bang nay, sinh vién phai trai qua 18 thang
“luyén giang” & mot trudng tiéu hoc (hudng luong luyén giang). Vuot qua dugc
ky thi luyén giang, sinh vién duoc cap “ching chi” dé lam gido vién & cac truong
tiéu hoc trén toan bd 1anh thd Dic.

Development Project, University of Potsdam, Germany.
’Le Quang Son (2010). EN)éo tao giéo vi’én - md hinh cua Cong hoa Lién bang BPuc. Tap chi Khoa hoc va
Cong nghé, Dai hoc Ba Nang, quyén 1, so 5(40), tr.267-274.
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Dao tao giao vién truwong trung hoc co so: Thoi gian dao tao 5 nam, trong
d6 3 nam hoc co ban (Bachelor) va 2 nim hoc chuyén siu (Master). Tiép theo 1a
thoi gian luyén giang tir 18 dén 24 thang & mot trudng trung hoc co sé tiiy theo
tirng tiéu bang. Khi vuot qua ky thi luyén giang, sinh vién dugc cip “chimg chi”
lam gido vién ¢ céac truong trung hoc co sd.

Pado tao gido vién trwong trung hoc chat lwong cao (Gymnasium): Thoi
gian dao tao 5 nam, trong d6 3 ndm hoc co ban (Bachelor) va 2 nam hoc chuyén
sau (Master). Sau d6 sinh vién c6 24 thang luyén giang & mot trudong trung hoc
chit lwgng cao. Sinh vién phai luyén giang it nhat 2 mén nhu di dwoc dao tao
chuyén sau. Néu vuot qua ky thi luyén giang, sinh vién s& duoc cap “chung chi”
lam gido vién truong Gymnasium.

Nhu véy, cac truong dao tao giao vién ¢ Duc phan 16n 1a cac truong da
nganh, da nghe da linh vuc, khong giéng voi mo hinh cua Viét Nam. Piéu nay
gitp cho ngudn tuyén sinh nganh su pham cua Dic luén da dang va phong phu.

M6 hinh dao tao gido vién tai Vuong qudc Anh

Sy phat trién cac co sé ddo tao gido vién ciia Anh tuong tu Hoa ky. Trudc
nam 1960, tOn tai hai hé théng co so dao tao giao vién la don nganh va da nganh.
Trudc nhiing thay doi cia thyc tién, dén nhig nam 1970 hau hét cac trudong dai
hoc su pham di sap nhdp vao cac truong dai hoc da nganh hodc phai giai thé'

O Vuong quoc Anh ¢6 cac mo hinh dao tao giao vién sau day:

‘ (1) Dao tao gido vién chua co ‘bﬁng dai hoc: Nguoi hoc duge dao tao dé léy
bang ctr nhan gido duc (BEd) hoac bang ctr nhan khoa hoc xa hoi hay khoa hoc tu
nhién (BA hay BSc).

(2) Pao tao gido vién dd c¢é bang dai hoc: Danh cho nhing nguoi di c6 mot
bang dai hoc, dao tao dé trd thanh gido vién trong thoi gian tir mot dén hai nam.

(3) Pdo tao gido vién dia theo nhu cau tuyén dung: Pao tao va cap chimg
nhan du tiéu chuan gido vién trong khi dang lam viéc tai mot trudng phd thong.
Ngoai ra, con c6 dio tao gido vién dya vao danh gia dé cong nhan vi tri gido vién
cho nhimng ngudi di tiéu chuén.

M6 hinh dao tao gido vién tai Phian Lan

Gido vién ctia Phian Lan duoc dao tao trong cac trudong dai hoc da nganh.
Gan 40 nim qua, Phan Lan khong con trudng su pham doc lap. Diéu kién tuyen
chon sinh vién vao hoc nganh su pham d6 1a: 1) Sinh vién tot nghiép loai xuat sac
(hodc gidi) mot nganh hoc nao do, twong tng voi mon giang day & truong phd
thong; 2) C6 nguyén vong trd thanh gido vién"'

Gido vién dugc dao tao theo hai giai doan: Giai doan dao tao dai hoc va giai
doan dao tao thac si. Trong giai doan dao tao dai hoc, sinh vién hoc cac nganh hoc
binh thuong, chua cé ndi dung vé khoa hoc giao duc va thyc tién phd thong. Trong

1% Adele Gordon (2009). Restructuring teacher education. Issues in Education Policy, number 6, Centre for
Education Policy Development.

" John L., Mary L. H. (2016). International handbook of teacher education. Springer, DOI: 10.1007/978-
981-10-0369-1

27



giai doan dao tao thac si, sinh vién dugc dao tao nghi€p vu su pham hai nam (mdt
nim & trudng dai hoc va moét nim & truong phd thong) theo hai loai hinh: Thac si
gido duc dé day tir 16p 1 dén 16p 6 va thac si khoa hoc dé day tir 16p 7 dén 16p 12.
Chinh vi dugc dao tao theo mo6 hinh nay ma Phan Lan d3 c6 dugec mot doi ngil gido
vién t6t nhét thé gi6i, 1am nén “ca séc PISA” tir nhitng ndm 2000.

M6 hinh dao tao gido vién tai Hoa Ky

O Hoa Ky khong ¢6 truong dai hoc su pham riéng biét. Tat ca cac khoa c6
chuong trinh dao tao gido vién deu tryc thudc mot truong dai hoc nao d6. Mudn
dugc lam gido vién thi ngudi hoc can trai qua hai giai doan sau déy:

1) Hoc cir nhan tai mot truong dai hoc nao do: Trudc khi lam gido vién,
ngudi hoc bat budc phai c6 mdt bang ctir nhan mdt nganh nao do.

ii) Pao tao gido vién: Sau khi hoc va co bang cir nhan, dé dugc lam gido
vién, trudc hét ngudi hoc phai thi d6 duoc vao chuong trinh dao tao gido vién qua
ky thi Praxis I. Pay 1a ki thi kiém tra kién thirc ba mén co ban cua tiéu hoc d6 1a:
Poc, Viét va Toan (Reading, Writing & Mathematics). Sau khi thi d6 nguoi hoc s&
vao hoc mét chuong trinh dao tao gido vién.

'Thong thuong thoi gian cua chuong trinh dao tao giao vién, nhat 1a gido vién
cap tiéu hoc 13 hai nim, bao gom ca thoi gian hoc trén 16p va thoi gian di thyc tap
su pham. Néu ngudi hoc mudn day cép trung hoc thi phai hoc thém mot s6 hoc
phan pht hop véi chuyén mén giang day. C6 it nhat ba 1an di thuc tap (field work):
Lan thuc tdp dau chi quan sat, ghi chép, tim hiéu méi truong gido duc, cac kién
thire, k¥ nang co6 lién quan trong truong hoc va moi trudng su pham. Lan the hai
ngudi hoc bat dau tham gia vao cac hoat dong lam viéc thuc sy cua nguoi giao vién
nhu trg giang, xur Iy cac gidy to hanh chinh, cham diém, thiét ké d6 dung day hoc,..
Lan thr ba la giai doan giang day. O giai doan nay nguoi hoc phai thuc tap khoang
15 tuan va thuc hién nhirng cong viéc nhu mot gido vién thuc thu: Chuan bi bai,
cham bai, di hop, tham gia cac hoat dong cua truong, di tham quan,.... Khi thue tap
day s€ co gido vién cua 16p (gido vién huong dan & truong phd thong) va giang vién
O truong dai hoc den quan sat, chim diém, gitp d&, nhan xét. Trong qua trinh thyc
tap nay hodc ky cudi trude khi ra truong, ngudi hoc co thé xin di lam dé c6 kinh
nghiém (goi 1a gido vién day thé)'?

Sau khi thuc tdp xong, ngudi hoc chuan bi hd so tét nghiép/xin viéc
(portfolio) va s& co gido vién huéng dan. Sau d6 ngudi hoc phai tham du ki thi
Praxis II voi cac klen thire lién quan dén cong viée giang day cua giao vién. Ching
han, néu day cip tiéu hoc thi thi kién thtc tong hop cia cac mon Doc, Viét, Khoa
hoc va Xa hoi (Reading, Writing, Science & Social Studies); néu glang day mon
Toan cép trung hoc thi ngudi hoc thi cic mén twong ty danh cho gido vién cap tiéu
hoc va thi thém mon Toan. Sau khi thi d6 Praxis IL, thuc tap su pham du $b gi0 theo
quy dinh va dat diém B tr¢ 1én, thi nguoi hoc 1am ho so dé xin gidy phép day hoc.
Tuy nhién, c6 tiéu bang ngoai thi Praxis II yéu cau thém cac ky thi, mén thi, noi
dung thi khac. Da s cac tiéu bang chi yéu cau ching chi hanh nghé ddi véi gido

12 Cheryl J. Craig (2016). Structure of teacher education. In J. Loughran, M.L. Hamilton (Eds), International
Handbook of Teacher Education, pp.69-135, Springer.
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vién, tuy nhién c6 nhitng tiéu bang nhu Virginia hay mét s trudng hoc & Georgia
thi ngoai gidy phép hanh nghé gido vién, Gmg vién con phai c6 ching chi vé so cip
ctru y té (First Aid/CPR Certificate). Pay 1a con duong truyén thong, chinh ngach
(Traditional Route) dé tré thanh gido vién ¢ Hoa Ky. Ngoai ra, con c6 con dudng
khac dé tré thanh giao vién (Alternate Route), tirc la nhitng nguoi dang lam mot
nghé khac xin chuyén sang nghé day hoc, chua hoc qua chuong trinh dao tao gido
vién. Dbi tuong nay thuong phai lam trong cac linh vuc nhu tam 1y hoc, xa hoi hoc,
ngoai ngir, tin hoc,... Péi tuong nay sau khi dugc nhan vao lam vi¢e tai truong hoc
s& phai di hoc dé 1iy chung chi twong dwong chuong trinh ddo tao gido vién theo
kiéu truyén théng".

Nhu vay, viéc dao tao giao vién ¢ Hoa Ky rat khac voi Viét Nam. De tro
thanh gido vién can phai ¢ bang cir nhan, sau d6 hoc bd sung kién thirc vé nghé
day hoc theo chuong trinh dao tao tai khoa su pham ctia mot truong dai hoc da
nganh.

Mo hinh céc co s dao tao gido vién hién nay tai Hoa Ky theo mo hinh dao
tao thudc trudng dai hoc da nganh. M6 hinh nay dugc phat trién tir hai xu hudng:
Truong su pham phét trién thanh trudng dai hoc da nganh hodc trudng su pham sap
nhap vao trudng dai hoc da nganh. Hé thong truong su pham (Normal School) &
Hoa Ky hinh thanh khoéang giita thé ky IXX. Vao nira dau thé ky XX, véi sy canh
tranh khoc 1iét ctia cac truong dai hoc ngoai su pham dao tao sinh vién c6 k§y nang
da dang hon, cac truong su pham budc phai thay d6i chuong trinh dao tao linh hoat
dé thu hat ca sinh vién va dan chuyen sang truong dai hoc khai phong (Liberal
Arts College). Tl nhitng nim 1920 dén 1950, cac trudng bat dau bo tén “su pham”
va dbi tén thanh trudong dai hoc tiéu bang (State College), co chuong trinh dao tao
ctr nhan bon nim nhung khong c6 chuong trinh sau dai hoc. Pén nhitng nim 1970,
hau hét cac truong dai hoc tiéu bang phat trién thanh truong dai hoc da nganh
(Comprehensive University) bao gom chuong trinh bac dai hoc va sau dai hoc. M6
hinh phat trién thir hai 13 truong su pham tryc thugc truong dai hoc da nganh nhung
it pho bién hon tai Hoa ky. Vao cubi thé ky IXX, mét sb truong dai hoc tong hop
(Un1vers1ty) cong 1ap va tu thuc bat dau thanh lap cac khoa su pham va phat trién
dan thanh mé hinh truong truc thudc (vi du: Pai hoc Columbia, Pai hoc Chicago,
bPai hoc Standford, Pai hoc Harvard,...). Cac trudong phat trién theo md hinh nay
thudc “top” trén cua hé théng giao duc dai hoc Hoa Ky. bPén nhitng nam 1960, mo
hinh co s]? dao tao gido vién truc thudc truong dai hoc da nganh nay da 6n dinh nhu
hién nay .

Vé t6 chirc ddo tao, cac bang ¢6 quyén ty chi cao trong phan bo ngén sach,
cap gidy phép hanh nghé giao vién, kiém dinh chat luong co s dio tao gido vién,
xay dung chuén chit lugng gido duc, lya chon chwong trinh gido duc, st dung sach
gido khoa,... Do vdy, & Hoa Ky ton tai ca hai xu hudng dao tao song song
(Concurrent Model: Dong thoi day khéi kién thire chuyén nganh va khoi kién thic
nghiép vu su pham) va dao tao ndi tiép (Consecutive Model: Cac nim dau dao tao

13 Ries, F. et. al. (2016). A study of teacher training in the United States and Europe. The European Journal
of Social and Behavioural Sciences, EJSBS Volume XVI.

'* Barbara L. Bales (2015). Restructuring teacher education in the United States: finding the tipping point.
Athens Journal of Education, vol.2(4), pp.297-312.
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khéi kién thtrc chuyén nganh va nim cubi dao tao khdi kién thirc nghiép vu su
pham).

M6 hinh dao tao giao vién tai Australia

Gido vién cua Australia dugc dao tao trong céc truong dai hoc su pham va
dai hoc da nganh (twong ty nhu Viét Nam). Qua trinh dao tao gido vién duoc thuc
hién theo hai giai cToan15 : (1) giai doan dai hoc dai cuong (khoang ba nam) véi it
nhat hai mén hoc trong chwong trinh giang day ¢ trudng phé thong, vi du nhu Khoa
hoc tu nhién va Toan hoc, Vat 1y va Héa hoc, Lich st va Dia ly, Tiéng Anh (tiéng
me dé) hay mot ngdn ngr khéc; (ii) giai doan chinh thirc dao tao giao vién (khoang
mot ndm) véi cac mon hoc nghién ctiru vé chuyén nganh duoc giang day, phuong
phap giang day pht hop vé6i chuyén nganh, cac mon hoc ¢6 lién quan dén su pham
va thuc hanh gidng day. Sau khi hoan thanh hoc tép ca hai giai doan nay, sinh vién
duoc cdp bang dai hoc va du diéu kién dé tré thanh gido vién'®

Tom lai, md hinh dao tao gido vién ctua mot sd nude trén thé gidi tuy co
nhimg diém khac nhau nhung déu c6 nhitng diém chung d6 1a: (1) da sé gido vién
duogc dao tao trong cac truong dai hoc da nganh; (2) dao tao gido vién dugc thuc
hién theo hai mé hinh song song va ndi tiép; (3) hoat dong phat trién ky nang nghé
nghiép tai trudng phd thong duoc dic biét quan tam; (4) cong tac kiém dinh chat
lugng gido duc ludn luon dam bao dé cac co s ddo tao gido vién ton tai va dio tao
gi4o vién co chit lugng cao'’

O Hoa Ky truée ddy, phan 1én gido vién dugc dao tao & cac khoa su pham
theo chuong trinh cir nhan, nghia 13 ho chon nghé day hoc ngay tir dau sau khi t6t
nghiép pho thong. Nhung vao cudi nhitng nim 1990 dau nhitng nim 2000, ngudi ta
nhan thiy xu huéng ngay cang c6 nhiéu sinh vién chon hoc su pham sau khi da tot
nghi¢p dai hoc & mdt nganh khac. Pén nam 2007, con s sinh vién hoc nganh su
pham da c¢ it nhat mot béng dai hoc (dao tao theo hinh thirc ndi tiép) dao dong ¢ ti
1& 1/3. Theo théng ké ctia Trung tam Thong tin qudc gia vé gido duc cua Hoa Ky, c6
khoang 2/3 cac truong dai hoc dao tao gido vién c6 chuong trinh danh riéng cho
nhitng ngudi da t6t nghiép dai hoc mot nganh khac'®. Cong hoa Lién bang Puc tir
khoang dau nhitng nim 2000 da chuyén d6i tir mo hinh dao tao song song sang mo
hinh dao tao ndi tiép v&i hai bac 13 ¢t nhan va thac si. Thuc hién Tién trinh Bologna
bac cur nhan c6 thoi gian dao tao tur 6 dén 8 hoc ki; bac thac si tir 2 dén 4 hoc ki.
Néu dao tao gido vién tiéu hoc/trung hoc co so thi ngudi hoc phai hoc thém 3 hoc
ki, néu dao tao gido vién trung hoc phd thong thi ngudi hoc phai hoc thém 4 hoc ki
(bao gdm thuc tip & trudong phd thong)". Ngudi tot nghiép s& duge cip bang thac

'S Paul R Weldon (2015). The teacher workforce in Australia: Supply, demand and data issues. Australia
Council for Educational Research, Policy Insights, Issue 2, Melbourne.

' Lawrence Ingvarson, John Schwille, Maria Teresa Tatto, Glenn Rowley, Ray Peck, Sharon L. Senk (2013).
An analysis of teacher education context, structure, and quality-assurance arrangements in TEDS-M
countries. Australia Council for Educational Research, Michigan State University.

"7 Ky yéu Hoi thao khoa hoc qudc té (2017). Kinh nghiém ciia Malaysia va Singapore vé dao tao - boz dudng
gido vién phé thong, can bé quan Iy cdc co sé gido duc phé thong va gidang vién s pham. Nha xuét ban Dai
hoc Qudc gia Ha Noi.

'8 Barbara L. Bales (2015). Restructuring teacher education in the United States: finding the tipping point.
Athens Journal of Education, vol.2(4), pp.297-312.

' Bern Meier, Nguyén Vin Cudng (2015). Dao tao gidao vién ngay nay - nhitng van dé thoi sw trong dao tao
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sy va bat ddu day hoc & cac trudong phd thong. Phan Lan cach day hon 30 nim
khong con truong su pham. Gido vién dugc dao tao trong tat ca cac truong dai hoc.
Khi sinh vién tét nghiép Xudt sac (hodc gid1) mot nganh hoc nao dé (twong trng voi
moén hoc & trudng phd thong), néu co nguyén vong tr¢ thanh gido vién thi dugc hoc
nghiép vu su pham tir mot dén hai nam. O Iceland, tir ndm 2011 viéc dao tao giao
vién duoc thuc hién theo mé hinh ndi tlep, v6i ba nam dau (180 tin chi) dé lay bang
ctr nhan va hai nam tiép theo (120 tin chi) dé 1y bang thac si. Australia duy tri ca
hai mé hinh dao tao giao vién, v6i chuong trinh dao tao bang kep (mot bang khoa
hoc co ban va mot bang ctr nhan giang day), hay chuong trlnh ndi tiép (sau khi c6
mot bang ctr nhan, hoc tiép mot bang thac si giang day)™. O Singapore, khoang
80% sinh vién tham gia chuwong trinh dao tao gido vién da c6 mot bang cir nhan
thudc bd mén ma ho s& day & truong phd thong®'. M6 hinh dao tao ndy chiém vai
tro chti dao trong linh vyuc ddo tao gido vién ctia Singapore. Nhirng sinh vién di t6t
nghiép mot bang dai hoc, di hoc dé 14y ching chi su pham, trong qua trinh tham gia
khoa ddo tao gido vién duoc nhan hoc bong bang 60% luong khdi diém chinh thic
clia gido vién dang lam viéc va phai cam két di day hoc it nhat 14 ba nim. Nhu vay,
trong dao tao gido vién, ndi chung, cac nudc trén thé gidi déu duy tri cac mo hinh
dao tao da dang va linh hoat*

1.2.2. Mo hinh dao tao gido vién o Viét Nam

Cho dén nay hau hét cac co so ddo tao gido vién ¢ nudc ta dugce xdy dung
theo mo hinh cua Lién X6 cii, do la: Céac truong dai hoc va cao déng su pham dao
tao don Iinh vuc, khép kin. Céc truong “dai hoc su pham” do6 ciing khong phai 1a
“dai hoc gido duc”, vi ching dugc phan chia thanh cac khoa chu yéu theo mon hoc
phai day & truong phd thong, rat it cic khoa chuyén vé khoa hoc gido duc. Cac
truong dai hoc cia Lién X6 cli dugc xay dung theo mo hinh don nganh, don linh
vuc khép kin vi md hinh d6 phu hop véi nén kinh té ké hoach héa tap trung:
Chuong trinh dao tao dai hoc lién mot mach theo chuyén mon hep, nguoi tét nghiép
dugce Nha nude phan phdi vao cac co sé kinh té quc doanh hoic co quan nha nudc.
Khi chuyén qua mé hinh kinh té thi truong thi mé hinh nha truong va quy trinh dao
tao d6 tro thanh khong phu hop, nén nhiéu nudc c¢é kinh té chuyén doi di chuyén
céc truong dao tao don linh vyc thanh da linh vuc. Ngay ¢ Lién bang Nga phan 16n
cac “inxtitut” don nganh ciing chuyén thanh cic “universitet” hoic “academia” da
nganh, da linh vic. Ciing nhu mét sé nude khac, & Trung Qudc, cac truong dai hoc
su pham cii d3 chuyén thanh cac trudong dai hoc da linh vuec, tuy nhién van giit tén 13
truong su pham (Normal University)>

gido vién tai Pirc va viéc thi gidi quyét chiing theo cdc tiép cdn. The Second Upper Secondary Education
Development Project, University of Potsdam.

* Paul R Weldon (2015). The teacher workforce in Australia: Supply, demand and data issues. Australia
Council for Educational Research, Policy Insights, Issue 2, Melbourne.

*! Vidovich L. (2008). Research assessment in Singaporean higher education: Changing educational
accountabilities in the context of globalization. International Education Journal, Comparative Perspectives,
vol.9(1), pp.37-46.

2 Singapore Ministry of Education (2005). Autonomous universities: Towards peaks of excellence.
Preliminary Report of the Steering Committee to Review University Autonomy, Governance and Funding.

3 Vit Quée Chung (2012). Gidi thiéu mo hinh dao tao gido vién trung hoc phé thong va trung cdp chuyén
nghiép & mét s6 quoc gia va bai hoc kinh nghiém. Nha xuét ban Giao duc Viét Nam.
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Trong thoi ky dau d6i méi gido duc dai hoc, Nha nudc ta ciing dd co chu
truong xay dung cac truong dai hoc manh theo mé hinh da linh vuc (cac dai hoc
quoc gia va dai hoc vung), tuy tlen trinh dién ra khong hoan toan sudn sé, dan dén
hinh thanh cac dai hoc “hai cap”. Cac trudng dai hoc su pham thi phan 16n van duy
tri mo hinh dai hoc don linh vuc va khép kin, trir mot ) truong su pham da chu
dong thyc hién da linh vuc hoa va ddi tén nhu: Pai hoc Vinh, Dai hoc Hai Phong,
bai hoc Quy Nhon, Pai hoc Tan Trao, Dai hoc Tay Bic, Pai hoc Héng buc,...

Pai hoc da linh vuc 12 mo6 hinh truong dai hoc tdi wu trong nén kinh té thi
treong vi mé hinh d6**: 1) gitip trang bi t6t nén tang gido duc khai phong (dao tao
theo dién rong, coi trong gido duc dai cuong); 2) thuan lgi trong nghién ctru khoa
hoc va phuc vu xa hoi; 3) dé thich nghi véi bién dong cua thi trudong nhan luc®
Nhu vay, c6 thé thiy mot 1y do quan trong tao nén kho khan trong tuyén sinh ¢ céc
truong dai hoc su pham la & m6 hinh truong su pham don linh vue, khép kin. Do
do, trong diéu kién dinh hudng thi truong viéc dao tao gido vién nén trién khai trong
cac truong dai hoc da linh vuc chtr khong nén co cum trong cac truong dai hoc su
pham don linh vuc, khép kin. Pay 1a xu hudéng chung trong dao tao gido vién cua
céc nudc trén thé gioi.

Nhu vay, co thé noi hién trén thé gioi dang ton tai hai mo hinh dao tao giao
vién: M6 hinh ddo tao song song va mo hinh dio tao ndi tiép voi nhitng wu thé va
han ché riéng cia n6*®

Mo hinh song song hay “lién tuc” 1a mé hinh dao tao truyén thng, ngudi hoc
lay bang ctr nhan giao duc hodc cir nhan su pham (BEd). Pay 1a mé hinh dao tao
song song hai khdi kién thirc khoa hoc co ban va nghiép vu su pham. Theo quy
trinh cia mo6 hinh nay, sinh vién dugc dinh hudng su pham ngay tur lic budc vao
truong dai hoc, chuong trinh moén hoc & dai hoc bam sat chuong trinh mén hoc &
bac pho thong. Uu diém ctia mo hinh nay 1a ¢6 tinh tich hop cao giita hai khéi kién
thirc khoa hoc co ban va nghiép vu su pham. Sinh vién dugc “cam tay chi viéc”
trong giang day, dé c6 cac thao tac su pham tdt ngay tir khi ra trudng. Nhuoc diém
cua dao tao song song, mot la kién thirc mon hoc cua sinh vién khong chuyén sau,
hai 14 su ctng nhic, sinh vién kho chuyén d6i nghé nghiép khi c¢6 bién dong cua thi
truong nhan lyc. M6 hinh dao tao song song thuong dugc thuc hién trong cac
truong dai hoc su pham don linh vyc va khép kin.

O Viét Nam, mé hinh niy da c¢6 hon 60 nam phat trién v6i nhimng lgi thé co
ban nhu sau: 1) 1a mot moi truong su pham thuédn loi trong hinh thanh nhan cach
chuyén gia gido duc; ii) chuong trinh twong d6i 6n dinh; iii) doi ngii giang vién va
can bo quan li c6 tinh chuyén nghiép cao; 1v) c6 kinh nghiém quan ly - nha truong
c6 uy tin. Ngoai ra con uu diém khac nhu dau vao c6 diém chuan cao hon (trong
khoang 10 nam gan ddy); dong co hoc cua sinh vién xac dinh nghé nghiép ngay tir
dau. Tuy nhién, thuc té & Viét Nam cho thdy mo hinh nay ciing c6 nhitng han ché

** Lam Quang Thiép (2018). M6 hinh dai hoc da linh vyc va viéc trién khai xay dung & nudc ta. Tap chi
Khoa hoc va Cong nghé, s6 thang 2.
2 Ngb Tu Lap (2019). Nhitng xu hudng thay ddi va tuong lai cua gido duc dai hoc. Tap chi Khoa hoc,
DPHQG Ha N¢i, Nghién ctru Giao duc, 35(1), 11-18.
26 Nguyén Thi My Loc (2010). Pao tao gido vién chét lugng cao trong thoi dai hién nay. Tap chi Khoa hoc,
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, $6 26, tr.46-52.
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nhu: i) chdm chuyén ddi chuong trinh cho thich tng véi thyc tién; ii) it c6 su sang
loc trong qua trinh dao tao, dong thoi sinh vién khong cé co hoi chuyén nganh,; iii)
can sy dau tu 16n cho hé thong®’

Mb6 hinh néi tiép 1a mé hinh dao tao khdi kién thirc khoa hoc co ban truéde,
khéi kién thire nghiép vu su pham sau. Néu nhu & mé hinh truyén thong, sinh vién
s& thi vao dai hoc hodc cao dang su pham sau khi t6t nghiép trung hoc, va hoc lay
bang ctr nhan gido duc (BEd), thi & mé hinh méi nay, sau khi c6 bang cir nhan khoa
hoc, sinh vién s& hoc mot khoa cao hoc vé gido duc dé léy bﬁng thac si gidao duc
(Master of Education) hodc thac si gidng day (Master of Teaching). Nhu vay, mo
hinh ndi tiép 14 dao tao mon hoc khoa hoc co ban trude, thuong ¢ hai nam dau dai
hoc, dao tao nghi€p vu su pham sau, thuc hién & hai nam cu6i dai hoc. Mot kiéu dao
tao ndi tiép nira 1a ddo tao mon hoc & chuong trinh cir nhan, va dao tao nghiép vu su
pham & chuong trinh cao hoc. Y tudng cua quy trinh dio tao ndi tiép nay 1a trang bi
cho sinh vién tiém ning khoa hoc dé ho van dung trong qua trinh hanh nghé chir
khong phai “cam tay chi viéc”, dao tao ho thanh nha gido duc chir khong phai “tho
day”. Uu diém ctia mé hinh ndi tiép 1a cung cap cho nguoi hoc mot nén tang kién
thirc khoa hoc ving chic giip giao vién hiéu siu vé mén hoc _cting nhu nhing kién
thtrc vé khoa hoc giao duc dé van dung c¢6 hiéu qua trong sudt cudc doi giang day,
dong thoi tao ra mot dau vao “moé” cho nghé su pham. Han ché ciia mo hinh nay la
thiéu sy tich hop gitra hai khéi kién thuc khoa hoc co ban va nghiép vu su pham,
dac biét la & giai doan dau cua qué trinh dao tao, co6 tinh chit dinh hudng nghé
nghiép rd rang. Néu xét theo dinh hudng thi truong thi dao tao gido vién theo mo
hinh ndi tiép phu hop hon va ¢6 hiéu qua hon. Do d6, mé hinh dao tao ndi tiép duoc
lga chon ¢ nhitng nudc dao tao gido vién trong cac dai hoc da linh vuc, hodc & céc
nudc khong co truong dai hoc su pham ma chi cé khoa gido duc trong céc truong
dai hoc da linh vuc®®

O Viét Nam, m6 hinh ndi tiép (hai nam hoc khoa hoc gido duc) da duoc ap
dung gén 20 nam tai Truong Pai hoc Gido duc - Pai hoc Quéc gia Ha N§i. Sinh
vién hoc chuong trinh co ban hodc tot nghiép kién thirc dai cuong va nbi tiép dao
tao gido vién. M6 hinh nay co loi thé: i) ting tinh canh tranh, su lya chon nghé
nghiép cua sinh vién; ii) tuyén chon sinh vién gioi, c6 nang lyc nghién ctru lam
giang vién c6 niang lyc sau vé nghién ctru co ban; iii) dau tu, quy mo vira phai, c6
hiéu suat. Tuy nhién, mé hinh ndy c6 han ché nhu: i) khong c6 méi truong su pham,
moi truong nghé nghiép ¢ hai ndm dau; ii) ngudn tuyén bién dong, kho 6n dinh; iii)
¢6 xu huéng sinh vién giéi khéng mudn hoc su pham?’.

Nhu vay, xét theo quan diém gido duc nghé nghiép va kinh nghiém, wu thé
thugc vé mo hinh thir nhat véi vi tri vai trd cdc truong su pham dam bao tinh
chuyén nghiép cao trong dao tao giao vién. Hi¢n nay, Viét Nam dang thyc hién ca
hai mé hinh ddo tao gido vién vé6i uu thé nghiéng vé mo hinh truyén théng (mé hinh

7 Nguyén Thi Binh (2013). Nghién ciiu dé xudt cac giai phdp cdi cach cong tac dao tao, boi duing gido
vién. D& tai Khoa hoc va Cong nghé cap Nha nudc, Quy Hoa binh va Phat trién Viét Nam.
® Pinh Quang Bdo (2005). Giai phap dbi m6i phuong thire dao tao nhim nang cao chét luong doi ngil gido
vién, Tap chi Giao duc, s6 105.
2 Nguyén Thi My Loc (2010). Dao tao gido vién chit lwong cao trong thoi dai hién nay. Tap chi Khoa hoc,
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, $6 26, tr.46-52.

33



song song). Trong tong s6 111 trudng su pham thi chi ¢6 Trudng Pai hoc Gido duc
thudc Pai hoc Quéc gia Ha Noi dang thyc hién mo hinh dao tao gém hai giai doan,
giai doan 1 - dao tao ctr nhan khoa hoc, giai doan 2 - nghi¢p vu su pham. Tuy nhién,
hoc vién sau khi tot nghiép giai doan 2 chi nhan bang cir nhan gido duc (BEd). Mac
di mot s6 hoc vién sau khi ¢6 bang cir nhan gido duc (BEd) c6 thé dang ky cac khoa
hoc dé lay bang thac si gido duc (MEd), hodc cir nhan khoa hoc hoc bd sung mot sO
chuyén dé vé khoa hoc gido duc sau do dang ky cac khoa hoc dé lay bang thac si
gido duc (MEd). Hién nay ¢ Viét Nam van chua c6 quy dinh bét budc vé trinh d6
thac si gido duc dbi vOi gido vién mam non va phd thong. Do vay, day khong phai
14 md hinh phan bac ndi tiép nhu kiéu ctia cic nude chau Au.

Quan ly chat lugng dao tao giao vién can chu ¥ dén dau vao va qua trinh dao
tao. Mudn dau vao tét, tirc 1a tuyén dugc nhing sinh vién gioi vao nganh su pham,
can c6 chinh sach vi mé tao nén sy hap dan ciia nghé gido vién. Trén thé gidi co
nhiéu nudc quy dinh gido vién c¢6 murc lwong cao, chiang han nghé gido vién & Pai
Loan c¢6 murc thu nhap cao hon khoang 20%-30% so v&i cac nganh nghé khac, hoic
& Han Qudc murc luong khoi diém va mitc lwong khi vé huu cua gido vién déu cao
hon cic muc trung binh trong ng ctia cac nudec OECD. Ngoai ra, ¢6 thé dua ra cac
chinh sach wu tién ddi v6i sinh vién su pham khi cho vay va cap hoc bong trong qua
trinh hoc téip30

Mudn qua trinh dao tao tdt can tao co hodi cho sinh vién su pham dugc hoc &
nhirng moi truong dao tao tdt nhat. Quy trinh dao tao ndi tiép chinh la sy dam bao
dé sinh vién su pham dugc hoc cac mon hoc ¢ cac khoa khoa hoc co ban, noi
thuong c6 cac gido su gioi nhat. Ngoai ra, can tao mot co ché lién thong nham dam
bao cho sinh vién cac chuong trinh ctr nhan khoa hoc co ban dugc hoc ndi tiép &
cac truong dai hoc su pham, hodc sinh vién cac truong ky thuat, nong nghiép, cong
nghiép duoc hoc ndi tiép & cac truong dai hoc su pham k¥ thuat dé tro thanh gido
vién giang day k¥ thuat.

Quan 1y cung cau ¢6 thé duge thuc hién theo hai co ché: Co ché dat hang va
co ché dya vao tin hiéu cia thi truong. Nguoi dat hang cho cac trudng su pham cd
thé 1a Bo Gido duc va Pao tao hoidc cac S& Gido duc va Dao tao, cin clr vao du bao
nhu cau vé céc loai gido vién va céac bac hoc. Hién nhién mudn dat hang chinh xac
phai du bdo ding nhu cau gido vién. Néu theo co ché dua vao tin hiéu cua thi
truong thi can dam bao cho sinh vién c6 thé ty diéu chinh nganh nghé. Pao tao ndi
tiép chinh 1a quy trinh tao co hoi cho sinh vién Iya chon chinh xac nganh nghé sau
hai naim dau hoc dai hoc. Co ché tin dung wu dii cho sinh vién su pham va mién
hoan tra sau khi tot nghiép néu ho hanh nghé su pham ciing gitip sinh vién c6 thé
diéu chinh theo thi trudng lao dong.

Céac mo hinh dao tao thuong gin v6i mo hinh quan li. Do vay, chuong trinh
1a yéu t6 dau tién chiu anh huong ca vé mat vu diém va han ché ciia mé hinh. Mo
hinh dio tao gido vién c6 anh huodng tryc tiép dén viéc xdy dung va phat trién
chuong trinh dao tao giao vién. Vi¢c thira nhan cdc mo hinh dao tao khac nhau dam
bao su da dang trong cong tac dao tao gido vién ciing dong thoi 1a chip nhan cach

30 Susan E. E.-J. (2015). Leadership for change in teacher education. Sense Publishers. DOI: 10.1007/978-
94-6209-932-6
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thire tiép can chuong trinh dam bao su da dang, phong phi cua phuong thire dio tao
¢6 tinh chét canh tranh cao®’

Céac quan diém moéi vé dao tao gido vién phai dugc thé ché hoa bsi cac mo
hinh vi m6 nhung thuc hién doi hoi phai c6 hiéu qua: Mot la, xac dinh mo hinh dao
tao gido vién phai 1y gido duc phd théng (noi ngudi hoc s& lam viéc) lam dich
huéng dén. Hai la, ban than chi thé thuc thi chuong trinh hién hanh (cac co s¢ dao
tao gido vién) phai d6i méi ngay chuong trinh dio tao gido vién - di truéc mot budce
gido duc phd thoéng. Ba la, can cir kinh nghiém qudc té, qua thuc tién gido duc dit
nuédce dic biét hon 30 nim d6i méi, dat tim diém 14 d6i méi chuong trinh dao tao
gido vién, dong thoi xay dung nhimg chinh sach d6i méi gido duc, tao nén tang
viing chic dé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Hau hét cac nude déu trai qua mot lich sir phat trién co s¢ dao tao gido vién
gidng nhu Viét Nam da va dang trai qua: Tir nhitng trudng chuyén ddo tao gido vién
r0i chuyén thanh cac trudong dai hoc da nganh, da linh vuc c6 dao tao giao vién.
Ngay ca nhiing nudc co truyén thong vé dao tao su pham nhu Phap, Nga, Trung
Quéc ciing da chuyén dich sang mé hinh dio tao ndi tiép, cac truong dao tao gido
vién di trd thanh cac trudong da nganh vi nhitng vu viét ctia mod hinh ndi tiép ca tur
g6c do chuyén mon va ca tir goc do kinh té hoc dao tao. Dé thuc hién thanh cong
cong cudc ddi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, Viét Nam can quan tam
dén viéc dao tao va phat trién doi ngii nha gido, yéu td quyét dinh su thanh cong cia
cac cudc cai cach gido duc.

1.3. Quy hoach mang lwéi cac trwomg sw pham
1.3.1. Khai niém quy hoach

Quy hoach la viéc sap xép, phan bo khong gian cac hoat dong kinh té - xa
hoi, quoc phong, an ninh gan v&i phat trién két cau ha tang, sir dung tai nguyén va
bao vé mdi truong trén lanh tho xac dinh dé sir dung hiéu qua cac nguon lyc cia dat
nuéc phuc vu muc tiéu phat trién bén viing cho thoi ky xac dinh (Luit quy hoach
2017).

Quy hoach mang ludi co sé gido duc dai hoc 1a sy phan bé sap xép hé thong
cac truong cao dang, trudng dai hoc, hoc vién, dai hoc, voi co cAu nganh nghé, trinh
d6 dao tao phu hop véi quy md dan sb, vi tri dia 1y, vung lanh thd trén toan quoc va
ting dia phuong, cho tung thoi ky, phu hop voi chién luoc phat trién kinh té - xi
hoi va quoc phong, an ninh cua dat nude (Pidu 11, Luat Gido duc dai hoc 2012).
Nhu vay, co thé hiéu quy hoach mang ludi cac trwong su pham la sy phan bo, sap
xép hé théng cdc truong cao ddng, truong dai hoc, hoc vién, dai hoc c6 ddo tao
gido vién phit hop voi quy mé hoc sinh, truong lop, vi tri dia Ly, vung lanh thé tré
toan quoc va ting dia phwong, cho ting thoi ky, phu hop voi chién lwgc phdt trién
gido duc ciia dat nude.

Viée lap quy hoach mang ludi co s¢ gido duc dai hoc phai bao dam st dung
hi€u qua nguon lyc; xay dung hai hoa h¢ thong gido duc dai hoc cong lap va tu

31 Pham Thi Thanh Hai, Nguyén Thi Huong Giang, Vii Thi Mai Anh, Hoang Ngoc Quang (2019). Quan tri
dai hoc - Kinh nghiém quoc t€ va bai hoc cho Viét Nam. Tap chi Khoa hoc, PHQG Ha Noi, Nghién cuu
Giao duc, 35(3), 32-45.
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thuc; phat trién co s& gido duc dai hoc tu thuc hoat dong khong vi 191 nhuan; tao co
ché hinh thanh dai hoc, cac trung tdm dai hoc 16n cua dat nuéc, dap tng nhu cau
hoc tap cia nhan dan, thyc hién muc tiéu phat trién bén viing, phuc vu sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa va héi nhap quéc té (Diéu 11, Luat Giao duc dai hoc
stra d6i 2018). Do d6, quy hoach mang luéi cac trudng su pham phai thuc hién theo
quy dinh cua Luat quy hoach va cac noi dung nhu: 1) Xdc dinh muc tiéu, phuvong
hwong phat trién cua hé théng dao tao gido vién; ii) Ban hanh chuan truong su
pham dé thiee hién quy hoach; iii) Sdp xép khong gian va phdan bé nguon luc dé phdt
trién mang ludi cdc truong sw pham, ndng cao chdt lwong dao tao gido vién, phi
hop véi muc tiéu dao tao ngu(fn nhan luc gido vién co trinh do cao, phat trién cdc
vung kinh té trong diém va vung co diéu kién kinh té - xa héi dic biét khé khan.

1.3.2. Quy hoach dwa trén nhu ciu dao tgo

Céc nghién ctu vé phan tich, du bao nguén nhan lyc va nhu ciu dao tao
nhan lyc ndi chung, cho nganh su pham néi riéng duge diy manh khi thanh 1ap cac
trung tdm phan tich va du bao nhu cau dao tao nhén lyc cua By Lao dong, Thuong
binh & Xa hoi, Bo GD&DT. Nghién ciru vé mot sd van dé ly ludn va phuong phap
du bao quy mo phat trién giao duc va dao tao trong diéu kién nén kinh té thi truong
& Viét Nam da dua ra mot sd van dé 1y thuyét vé cac phuong phap du bao trong
gido duc va dao tao trong diéu kién nén kinh té thi truong’> . Nghién ctru ing dyung
cac phuong phap du bao trong giao duc - dao tao trinh bay vé cac phuong phap du
bao duoc ing dung cac ham toan hoc nhu ngoai suy xu the theo ham tuyén tinh theo
day s6 thoi gian va so dd ludng (dua trén dan s6 do tudi, dong chay hoc sinh theo
khéi 16p va cap hoc). Pay thye sy la cam nang dai cuong vé cac phuong phap du
bao gido duc. Nghién ciru vé& van dé xay dyng mé hinh dy bao phat trién gido duc
dai hoc Viét Nam gan 1y thuyét du bao véi viéc giai quyét nhiém vu thyc tién phat
trién cho gido duc dai hoc nhdm hoan thién co sé phuong phap luin du béo gido
duc va cac phuwong phap/mé hinh du bao. Nghién ctru di trinh bay quan niém vé
phat trién gido duc dai hoc, tong quan xu thé phat trién giao duc dai hoc trén thé
gi61 nhitng thap nién gﬁn day, xac dinh cac nhan t6 co ban (chinh tri, xa hoi, kinh té,
giao duc) tac dong dén phat trién gido duc dai hoc, tir d6 xay dyng va thuc nghiém
mot sé mo hinh du bao vé quy md, co cu trinh do cua giao duc dai hoc Viét Nam
dén nam 2020. Ngoa1 ra, nghién ctru con trinh bay vé cic phuong phap du bao:
phuong phép ngoai suy, phuong phap lam tron ham mi, phuong phap mo hinh
hoa™

Quy hoach phat trién nhan luc nganh gido duc giai doan 2011-2020 13 nhiém
vu khoa hoc cép B§ da dugc Cuc Nha gido va Céan bd quan ly gido duc chu tri thuc
hién, trong d6 co6 thuc hién nodi dung dy bao nhu cau nhan Iyc nganh gido duc. Két
qua nghién ctru da du bao dugc doi ngi gido vién/giang vién, can bo quan ly cac
cap, nhan vién trong cac trudng mam non va pho thong, véi quy md ca nude va
phan chia theo sau khu vuc dia 1y - kinh té giai doan 2011-2020. Cac phuong phap
du bao di thyc hién bao gdm: Phuong phap phan ludng chuyén tudi, st dung két

32 Pham Quang Séang (2011). Nghién citu xdy dung mé hinh di bdo phdt trién gido duc dai hoc Viét Nam. D&
tai Khoa hoc va Céng nghé cép Bo, ma s6 B20078-37-3 1TD, Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam.
33 Pham Quang Séang (2011). Nghién citu xdy dung mé hinh di bdo phdt trién gido duc dai hoc Viét Nam. D&
tai Khoa hoc va Céng nghé cép Bo, ma s6 B20078-37-3 1TD, Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam.
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qua du bao dan sb do tu01 ctiia Tong cuc Thdng ké, phuong phap dinh muec, ty 18,
ngoai suy xu thé... va cudi cing 1a sir dung ¥ kién chuyén gia dé nhan dinh vé két
qua dy bao. Tuy nhién, nhitng nghién ctru trén chua duoc cy thé héa bang nhimng
chinh sach di vao thyc tién. Nam 2010, v6i sy hd tro k¥ thuat cia Co quan Phat
trién qudc té Australia (AusAID), Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi phdi hop véi
Trung tam Nghién ctiru Chinh sach, Pai hoc Tong hop Monash (Australia) xay dung
mo hinh du bao thi truong lao dong Viét Nam va mo phong vi mo co6 tén la ILSSA-
MS trén nén cia mé hinh can bang téng thé. M6 hinh thi trudng lao dong ILSSA-
MS bao gdém du bao cung va cau lao dong chia theo 113 nganh, 26 nghé va 6 cip
trinh d6. Phan du bao nhu ciu lao dong, lao dong c6 viéc lam phan bo theo 113
nganh theo danh muc linh vuc dao tao va nganh kinh té quéc dan. M6 hinh du bao
nay dugc tng dung trong du bao dai han vé thi truong lao dong & cép qudc gia®
Nghién ctru vé co s& khoa hoc cua viée xac dinh co cdu nganh dao tao dai hoc trong
tién trinh hoi nhap qudc té di trinh bay nhitng bat cip gitta cung va ciu nhén lyc
trinh d6 dai hoc dé tir d6 rut ra nhiing co s& khoa hoc trong viéc xac dinh co cau
nganh dao tao dai hoc. Nhém tac gia ciing nghién ciru xu hudéng dich chuyén co cau
nganh dao tao dua trén co s¢ khoa hoc cua sy chuyén dich co cau kinh té. Viéc xac
dinh co cau nganh dao tao hop ly gitip tiét kiém chi phi dao tao va dap umg nhu cau
nhan lyc c6 trinh d9 cua xa hoi”>. Nghién ctru du bio nhu cau lam can ctr cho viée
1ap quy hoach phat trién doi ngii gido vién da thuc hién du bao nhu cau gido vién
phé thong dén nam 2020. Tuy nhién, céac sb liéu chi mang tinh dai dién, chua du can
ctr dé xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao dén nam 2025. Nghién ctru mot
s6 mo hinh dy bao cung - ciu nhan luc duoc ddo tao trén thé gidi va nghién ciru xu
huong nhu cu nhan lyc c6 trinh d6 dai hoc cua thi truong lao dong Viét Nam trong
bbi canh hudng tGi nén kinh té tri thire va nghién ctru phuong phap du bao nhu cau
thay thé trong du bao nhu cau gido vién®

Thii tudng Chinh phil da ky Quyét dinh sé 1216/QD-TTg ngay 22/7/2011 vé
phé duyét Quy hoach phat trién nhan luc Viét Nam giai doan 2011-2020. Pay la
Quy hoach phat trién nhan lue cap quéc gia 1an dau tién dugc xay dung va phé
duyét & Viét Nam. Muc tiéu tong quat cia Quy hoach phat trién nhan lyc Viét Nam
giai doan 2011-2020 1a “chi ra dwoc nhu cau vé s6 lwong, co cdu va trinh dg nhdn
luc, dam bao yéu cau nhdn lyc thuc hién thanh cong dwong 16i cong nghiép héa,
hién dai héa dat medc, xay dung va bao vé 16 quoc, phat trién nhanh nhu’ng nganh,
linh viee ma Viét Nam c6 loi thé so sanh quéc té; dong thoi néu ra cdc giai phap
phat trién nhén luc, hinh thanh doi ngi nhan luc chat luong cao theo chuan khu
viee va tirng buéce tién t6i chudn quoc té”.

Trong cic nam 2010-2011, Ban Chi dao qudc gia ‘Quy hoach phat trlen
nhan luc Viét Nam giai doan 2011-2020” di c6 nhitng hudng dan cu thé va tat ca
cac tinh/thanh phd, Bo/Nganh ciing di xay dung quy hoach nhan lyc cia dia

** Tran Thi Phuong Nam (2010). Nghién ciu mé hinh dw bao nhu cau dao tao trung cdp chuyén nghiép. Dé
tai Khoa hoc va Cong nghé cap Bo, ma s6: B2008-37-55, Vién Khoa hoc Gido dyc Viét Nam.

%> Mai Thi Thu (2011). Phdt trién nguon nhin luc Viét Nam dép vmg nhu cau canh tranh ciia thi treong lao
ddng trong boi canh héi nhdp. P& tai Khoa hoc va Cong nghé cip Bo, mi s CT2011-01, Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi.

3% Mai Thi Thu (2015). Nghién ciru phuwong phdp dw bao nhu cau thay thé trong dy bdo nhu cau gido vién.
Pé tai Khoa hoc va Cong nghé cap Vién, ma sé V2014-09, Vién Khoa hoc Gio duc Viét Nam.
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phuong hoic nganh minh dap Gmg yéu cau phat trién kinh t& - xd hoi. Céc chién
lugc/quy hoach nhan lyc cac B§/Nganh déu chi ra nhiing con s6 du bao vé nhu cau
nhan lyc cua Bo/Nganh minh. Két qua du bao déu cho théy: nhan lyc trinh do cao
(cao diang, dai hoc) dang rat thiéu va can duogc dao tao co chat luong, dap Gmg dugc
yéu cau cla nganh va xa hoi. Trong nhitng nam qua giao duc dai hoc da tang truong
néng va phat trién manh vé sb lugng, quy m6 nhung chat luong c6 nhleu van dé va
cling 1a mot trong nhirng nguyén nhan dan téi mat can ddi vé co ciu trinh do dao
tao O nuoc ta.

Mot sb6 nghién ctru & Viét Nam d3 hé théng hoa va xdy dung co s& 1y ludn
ctia du bao nhu cau nhan luc trinh d6 cao drflng, dai hoc thong qua lam rd cac khai
niém, cac nhan t6 kinh té - xa hoi tac dong dén nhu cau nhéan luc, cic phuong phap
du bao va hé théng cac kiém dinh ctia mot phuong trinh du bao, cac diéu kién dé
dam bao két qua dy bédo co6 do tin ciy; tién hanh danh gia thuc trang cac du bao nhu
ciu nhan lyc d3 thuc hién, thuc trang cac diéu kién dé thuc hién dy bao nhu cau
nhan luc trinh d0 cao drfmg, dai hoc cta nudc ta. Thir nghiém ing dung mbi quan hé
gitra mot ) yéu t6 kinh té - xa hoi nhu GDP, ty trong lao dong... v&i nhan luc trinh
do cao déng, dai hoc vao cac phuong trinh dy b4do nhu ciu nhan lyc trinh dd cao
dang, dai hoc & Viét Nam. D¢ xuét cac giai phap ting cudng cac dicu kién dé cong
tac du bao nhu cdu nhan luc o trinh d6 cao dang, dai hoc ¢ nude ta c¢6 hidu qua’®’.

Nhu vay, cac nghién ctru da nhan manh dén tim quan trong cua sy du bao
dao tao ngudn nhan luc nganh gido duc, tuy nhién, trén thuc t& nhidu két qua nghién
cuu, cac van ban cua Chinh phu ciing nhu cua B6 GD&DT chua dugce ap dung hiéu
qua, chua giai quyét duoc nhitng van dé trong thuc tién gido duc hién nay. Do do,
nghién ctru du bao nhu cau nguén nhan lyc do1 ngii gido vién, co cAu sb lugng hoc
sinh - sinh vién cdc ving mién 1am co s& cho viéc quy hoach mang luéi cac truong
su pham 14 rat quan trong.

1.4. Kinh nghiém quoc té trong quy hoach cac truong sw pham
1.4.1. Kinh nghiém ciia Trung Quéc

Co s& dao tao gido vién dau tién cua Trung Qudc dugc thanh 1ap nim 1897
do 1a trudong cong 1ap Nanyang Gongxe tai Thugng Hai, sau nay 1a truong dai hoc
Jiaotong. Tiép theo 1a truong Jinshi Daxuetang nam 1898, sau nay 1a treong dai hoc
Bic Kinh. Nam 1904, trudong su pham cong lap dau tién duoc thanh lap, trong giai
doan dau, mo hinh truong su pham cia Trung Qudc twong ty mo hinh truong su
pham cua Nhat Ban tir viéc tuyén sinh, ndi dung chuong trinh, thoi gian dao tao va
muc tiéu dao tao, sau d6 hé théng dao tao gido vién ctia Trung Qudc chuyén sang
mo hinh ciia Phap. Cac co so dao tao chia 1am hai cdp d6 1a trung binh va chat
luong cao dé huéng dén dao tao gido vién tiéu hoc va gido vién trung hoc co sd.
Céc trudng nay sau d6 da chuyén thanh cac truong su pham. Pén nam 1920, ¢ su
thay d6i 16n trong x4 hoi hién dai cua Trung Qudc, hé thong dao tao gido vién da
hoc tap tir mé hinh ctia phuwong Tay, dic biét 1a Hoa Ky. Nam 1922, hé thong
truong cong 1ap thay d6i sang mo hinh 6-3-3 twong ty mo hinh cua Hoa Ky (6 nim
béc tiéu hoc, 3 nim béc trung hoc co sd, 3 nim bac trung hoc phd thong). Tuong

37 Tran Thi Phuong Nam (2010). Nghién ciru mé hinh diyr bao nhu cau dao tao trung cdp chuyén nghiép. bPé
tai Khoa hoc va Céng nghé cap Bo, ma s6: B2008-37-55, Vién Khoa hoc Gido dyuc Viét Nam.
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tmg v6éi mo hinh gido duc phd thong thi viée dao tao gido vién ciing da dang véi
nhiéu mé hinh hon vi du trudng su pham, trudng dao tao gido vién chuyén nganh,
truong cao déng su pham va dai hoc su pham v61 muc ti€u dao tao gido vién day
cac cap hoc khac nhau’®

Nam 1949, v6i su ra doi ciia nuée Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, hé théng
dao tao giao vién budc sang mot giai doan madi hoc tap mo hinh dao tao cua Lién
X6. Pé dap ung nhu cau ngdy cang cao vé dai chiing hoa gido duc, Trung Qudc da
chuyén cac truong su pham thanh trudong coéng lap véi sy quan 1y tip trung cia
Chinh phu trung wong, bao goém tir xay dung chuong trinh ddo tao, ndi dung dao tao
va cac hinh thirc dao tao. V&i su quan ly chit ché tu trung vong, hé théng dao tao
gido vién cta Trung Qudc giai doan nay duoc coi 1a twong dbi “déng”. Nam 1979,
sau 30 nam, v4i sy mé cira véi thé gidi cua Trung Qudc, gido duc budc vao ky
nguyén d6i mai va phat trién. Chinh phu diy manh dau tu vao cac truong su pham
dé nang cao chét luong gido vién va chat lugng gido duc néi chung, cac chinh sach
hoc bong cho sinh vién su pham va sip xép viéc lam sau khi ra truong di thu hut
dugc nhiéu hoc sinh gi6i vao hoc cac trudng su pham, dap tng dugce nhu cau nguén
nhan luc gido vién chét luong cao cho d6i méi gido duc™. Céc trung tim boi dudng
gido vién & cac dia phuong cling duoc thanh 1ap dé ning cao ning luc d6i ngii gido
vién. Nam 1995, c6 236 truong dai hoc su pham véi ) luong vao hoc la 583.000
sinh vién, 987 truong su pham dao tao & dija phuong voi 848.000 sinh vién. Vé cac
truong cao dang su pham, c6 242 trudng cao ding gido duc tham gia bdi dudng cho
214.000 giao vién, 2031 truong giao duc thuong xuyén bdi dudng cho 516.000 gido
vién. Nam 1980, 49,8% giao vién tiéu hoc ¢ bang tot nghiép tur cac truong su pham
dat chuan trd 18n, 12,7% gido vién trung hoc co s& c6 bang cao dang su pham (ba
nam) tr¢ 1én va 35,9% g1a0 vién trung hoc pho thong c6 bang tét nghiép dai hoc su
pham (bon nim) tro 1én™

Nam 2000, Trung Qudc thuc hién chu truong phd cap giao duc bat budc chin
nam. Hé thong gido duc thay doi nhanh chong va yéu cau cao vé chit luong gido
vién. Hé thong dao tao gido vién ciing thay d6i mo hinh. Nam 2009, c6 189 trudng
cao dang va dai hoc su pham, nhitng truong nay khong gidng mé hinh cii 1a chi dao
tao gido vién ma da chuyén sang dao tao da nganh. Nam 2010, Chinh phu Trung
Qudc ban hanh chinh sach Cai cach va d6i méi gido duc qudc gia giai doan 2010-
2020 trong d6 muc tiéu quan trong la nang cao chat lwong do6i ngii gido vién, thiét
1ap hé thé)ng su pham linh hoat va m¢, dao tao gido vién trong cac trudong dai hoc da
nganh, d6i mai hinh thic dao tao, ting cuong mdi quan hé lién két giira truong su
pham (day ly thuyét) voi he thong cac truong thyc hanh su pham (day thyc hanh),
phat trién nang luc su pham va pham chét dao duc cho sinh vién su pham®*'.

3 Zhu, X., Han, X. (2006). Reconstruction of the teacher education system in China. International Education
Journal, vol.7(1), pp.66-73.

* Kai Yu, Andrea Lynn Stith, Li Liu and Huizhong Chen (2012). Tertiary education at a glance: China.
Global perspectives on Higher Education, vol.24, Center for International Higher Education, Sense
Publishers.

% Zhu Yiming, Fang YanPing (2011). Characterizing reform and change of teacher education in China in the
new era. Journal of Research, Policy and Practice of Teachers and Teacher Education, vol.1(1), pp.30-44.

4 Paine, L.W., Fang, Y.P., Wilson, S. (2006). Reform as a hybrid model of teaching and teacher
development in China. International Journal for Education Research, vol.45(4-5), pp. 279-289.
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Nhu vay, sau khi thanh 1ap nuédc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa nam 1949,
Chinh phu ¢6 vai tro quan 1y tip trung toan dién ddi véi cac linh vuc lién quan dén
dao tao gido vién, tir viéc ban hanh chinh sach, xac dinh quy mo, cung cép tai chinh
va tham chi 1a chuong trinh dao tao va danh gia chuong trinh dao tao gido vién. Khi
chuyén sang nén kinh té thj truong, mé hinh quan tri hanh chinh tir trén xubng (top-
down model) da gap nhiéu thach thirc khi chinh quyén dia phuong ciing duoc giao
quyén tu chu nhiéu hon bao gdm céa viéc cp kinh phi cho ddo tao gido vién. Tir
nim 1997, Chinh phii hd tro hoc phi va sinh hoat phi cho sinh vién su pham, tuy
nhién Chinh phu khong con chiu trach nhiém vé phan bé viéc lam cua sinh vién sau
t6t nghiép. Nam 1998, cac truong cao dang su pham va dai hoc su pham tai co ciu,
chuyén thanh céac truong dao tao da nganh dé tang ngudn tuyen sinh va canh tranh
v6i cac truong dai hoc khac trong viéc cung cp nhan luc chéat luong cao cho thi
truong lao dong. Tuy nhién, strc hut tuyén sinh su pham d6i voi hoc sinh gioi khong
cao. Pé giai quyét van dé nay, Chinh phi Trung Quoc da dua ra cac giai phap thay
d6i vai tro ciia dao tao gido vién & cac trudng su pham™.

Nam 1996, Bo Giao duc thuc hién du an “DPéi méi chuong trinh dao tao gido
vién” thong qua 213 dyu &n véi hon 50 truong cao déng su pham va dai hoc su pham
duoc hudng thu du an. DPén cudi ndm 2011, tit ca cac du an két thic va tao duoc
anh huong 16n trong cai cach hé thong ddo tao gido vién cua Trung Qudc. Pic biét,
dau nhitng nam 2000, Chinh phii Trung Quéc xay dung chuong trinh bdi dudng cho
tat ca gido vién va can bo quan Iy co s& gido duc phd thong (thoi gian tir ba dén nam
nam) dap ung yéu cﬁu doi moi chuong trinh gido duc phé théng quéc gia®. Diéu
nay dit ra bai toan can tai cdu tric cac truong cao dang su pham, vién gido duc tai
cac dia phuong dé tham gia vao nhiém vu bdi dudng. Tur do, mot s6 truong da dugc
nang cip thanh truong dai hoc su pham, cao dang thanh trudng dio tao danh cho
nguoi lon. Vi du, truong Cao dang Gido duc Thuong Hai sap nhap voi truong Pai
hoc Pong Trung Qudc thanh truong lién két dao tao danh cho ngudi 16n, c6 chic
ning quan trong trong van dé boi dudng doi ngi gido vién. Cac truong nay ¢ dia
phuong dong vai tro 16n trong phat trién nghé nghiép gido vién lién quan dén quan
tri gido duc, nghlen ctru, phat trién dich vu, va st dung nguén thong tin gido duc
dap trng nhu cau cua dia phuong. Céc truong nay hoat dong doc 1ap vai cac truong
su pham dia phuong va dong vai tro khong thé thiéu trong cong tac bdi dudng gido
vién cho céc dia phuong.

Nam 2003, B Giao duc ban hanh Ké hoach lién minh mang luéi dao tao
gido vién quéc gia voi sau truong dai hoc su pham trong diém (chiu sy quan ly truc
tlep cua Bo Gido duc). Muc ti€u cua ké hoach 1a mé rong h¢ thong dao tao gido vién
bao goém cac truong cao déng su pham, dai hoc su pham, hé théng truyén hinh vé
tinh, may tinh va internet phdi hop trong xdy dung va chia s¢ nguon luc dao tao
gido vién chat luong cao. Mang ludi bao gom ca cac vung thanh thi va nong thon
cua Trung Qubc, dic biét 1a cung cap nguon hoc li¢u day va hoc cho gido vién céc
treong tiéu hoc va trung hoc ¢ nhirng ving néng thén rong 16n. Két qua dat duoc

DOI: 10.1016/].ijer.2007.02.006

2 Zhu, X., Han, X. (2006). Reconstruction of the teacher education system in China. International Education
Journal, vol.7(1), pp.66-73.
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cta viéc thuc hién ké hoach nay khong nhiing giup bdi dudng gido vién ¢ nhing
trinh do khac nhau ma con hd trg dao tao gido vién va phat trién ngudn hoc liéu,
chuong trinh. B6 Giao duc Trung Qudc quan 1y chi tiéu dao tao gido vién hang nim
dua trén nang lyc dao tao cua cac truong dai hoc, cao dang c6 dao tao gido vién.
Céc truong cao dang ¢ dao tao gido vién con rét it, chu yéu la 6 cac dia phuong co
diéu kién kinh té con han ché va cac truong nay chu yéu dao tao gido vién mam non
(theo hudng dao tao nghé). Nhiéu truong cao dang su pham trude day hodc 1a duoc
sap nhép vao cac truong dai hoc cta dia phuong, hodc la dugc sap nhap voi mot sO
trudng cao dang trong cung dia phuong dé thanh 1ap mot trudng dai hoc dia
phuong Hau hét cac truong dai hoc su pham cua Trung Qudc, tuy tén goi van ¢ tir
“su pham” nhung di chuyén thanh truong dai hoc da nganh, trong d6 nganh su
pham duoc coi la mot linh vie dao tao trong tam (ty 1€ sinh vién su pham/tong sinh
vién c6 thé dao dong tuy theo ting trudng). Rét it cac trudng dai hoc da nganh
khong phai la dai hoc su pham (khong c6 tir “Normal” trong tén goi cua tru:ong)
tham gia dao tao gido vién ma cha yéu tap trung tai cac trudng dai hoc su pham™.

Tt nam 2007, Chinh phi 4p dung chinh sach mién hoc phi cho sinh vién &
sau truong dai hoc su pham trong diém dé thu hat hoc sinh g101 vao hoc su pham va
khuyén khich sinh vién theo nghé day hoc sau khi tot nghiép. Thong ké cho thay
dén nam 2011, sau bén nam ap dung, sau truong dai hoc sw pham trong diém di dao
tao duoc khoang 46.000 sinh vién, chiém hon 90% sd sinh vién ra truong va giang
day tai phia Tay Trung Qudc. Ap dung mé hinh nay, nhiéu dia phuong ciing da ban
hanh chinh sach mién hoc phi cho sinh vién su pham véi muc tiéu xay dung hé
thong dao tao gido vién on dinh.

Tu nam 2008, Bo Giao duc voi su hd trg cia Ngan hang Thé gioi xay dung
bd chuan nghé nghiép cia gido vién tiéu hoc, gido vién trung hoc, chuan chuong
trinh ddo tao gido vién, chuan klem dinh chat luong cac truong su pham va chat
luong dao tao gido vién. Cach tiép can nay khuyén khich sy sang tao, hiéu qua va
bén vitng trong phat trién hé thong su pham.

Tém lai, Trung Qubc c6 khoang 120 trudng dai hoc va cao dang c¢6 chuong
trinh dao tao gido vién, trong d6 c6 sau truong dai hoc su pham trong diém, 32
truong dai hoc su pham truc thudc tinh va cac khoa su pham thudc truong dai hoc
da nganh, truong cao déng su pham khac. Cac trudong dai hoc su pham trong diém
duogc xéac dinh dua trén truyén théng dao tao nghién ctru, chat lugng dao tao va phan
bb theo sau ving cta Trung Quoc ma khong c6 bd quy chuin cu thé nao. Céc
truong dai hoc su pham trong diém nay dugc nhan dau tu, hd trg ngan sach tir Bo
Gio duc, cac truong dai hoc su pham khac chi nhan ho tro tir tinh hodc dia phuong
theo cac mirc do khac nhau. Chirc ndng, nhiém vu cta cac truong dai hoc su pham
trong diém cling khac so voi cac trudong dai hoc su pham truc thude tinh, do 1a cac
truong trong diém tap trung dao tao thac sy va tién sy, ddo tao rat han ché bac cir
nhan ma chi dao tao mot s6 16p cir nhan tai ning. Theo théng ké cua B Gido duc
thi ¢6 khoang 2/3 s sinh vién hoc cac chuong trinh ddo tao gido vién tai cac trudng
su pham cua Trung Qudc sé& tré thanh gido vién. Sinh vién sau khi tot nghiép dai

# Zhu, X., Han, X. (2006). Reconstruction of the teacher education system in China. International Education
Journal, vol.7(1), pp.66-73.
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hoc phai thi 1dy chimg chi hanh nghé dé tré thanh gido vién va ngudi c6 bang ctr
nhan khoa hoc cling c6 thé trd thanh gido vién néu dugc cap ching chi hanh nghé
giao vién.

1.4.2. Kinh nghi¢m ciia Han Quéc

Tai Han Quéc, theo Luat Gido duc Pai hoc nam 2009, cac co s& gido duc dai
hoc tai Han Quéc bao gém: (1) trwong dai hoc; (11) truong dai hoc cong nghiép; (ii1)
truong dai hoc gido duc; (1v) truong cao dcfng va vién ky thuat; (v) truong dao tao
tir xa, bao gom truong dai hoc mé va trieong hoc triee tuyén; (Vi) vién cong nghé; va
(vii) cdce co s dao tao khdc. Nhu vdy, nhiém vu dao tao gido vién chu yéu 1a cua
cac truong dai hoc gido duc va cac khoa gido duc thudc cac truong dai hoc. Trude
day, cac quy dinh qua chat ché va su can thi€p qua sau tir phia Chinh phu khién hé
thong gido duc Han Quoc khong dap (mg dugc nhu cau gido duc cua  nguoi dan. Vi
vay, Han Quoc d3 tién hanh cai cach hé théng gido duc theo hudng tiép can dua trén
cac quy tic cua thi truong. Trén co sO nay, Chinh phu bat dau ndi long cac quy dinh
lién quan dén giao duc dai hoc. Cu thé, cac trudong dai hoc tu thuc sé dugc quyén
chu dong hon trong qua trinh tuyén sinh. Chinh phu cling bat dau st dung danh gia
xép hang cac truong dai hoc, coi d6 1a co s¢ dé cung cap cac khoan tro cip & muc
khéc nhau tuong xing véi hi¢u qua hoat dong cua truong. Cac ti€u chi dugc su
dung dé danh gia cac truong bao gom ty 1¢ sinh vién ¢6 viéc lam, nang luc tai chinh,
murc tang hoc phi hang nam, kha nang tiép nhan sinh vién méi tuyén va to chuc dao
tao, sO lugng giang vién co hiru, co so vat chat dic biét cho sinh vién quéc t¢*. Can
¢ vao céc tiéu chi trén, dén cudi nam 2011, di co 23 truong duoc dua vao danh
sach “den” can co sy can thiép ciia Nha nuéc va khoang 27 co so khéac ciing dang
dugc xem xét dua vao danh sach nay. Theo ké hoach cta Bo Gido duc Han Quéc thi
dén nam 2030, s& c6 khoang 90 truong sé phai dong cira hodc sap nhap. Pdi voi cac
truong cong cap tinh va trung wong, trong sé 31 truong sé& co6 khoang nim trudng
dugc dua vao danh sach giam sat dic biét va sé phai cit giam chi tiéu tuyén sinh tir
5%-20%. Két qua cta qué trinh quy hoach 14 c6 dén 36 co so bi dong ctra trong giai
doan tr 2011-2013.

Chinh phu Han Qudc dd nd luc tao dung mot hé théng phan bd ngan sach
minh bach va hiéu qua trong do cac truong dai hoc, cao dang tu chu, dugc canh
tranh va phai canh tranh dé co dugc ngudn von t6i wu cho phat trién. Cac khoan dau
tu tir ngan sach hién déu duoc tién hanh dya trén cong thic va két qua hoat dong.
Chinh phu lién tuc gidm sat viéc cac truong hay don vi nhan dau tu 6 thuc hién cac
cam két theo hop dong da ky két hay khong. Két qua hoat dong cua cac trudng/don
vi nhan dau tu 1a vu tién hang dau trong hop dong va duge danh gia minh bach trén
co s cac tiéu chi dugc dinh san.

1.4.3. Kinh nghiém cvia Dai Loan

Gido vién cac truong phd thong tai Pai Loan chii yéu dugc dao tao tai ba
truong su pham qudc gia: Pai hoc Su pham quéc gia Pai Loan, Pai hoc Su pham
quéc gia Chuong Hoéa va DPai hoc Su pham qudc gia Cao Hung. Céc trudng niy,
ngoai dao tao gido vién con dao tao cac sinh vién nganh khac. Ngoai ra, c6 mot sb

# Cheryl J. Craig (2016). Structure of teacher education. In J. Loughran, M.L. Hamilton (Eds), International
Handbook of Teacher Education, pp.69-135, Springer.
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gido vién dugc dao tao tai cac Khoa Gido duc cua cac truong dai hoc khac nhung )
lwong nay kha it. Cac chuong trinh ddo tao gido vién déu dugc kiém dinh va phé
duyét boi B6 Gido duc Pai Loan. Viéc Chinh phi quan 1y hé thong dao tao gido
vién duoc thé hién thong qua viéc BO Giao duc phan bd chi tiéu dao tao gido vién
cho cac truong dai hoc su pham dya trén nhu cau xd hoi va ning luc cua tung
truong. Nhin chung s6 lugng sinh vién cua cac truong su pham duoc tuyén hang
nam khong nhiéu. Viéc tuyén chon sinh vién hoc cac chuong trinh dao tao giao vién
dugc thuc hién kha bai ban thong qua hai ngudn: Thir nhdt, sinh vién cia cac khoa
c6 chuong trinh dao tao gido vién dugc lya chon sau khi két thic nam hoc tht nhét.
Céc sinh vién nay phai dat diém tich liy trén 50% chuong trinh dao tao va phai
tham gia hai ki thi: Kiém tra kién thirc gido duc noi chung va kiém tra kha nang sir
dung tiéng Trung. Thit hai, sinh vién ciia cac khoa khac hodc trudong khac c6 nhu
cau trd thanh gido vién, cac sinh vién nay phai tham gia hai ki thi noi trén, ngoai ra
con phai tham du phong van va co thu giéi thiéu cua cac nha khoa hoc. Chinh phu
Pai Loan ¢6 nhiéu chinh sach wu tién cho sinh vién su pham va giang vién su pham.
Sinh vién su pham khong phai dong hoc phi va duoc hd tro hoc bong hang thang.
Nghé gi4o vién ¢ Pai Loan c6 mic thu nhap cao hon khoang tir 20% dén 30% so
v6i cac nganh nghé khéc. Nhu vay, c6 thé thay do viéc khao sat tét nhu cau gido
vién, quy hoach va quan ly t6t mang ludi cac trudng su pham cung nhiéu chinh sach
dai ngo tot d6i voi giao vién, co hoi tim kiém viéc 1am t6t nén nganh su pham ¢ Dai
Loan c6 sirc hut tuyén sinh cao dbi voi hoc sinh gioi & cac trudng phd thong.

1.4.4. Kinh nghiém cua Phap

Tai Phap, cac co s¢ giao duc dai hoc va dao tao gido vién chiu su quan ly nha
nude vé to chtrc va hanh chinh cia Bo Gido duc va B Giang day Pai hoc &
Nghién ctru. B Gido duc quan 1y cac cép hoc phé thong. Bo Giang day Pai hoc &
Nghién ctru quan ly dao tao giang vién, gido vién va nghién ctru. Nam 1989, nudce
Phép chuyén d6i dao tao gido vién tir mang ludi cac truong dai hoc su pham sang
cac hoc vién dao tao gido vién. Pén nam 2008, cac hoc vién nay chuyén thanh khoa
dao tao gido vién thudc cac trudong dai hoc™. Tuy nhién, cac truong dai hoc khong
duogc tu chil tuyén dung va tra luong cho giang vién va can bd ctia minh, nguén thu
nhap doc 1ap cia cac trudng thap, tai chinh chi yéu dua vao kinh phi ciia Nha nudce
cap, Nha nudc quy dinh hoc phi thu ciia cac truong. Nhu vay, viée quan 1y qua tip
trung cua nha nude dan téi su thiéu tu chu cua cac co s& dao tao 1a mot trong cac
dic diém chu yéu cua hé thdng gido duc Phap.

1.4.5. Kinh nghiém ciia Uc

Nudc Uc cling trai qua giai doan phat trién bung nd cic co sé dao tao gido
vién trong ntra dau the ki XX trong bbi canh hang loat cac truong phd thong cong
1ap ra doi, nhu cau vé gido vién phd thong ting cao. Tai thoi diém nay, Chinh phu
quan ly chuong trinh, quan ly chi tiéu theo nhu cau, quan ly viée tuyén dung, phat
trién nghe nghiép. Sau chlen tranh thé gio1 thr hai, dan so6 Uc tang, hé thong cac
truong phd thong cong lap tiép tuc ting vé s6 luong. Nam 1970, Chinh phu thiét lap
va dau tu cho cac trudong cao dang dao tao gido vién, tao ra mot h¢ thong dao tao

* Ries, F. et. al. (2016). A study of teacher training in the United States and Europe. The European Journal
of Social and Behavioural Sciences, EJSBS Volume XVI.
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gido vién hai cip do: Truong cao ddng va dai hoc. Sy khac biét giita cac trudng cao
dang va dai hoc ddo tao gido vién 1a lvong giang vién cao ddng thip hon, nghién
ctru khoa hoc ddi véi giang vién cao diang khong duogc coi 1a nhiém vu quan trong
va chuong trinh dao tao giao vién ¢ truong cao dang huéng t6i tinh chat dao tao
nghé voi thoi gian ba nam, dao tao gido vién mam non va gido vién tiéu hoc. Pén
nam 1988, nham nang cao chat lugng dao tao gido vién, B6 Lao dong, Giao duc va
Pao tao di dua ra nhitng quyét sach lon vé gido duc dai hoc Uc, tac dong truc tlep
t61 linh vuc dao tao gido vién. Mot sb trudng cao ding dao tao gido vién phat trién
thanh cac truong dai hoc dao tao gido vién, véi thoi gian dao tao tang tir ba nam 1én
bbn nam. Mot bo phan giang vién & cic trudng cao ding su pham dich chuyén cong
tac td1 cac truong dai hoc su pham. Véi cai cach nay, chi phi dao tao gido vién tai
cac truong su pham duge huy dong mot phan tir hoc phi ciia sinh vién va phan 16n
tir ngudn ngan sach Chinh phu. Sinh vién su pham duoc wu dii v6i chinh sach cho
vay hoc phi va thoi gian tra 1a sau khi t6t nghiép, di lam®’

Nam 2006, cac chuong trinh dao tao gido vién duogc kiém dinh rong rai trén
toan nudc Uc, két qua kiém dinh 1a cin ct dé Chinh phu Uc dau tu ngan sach.
Chinh pha Uc d3 tai trg 550 triéu d6 cho dao tao gido vién trong vong 5 nim tir
2008 dén 2013 tap trung vao: Thu hut sinh vién t6t nghiép loai giodi di theo con
duong su pham bang céac mo hinh dao tao bd sung; nang cao, cai thién chat luong
dao tao gido vién; phat trién cac tiéu chuan qudc gia vé gido vién va tuyén sinh su
pham; cai thién viéc gilr lai nguoi gioi trong nganh su pham thong qua cac giai
thuong danh cho gido vién chat lugng va lanh dao cac trudong phd thong; nang cao
chét lugng cua dir liéu vé ngudn nhan lyc gido vién. Nam 2011, nuc Uc ban hanh
bd Chuan nghé nghiép gido vién 4p dung cho gido vién toan qubc. Tir nim 2012,
cac chuong trinh dao tao gido vién chua trong hon tdi thuc tdp su pham cho sinh
vién, thoi gian thuc tap kéo dai tir 12 dén 20 tuan®®. Pong thoi, c6 nhiéu ngudn hd
trg tir Chinh phu dé cac trudng dai hoc phat trién chuyén mén vé hudéng dan thuc
tap su pham. Céc truong dai hoc dio tao gido vién ¢ Uc déu co chuyén gia hudng
dan thuc tap su pham cho gido vién ctia cac truong pho thong.

1.5. Két luan chwong 1

Chuong 1 di trinh bay mét sb van dé& vé co s& phap 1y va co so 1y luan cua
quy hoach mang luéi cac truong su pham & Viét Nam. Mot s6 khai niém ciing duoc
lam 16 nhu quy hoach, quy hoach mang luéi cac truong su pham va ndi dung cua
quy hoach mang ludi cac truong su pham. Chuong 1 cling trinh bay mét s6 kinh
nghiém quéc té trong dao tao gido vién, cac mo hinh dao tao gido vién hién nay va
kinh nghiém quéc té trong quy hoach mang ludi cac trudng su pham. Tir co s6 1y
luan da trinh bay ¢ trén, co thé néi viéc xac dinh cac truong dai hoc trong diém 1a
can thiét va c6 cin ctr. S& mang ciia cac trudng ndy 13 tap trung vao dao tao sau dai
hoc va nghién ctru. Cac truong nay truc thuoc B6 GD&DT, duge uu tién dau tu
trong diém dé dép ing yéu cau vé sir mang cia ting truong. Trung Qudc cb 6

*" Lawrence Ingvarson, John Schwille, Maria Teresa Tatto, Glenn Rowley, Ray Peck, Sharon L. Senk (2013).
An analysis of teacher education context, structure, and quality-assurance arrangements in TEDS-M
countries. Australia Council for Educational Research, Michigan State University.

* John L., Mary L. H. (2016). International handbook of teacher education. Springer, DOI: 10.1007/978-
981-10-0369-1
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truong trong diém, Viét Nam c6 thé xem xét quy hoach tir 2 dén 3 truong DHSP
trong diém. Ngoai ra, <o thé quy hoach khoang 5 dén 6 truong DHSP chu chét, trai
dai theo cic ving mién cua dat nudc va can cir theo nang lyc va truyén thong cua
cac truong. Cac truong nay chu yéu dao tao bac dai hoc, bdi dudng gido vién va dao
tao sau dai hoc & mot sé chuyén nganh nhét dinh. Khuyén khich cac truong DHSP
chi chét trd thanh dai hoc da nganh (cac truong DPHSP thudc dai hoc vung thi can
c6 su gan két hiru co v6i cac truong chuyén nganh khac trong cting dai hoc ving).
Sap nhap cac truong CDSP vao cac truong cao dang trong cung dia phuong dé tré
thanh mét truong dai hoc dia phuong, hodc sap nhap vao mot truong dai hoc, chu
yeu tap trung vao dao tao gido vién mam non.
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Chuong 2
CO SO THU'C TIEN CUA QUY HOACH MANG LUOI
CAC TRUONG SU PHAM

2.1. Quy mo dao tao giao vién

Hién nay, ca nudc c6 111 co sé dido tao gido vién bao gdm cac truong dai
hoc, cao dang va trung cap, trong d6 c¢6 14 truong DHSP (bao gom 6 truong DHSP
do la: DHSP Ha Noi, DHSP Ha N¢i 2, DHSP - Pai hoc Thai Nguyén, DHSP - Dai
hoc Hué, PHSP - Dai hoc Pa Ning, PHSP Thanh phé Hé Chi Minh; 5 truong
DHSP ky thudt do la: DPHSP Ky thudt Hung Yén, DHSP Ky thudt Nam Pinh, DHSP
Ky thudt Vinh, PHSP Ky thudt Thanh phé H6 Chi Minh, PHSP Ky thudt Vinh
Long; 2 truong PHSP Thé duc Thé thao dé la: DHSP Thé duc Thé thao Ha Ngi,
Truwong DHSP Thé duc Thé thao Thanh phé Ho Chi Minh; Truong DPHSP Nghé
thudt Trung wong); 48 truong dai hoc da nganh va truong dai hoc dac thu (ngoai
ngir, ngh¢ thuat, thé thao) co6 dao tao giao vién; 30 truong cao déng su pham & cac
dia phuong va 19 truong cao dang da nganh cé dao tao giao vién.

Bang 2.1: S6 lwong truong sw pham trong ca nuoc va s6 lwong gido vién phé théng,
mam non theo ving kinh té (tinh dén ngay 31/12/2020)

Tong sb co sé dao tao gido vién

Vung kinh té

8 DHSP DH da CDSP CD da

nganh nganh

Pong Bac (7 tinh) 01 02 04 03
Tay Béc (7 tinh) 0 02 04 04
D(f)ng bang Song
Hong (11 tinh, thanh 06 12 06 02
pho)
Bic Trung B (5 tinh) 01 05 02 02
Nam Trung Bo (11
tinh, thanh phd) 02 13 04 02
bong Nam Bo (9 tinh,
thanh pho) 03 07 06 03
DPdng bang Séng Ciru
Long (13 tinh, thanh 01 07 04 03
pho)
Tong so 14 48 30 19

Nhu vay, co thé thiy su phan bd cac trudong su pham qua dan trai vé dia Iy,
déu khip ¢ tit ca cac ving, mién, dia phuong trong ca nude. Vung Ddng bang Song
Hong va Pong Nam Bo tap trung nhiéu truong PHSP, cac khu vuc, tinh/thanh phd
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khac déu co co sd dao tao, bdi dudng gido vién va can bo quan ly gido duc phd
thong trinh d6 dai hoc, cao dang véi tong sd giao vién cac cap trong ca nudc tinh
den nay 1a trén 1,2 triéu nguoi. Tuy nhién, sy két ndi giira cac truong chua thyc sy
tbt, chua thyuc sy tao thanh mot mang ludi cac truong su pham thong nhét va cO su
phdi hop hiéu qua trong hoat déng dao tao va boi dudng. Vi thé, can phat trién mot
mang ludi cac truong su pham véi co ché trach nhiém, phdi hop cu thé ciia mdi
truong trong d6 chu trong vai trd ddu mdi chiu trach nhiém két ndi, phat trién cac
hoat dong dao tao boi dudng ctia mot ) truong su pham “dau dan” co chat luong.
Méi dau méi s& tro giup cho mot sb truong su pham, sé GD&PT trong mot khu vuc
nhat dinh.

Sy mé rong quy md dao tao, thiéu kiém soat cac yéu to dam bao chat luong
(co so vat chat, trinh d6 chuyén mon cta giang vién, ti 18 sinh vién/giang vién, trinh
do dau vao, chuong trinh dao tao va kiém soat, danh gia chat lugng trong qua trinh
dao tao...), thiéu dy bao vé cung va cau di dan dén tinh trang nhiéu sinh vién tét
nghiép khong klem duoc viéc 1am, nghia 1a khong dam bao duoc mbi quan h¢ gitra
cung va cau vé nhan lyc trong linh vyc gido dyc. Piéu nay ciing dan den hé qua l1a
mot s6 dia phuong giai thé truong CDSP (truong CDSP Ca Mau); mot s khac phai
sat nhap (truong CDSP Ha Nam chuyén thanh phan hiéu ctua Truong PHSP Ha
Noi; truong CDSP Lao Cai tré thanh phan hi€u cuia Pai hoc Thai Nguyén) hodc
chuyén d6i hinh thic dio tao sang da nganh (19 trudng); mot sb truong khac
chuyén sang thuc hién nhiém vu chi yéu 1a lién két dao tao va bdi dudng thuong
xuyén,... Su bat cap trén da va dang xdy ra trén toan bo hé thong dao tao su pham
cua Viét Nam. Do vay, can c6 co ché dic thu, vira dam béao su o chu cua cac
truong, vira xay dyng cac co ché thong nhat chit ch& dam bao ngudn luc gido vién
dap tng duoc cac yéu cau cia su phat trién gido duc dat nudc trong bdi canh hién
nay. Cac truong dao tao giao vién can duoc quan ly, dinh hudng theo chién lugc
quéc gia. Néu dao tao gido vién theo mo hinh khép kin thi can xay dung co ché dat
hang ctia Nha nudc, nhu ciu dia phuwong hodc cac bén lién quan khac. Tuy nhién,
viéc tuyén dyung gido vién hién nay & cac dia phuong do s¢ hodc phong Noi vu dam
nhiém theo cac quy dinh hién hanh vé phan cip trong khi sé gido duc va dao tao,
phong gido duc va dao tao va cac co s¢ gido duc lai la cac don vi quan 1y, st dung
giao vién. Do vay, lua chon céch thuc dao tao gido vién theo co ché dat hang can
xem xét diéu chinh cac chinh sach ¢ tAm vi mé.

Theo sb liéu khéo sat nhu ciu dao tao gido vién cua hai truong DPHSP Ha N1
va DHSP Thanh phé H6 Chi Minh nam 2016 cho thdy, hang nam nhu cau tuyén
moi glao vién phd thong khong qua cap bach, giai doan trudc mat tap trung vao
gi4o vién mam non va tiéu hoc. S6 lidu thong ké tir nam hoc 2010-2011 dén nam
hoc 2017-2018 cua Tong cuc Thong ké ciing cho thiy sé hoc sinh miu gido tang
trung binh 7,22%/mam, s6 hoc sinh tiéu hoc tang trung binh 1,3%/nam, s6 hoc sinh
trung hoc co s¢ va trung hoc phd thong tang cham 0,5-1,0%, tham chi c6 nam
khong tang. Vi yéu cau do, co thé sip xép, t6 chirc lai cac trudong su pham chi
chdt va kém theo d6 1a cic phan hiéu va vé tinh (cac truong CDSP) theo hudng hinh
thanh hai dén ba truong DHSP trong diém va tir nam dén sau truong DHSP chu
chdt. Ngudn lyc cua cac co sd ndy co thé dao tao mdi nam 15.000 dén 20.000 sinh
vién, dap ung yéu cau cho ngudn nhan lyc gido duc. Cac co so khac, cic trudng
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CDSP trd thanh cac phan hiéu, cic co s thyc hanh, co s& bdi dudng, dong vai tro
la nhan t6 tdc dong tich cuc va truc ti€p d€ phat trién gido duc dia phuong. Cu thé:

Khu vyc phia Béc ¢6 ba co sé dao tao su pham (Truong DHSP - Dai hoc
Thai Nguyén dam nhiém khu vyc Dong Bic va mot phan Tay Bic thudc Ving
Trung du va mién nui phia Bic, Truong DHSP Ha No6i dam nhiém ving Dong bing
song Hong. Mot phuong an khac 1a Truong PHSP Ha Noi 2 dam nhiém khu vuc
Tay Béc thudc Vung Trung du va mién nui phia Béc). Trong ving Trung du va
mién ndi phia Bic c¢6 15 truong CDSP (gdm ca cao dang da nganh c6 dao tao su
pham), trong d6 ving Pdng bang Séng Hong c6 sau trudng CDSP va hai truong
cao dang da nganh c6 dao tao gido vién. Do vay, khu vuc nay ¢ thé hinh thanh mot
truong DHSP trong diém va tir mot dén hai truong DPHSP chi chot.

Vung Béc Trung Bo céc tinh tir Thanh Héa dén Quang Tri (hién nay chiém
khoang 10% sd gido vién va 10% hoc sinh cta ca nude theo théng ké nam 2017)
nén chi cdn mot trudng su pham chu chdt (Truong Pai hoc Vinh). Vung Bic Trung
B ¢6 hai truong CDSP va hai truong cao dang da nganh c6 dao tao gido vién.

Ving Nam Trung B theo dé xuat quy hoach 1a cic tinh ven bién tir Thira
Thién Hué dén Khanh Hoa va 4 tinh Ty Nguyén (chiém 15,2% sb gido vién va
15,9% sb hoc sinh ca nudc theo théng ké nam 2017). O ving nay hién c6 hai truong
DHSP la Truong DHSP - Pai hoc Hué, Truong DHSP - Pai hoc Pa Nang véi kha
ning dap tmg nhu cau dao tao ca ving. Xét dén yéu té ning luc va uy tin dao tao,
yéu td dia chinh trj va vai trod cta dai hoc vung co thé hinh thanh mot truong DHSP
trong diém va mot truong DHSP chu chdt. Ving Nam Trung bd ¢6 sau truong cao
dang c6 dao tao giao vién.

Ving Pong Nam Bo véi truong DPHSP Thanh phé H6 Chi Minh dap ung
dugce nhu ciu ca ving. Ving Nam Trung bd cé sau truong cao dang dio tao gido
vién. Do vay, ving nay c6 thé hinh thanh mét truong PHSP trong diém va mot
truong DHSP chu chét.

Ving Pong bang Séng Ciru Long vai 13 tinh (hién nay chiém khoang 16,5%
s6 gido vién va 16,93% hoc sinh ctia ca nudc theo thong ké nam 2017). Trudng Pai
hoc Can Tho (Khoa Su pham) déng trén dia ban thanh phd Can Tho (thanh phd
hang L, truc thudc trung wong) voi vi tri trung tAm vung (ban kinh bao tram dén
trung tim céc tinh ving Pong bang Séng Ctru Long khoang tir 150-200km), c6
truyén thong dao tao va nang lyc giang vién tét. Theo thong bao ba cong khai,
Truong dang dao tao 13 nganh su pham, voi tong sd 122 giang vién nhém nganh I
(trong d6 c6 8 PGS, 36 Tién si va 63 Thac si). Tuyén sinh hang nam tir 500-700
sinh vién. Ving Pong bang Song Ciru Long c6 bay truong cao dang c6 dao tao gido
vién. Do vay, ving nay c6 thé hinh thanh mot truong DPHSP cha chét.

Thuc té théng ké tuyén sinh hang nim cho thy, hoc sinh phd thong co Xu
huong dang ky hoc su pham ¢ nhing truong DHSP chu chot trong ving va sb
luong hoc sinh di chuyén sang ving lan can dé hoc dai hoc 1a rat it.
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Bdng 2.2: 86 sinh vién nhdp hoc tir hon 30 tinh/thanh phé trong ca nde cia
Truong DHSP - Dai hoc Thai Nguyén giai doan 2014-2018

Tinh Nim 2014 | Nam 2015 | Nim 2016 | Nam 2017 | Nim 2018

Ha Giang 63 75 48 14 9

Tuyén Quang 38 58 14 8 15

Lang Son 132 118 35 24 18
Bic Kan 68 102 71 53 46
Thai Nguyén 616 623 368 238 189
Quang Ninh 142 163 64 52 21

Bic Giang 253 324 138 98 74
Céc tinh khac 486 589 312 202 102
Tong so 1798 2052 1050 689 474

Nhu vy, theo bang trén thi trong s6 sinh vién dén tir hon 30 tinh/thanh ph
trong cd nudc nhdp hoc cadc nganh dao tao giao vién cua Truong DHSP - Dai hoc
Thai Nguyén thi sinh vién tai tinh Thai Nguyén chiém 34,5% (ndm 2017) va 39,8%
(nam 2018). S6 luong sinh vién dén tir tinh Bac Giang — tinh giap véi tinh Théi
Nguyén cing chiém dén 14,2% (nam 2017) va 15,6% (nam 2018). S6 lugng sinh
vién dén tir gan 30 tinh khac chi chiém 29,3% (nim 2017) va 21,5% (nim 2018).
Nhu vay, xu huong sinh vién dang ky vao hoc ¢ cac truong trong khu vie gan noi
sinh séng 1a rat cao. Vi thé, day la co so cho viéc lya chon ¢ mdi khu vuc mot
truong DHSP cha chdt dé dao tao ngudn nhan luc chit luong cao cho khu vic 1a
tuong d6i hop 1y, phit hop v&i nhu cau thi truong lao dong dia phuong va nguyén
vong hoc tap cua sinh vién cac tinh.

2.2. Nang luc cac trweong sw pham
2.2.1. Nang luc cdc truwong dai hoc sw pham

Nhiéu trudng su pham van chua quan tdm dau tu cac diéu kién dam bao chat
luong dao tao dé dap tng quy md tuyén sinh; doi ngii giang vién, dic biét 1a gidng
vién co hitu chua dap tng yéu cau vé trinh d6 chuyén mén; ngudn lyc tai chinh
phan tan; chua dau tu du bao thi trudng nén cac nganh dao tao con trang lap, chdng
chéo trong mot dia ban. Nhiéu noi mé nganh dao tao gido vién van dya vao ning
luc va kinh nghiém vén c6, dan dén nhitng nganh thiéu gido vién thi lai khong dao
tao (vi du gido vién am nhac, my thuat, khoa hoc tu nhién, tu véan tdm 1y hoc duodng,
giao vién giang day cac mén chuyén nganh bang tiéng Anh,.. .)- b6 la nhiing
nguyén nhan khién co ciu gido vién cac nganh chua hop ly va chat luvong dao tao
han ché, chua dap tng yéu ciu ddi méi chuong trinh gido duc phd thong. Véan dé
thfxa/thiéu cuc bo gido vién con duoc thé hién & co cdu ving mién (thiéu nhiéu gido
vién ¢ vung sau, vung xa, bién gioi, hai dao,...). Nhu vay, co thé néi cac nganh dao
tao gido vién phat trién mat can dbi, thira gido vién 6 mot s6 mon hoc. Vi thé, dao
tao gido vién hién nay chua dap umg dugc nhu cdu cua thi trudng lao dong, dic biét
1a thi trudng lao dong trong khdi cac nudc ASEAN. Thyc trang khé kiém soét trong
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quy md dao tao, khong twong xtmg giita cung va cau vé nhan lic trong linh vuc dao
tao gido vién ¢ cac dia phuong. Hon nita, cadc co s& dao tao su pham chua thuc su
tao thanh hé théng, chua c6 tinh lién thong, hd tro, théng nhét, va chua cé su phan
cap. V& co ban, cac truong hoat dong doc 14p, mdi trudng van chi 1a nhitng thanh
phan duoc sip xép canh nhau trong hoat dong dao tao gido vién.

Vé d6i ngil giang vién, cac truong PHSP hién c6 4.481 giang vién; trong do:
352 ¢6 chirc danh gido su, pho gido su (7,9%); 942 ¢6 trinh do tién si khoa hoc, tién
sT (21%) va 2.731 c¢6 trinh d6 thac si (60,9%). O cac trudng CDSP hién c6 3.498
giang vién; trong d6: 60 co trinh do tién si (6,7%) va 1.913 ¢o trinh do thac si
(54,7%). Poi ngii giang vién cua cac truong chua duge quan tim boi dudng nang
cao nang lyc va chua hinh thanh dugc luc luong nghién ctru sau vé khoa hoc gido
duc nén chua thuc sy di dau trong viéc d6i méi gido duc, thiéu gén két véi thuc tién
gido duc pho thong. Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cta giang vién giita cac nganh
dao tao va giita cac truong theo ving, mién khong dong déu; ning luc ngoai ngi,
cong nghé thong tin, nghién ctru khoa hoc, phat trién chuong trinh va d6i méi
phuong phap giang day cua da sO giang vién con han ché, dac biét 1a thiéu cac
chuyén gia dau nganh, nhiing giang vién cbt can co trinh d¢ chuyén mon va tay
nghé cao. Hau hét gido su (GS), pho gido su (PGS), tién si (TS) va tién si khoa hoc
(TSKH) déu tap trung tai cac trudng su pham & cac thanh phd 16n, dic biét tai
DHSP Ha Nbi va DPHSP Thanh phé Ho Chi Minh. Cac trudng su pham dia phuwong
thiéu giang vién dau nganh c6 trinh do cao nhung thira giang vién trinh do trung
binh va thap.

Bdng 2.3: Béi ngii gidng vién ciia mét sé truong sw pham

So GVco | Ty 1é % GV
A \ giang trinh | cé trinh do

Tén trwong vitn co GS PGS | TS | ThS | PH d6 TS | TS/téng sb

hiru tro 1én GV
Truong DHSP 749 | 17 | 167 | 235|324 | 6 | 419 55,9%
Ha No6i
Trudng DHSP .
Ha N6 2 346 0| 22 | 89 | 194 | 41 111 32,1%
Trudng DHSP -
Dai hoc Thai 338 1| 42 121|167 | 7 164 48,5%
Nguyén
TruongDaihoc | 026 | 4 | 72 245 505 | 252 321 29.8%
Vinh
Trudng DHSP -
Dai hoc Pa 245 1 7 1791153 5 87 35,5%
Nang
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So GVco | Ty 1é % GV
A \ giing trinh | c6 trinh d§
Tén truong vien co GS |PGS | TS | ThS | PH do TS | TS/tbng sb
hiru tré 1én GV
Truong DHSP - |, 54 43 | 83 | 118 | 12| 128 49,6%
Pai hoc Hué
DHSP Thanh
phé Ho Chi 509 29 | 137|287 | 55 | 167 32,8%
Minh
?ﬁghoc Can 1130 114 [247] 700 | 62 | 368 32,6%

Bang 2.3 cho thdy, cic truong PHSP c¢6 truyén thong dao tao gido vién co
d6i ngii giang vién trinh do cao voi ty 1é giang vién co trinh d¢ tién si trd 1én chiém
trén 30% (Trudng Pai hoc Vinh xdp xi 30%), trong d6 cac truong DHSP ¢o ty 18
giang vién co trinh do tién si cao nhu Truong DHSP Ha No6i (55,9%), Truong
DHSP - Pai hoc Hué (49,6%), Truong DHSP - Pai hoc Thai Nguyén (48,5%). Pén
nam 2020 cac truong nay da dat ty 1¢ giang vién co trinh do tién s 1a gan 60%. Voi
diéu kién thudn loi vé& d6i ngii c6 trinh do cao, mot s6 truong DHSP c6 thé duoc tap
trung dau tu dé hoi nhap khu vuc va quéc té, huong dén xay dung cac chuong trinh
dao tao chat luong cao duogc kiém dinh chat luong theo chuan khu vuc va qudc té.

Bdng 2.4: Quy mé dao tao nam hoc 2017-2018 ciia mét sé truong sw pham

N Paihoe | DAtheche | Hoe g ian | Quymé

Tén trwong A vura lam | vién cao L X
chinh quy R ctru sinh dao tao
vua hoc hoc

Truong DHSP Ha | gs563 14546 2720 644 26473
No1
Truong DHSP Ha | 747 7729 : - 15199
N¢i 2
Truong DHSP -
Dai hoc Thai 6220 3662 773 123 10778
Nguyén
Truong Bai hoc 19095 17433 1218 47 37793
Vinh
Trudong DHSP -
Pai hoo D3 Ning 6661 2140 169 2 8972
Truong DHSP -
Dai hos Hul 3837 2180 928 71 7016
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Pai hoc hé¢ Hoc

A \ Dai hoc « s on Nghién Quy mo
Tén trwong , vura lam | vién cao R \
chinh quy \ ctru sinh dao tao
vura hgc hoc
Truong DHSP
Thanh pho HO 12998 12084 1076 152 26310
Chi Minh

Truong Pai hoc

Céan Tho 32502 12769 2799 385 48455

Bang 2.4 trén ciing cho thay, ddi v6i cac truong DPHSP ¢6 ddi ngil giang vién
trinh d§ cao da tang sb lugng dao tao sau dai hoc (thac si va nghién ctru sinh), vi du
Truong PHSP Ha Noi dao tao sau dai hoc chiém 12,7% tong s6 sinh vién, Truong
DHSP - bai hoc Thai Nguyén chlem 8,3%, Truong DHSP Thanh phd Ho6 Chi Minh
chiém 4,7%. Tuy nhién, con sd ndy van con khiém ton so véi cac truong DHSP
trong diém cua Trung Quoc (d30 tao sau dai hoc chiém tir 70-80%). Diéu nay 1a do
cac truong PHSP trong diém va chii chdt ctia Viét Nam van tham gia dao tao lién
két v6i cac dia phuong (hé vira 1am vira hoc) nhiéu, vi du Truong DPHSP Ha Noi
dao tao tai chitc van chiém 54,9%, Truong Pai hoc Vinh chiém 46,1%, Truong
PHSP Thanh phé H6 Chi Minh chiém 45,9%, Trudng Pai hoc Can Tho chiém
26,3%,... dan dén cac truong nay chua tap trung nguon luc vao dao tao chat luong
cao phuc vu nhu cau x4 hoi (bao gdm ca gido duc tu thuc) va vuon tdm hoi nhap
quoc té trong dao tao gido vién.

Vé dao tao hé dai hoc chinh quy, cac truong DPHSP truyén théng chiém ty 18
tuong ddi thap so véi cac truong dai hoc da nganh, cac truong cao dang da nganh
thudc dia phuong quan 1y. Thuc té nay xdy ra trong nhiéu nim khi ma B6 GD&PT
chua kiém soét chi tidu dao tao gido vién (chi thuc hién phan chi tiéu tir nam 2018),
diéu nay dan dén dao tao gido vién khong kiém soat duoc sd luong, vuot xa nhu cau
cua cac dia phuong.

Bdng 2.5: Thong ké chi tiéu tuyén sinh ciia mot s6 trueong su pham
(hé dai hoc chinh quy tir nam 2016 dén nam 2018)

2 YA 0/ < rs 4R ,
Nim 2016 | Nim2017 | Nam2018 | LY 170 véitongchi
Truong sw tiéu SP ca nuwoc
pham Ty 18 Ty 16 Ty 16
SP o | SP | 5,7 | SP | 5% | 2016 | 2017 | 2018
Truong
DHSP Ha 1925 | 80,7% | 1610 | 63% | 1415 | 48.8% | 2,9% | 3.1% | 4,0%
Noi
Truong
DHSP Ha 1230 | 71,1% | 1224 | 51% | 1500 | 62,5% | 1.9% | 2.4% | 2.6%
Noi 2
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2 1R O/ <t 4R .
Nim 2016 | Nim2017 | Nam2018 | LY 1€ 70 voitong chi
tiéu SP ca nuoc

Truong suw

pham > 1A > 1A - 1A
sp | Yl gp | TYIE | gp | TYIE

% % %

2016 | 2017 | 2018

Truong
DHSP - Dai
hoc Thai
Nguyén

1480 | 100% | 900 | 100% | 900 | 100% | 2,3% | 1,7% | 4,3%

Truong DH
Vinh

810 [16,2% | 650 | 13% | 750 |16,7% | 1,2% | 1,3% | 2,1%

Truong

hoc Pa Nang

DHSP - Dai 555 |26,6% | 444 | 17,6% | 434 | 17,4% | 0,8% | 0,9% | 1,2%

Truong

hoc Hué

DHSP - Dai 1550 | 98,1% | 1288 | 97,7% | 1345 | 97,8% | 2,4% | 2,5% | 3,8%

Truong

Chi Minh

DHSP TP H6 | 1840 |55,8% | 1430 | 37,2% | 1400 | 37% | 2,8% | 2,8% | 4,0%

Truong Pai
hoc Can Tho

640 | 6,7% | 512 | 6,8% | 520 | 5,7% | 0,9% | 1,0% | 1,5%

Tong s6/tong

ca nudc

chi titu SP | 10030 | 15,4% | 8058 | 15,5% | 8264 | 23.6% | 15,4% | 15,5% | 23.6%

Bang 2.5 trén cho thdy, tong chi tiéu tuyén sinh cta tam truong DHSP trén
chi chiém 15,4% (nam 2016), 15,5% (nim 2017) va 23,6% (nam 2018, sau khi co
phan bo chi tiéu cia B6 GD&DT) tong sd chi tiéu dao tao su pham trong ca nudc,
trong d6 mot s6 trudng DHSP ¢6 truyén thong dao tao gido vién nhu DHSP Ha Noi
va PHSP Thanh phé H6 Chi Minh mdi trudng ciing chi chiém 4,0% tong s6 chi
tiéu. Didu nay cho thay phém 16n chi tiéu tuyén sinh con lai thudc cac truong dai hoc
da nganh, CDSP va cao dang da nganh c6 dao tao gido vién. Do Vay, can phai co su
sap x€p lai mang ludi cac truong nay theo hudng sap nhép hodc giam bot chi tiéu
tuyen sinh dé tap trung ngudn luc cho cic truong DHSP cha chdt nham nang cao
chét luong dao tao gido vién. Bang 2.5 trén ciing cho thdy xu huéng dao tao ngoai
nganh su pham ciia mot s6 truong DHSP ¢6 truyén théng (trir DHSP - Dai hoc Thai
Nguyén va DPHSP - Dai hoc Hué chi c6 dao tao su pham), vi du nam 2018 chi tiéu
dao tao ngoai su pham cta Trudng DHSP Ha Noi chiém 51,2%, Truong DHSP
Thanh phd H6 Chi Minh chiém 63%, Trudng Dai hoc Vinh chiém 83,3%, DHSP -
Pai hoc ba Nﬁng chiém 82,6%,... ¢6 nghia 1a cac truong nay dao tao ngoai su
pham chiém da sb. Do vay, trong qua trinh sdp xép cac trudng su pham ciing can ra
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soat, sap x€p lai cac chuong trinh dao tao gido vién cua cac trudng nay trong mang
ludi su pham.

Co sO vat chat cua cac truong su pham hau nhu duoc dau tu xay dung tir
nhirng nim 60, 70 cua thé ki XX va da duoc dau tu nang cap tirng phan trong nhiéu
niam qua. C4c truong cling da tdp trung phat trién co s& ha tang cong nghé thong tin,
tap trung xay dung cac trung tam nghién ciru va san xuat hoc li¢u, trung tam dao tao
tryc tuyén,... dé co thé chu dong trong xdy dung ngudn hoc liéu, to chirc cung cap
thong tin phuc vu cho hoat dong day va hoc ciing nhu cac khod bdi dudng gido vién
va can bd quan ly gido duc; mdt ) truong da co cac ndi dung day hoc hodc cac
khoa hoc theo hinh thirc hoc tap truc tuyén hoic két hop. Tuy nhién co s vat chat
hién tai cua cac truong su pham rat khé dap ung cho cac noi dung day hoc theo dinh
huéng phét trién niang luc nghé nghiép hay dap tng cac khoa hoc truc tuyén ¢ s0
luong 16n ngudi tham gia hodc cung cip ngudn thong tin phuc vu cac hoat dong bdi
dudng thuong xuyen, lién tuc cho doi ngi giao vién, can b quan ly gido duc trén
quy mé toan qudc. Nguyén nhén co ban la do cac phong hoc duge xay dung tir lau
nén thlet ké khong dap ting dugc cac yéu cau vé ung dung cong ngh¢ thong tin va
truyén thong hién dai vao thyuc tién day hoc; cac trang thiét bi cho cac phong hoc
khong dong b0, nhiéu trang thiét bi da lac hau, mot sé dd duoc stra chira va khai
thac t0i da trong mot thoi gian kha dai; thiéu may méc hodc nén ting cong nghé
thong tin khong déng b, thiéu 6n dinh,...

Theo danh gia theo bo chi sé TEIDI* (bo chi sb phat trién cac truong su
pham) ctia Chuong trinh ETEP niam 2017 ddi v6i bay truong PHSP duoc thu
huong thi két qua diém co so (baseline) theo bay linh vuc cua timg trudng duoc cho
boi bang 2.6 dudi day:

Bdng 2.6: Két qua danh gid theo b chi s6 TEIDI ciia bay truong PHSP
duwoc thy huwong cua Chuong trinh ETEP

Truwong Trwong | Trwon Trwon
Tio Trwong | DPHSP DHSPg DHSPg Trwong | Truong DHSPg
ren PHSP | TP Hb >, 57 | Pai hoc | DHSP ‘
chuan N A , Thai Ha Noi c X Pa
Ha Noi Chi Nouvén ) : Vinh Hué Nin
Minh | 8% 8
TAm nhin

chién luoc,
quan ly va 3,57 3,58 3,39 3,27 3,77 4,03 3,71
dam bao

chat luong

Chuong
trinh dao 3,60 3,27 3,33 3,47 3,30 3,75 3,88
tao

¥ Bo chi sb phat trién truong su pham (Teacher Education Institution Development Index, viét tit 1a TEIDI)
la cong cu dé do ludng sy phat trién nang luc cua céc trudng su pham mot cach toan dién, dac bi¢t 1a danh
gia chat luong, hi¢u qua hoat dong dao tao, boi dudng gido vién va can bd quan ly gido duc céc trudng phé
thong cua céc truong su pham.
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Truong Trwong | Truwon Trwon
Tiéu Truwong I—)HSI" DHSPg DHSPg Truwong | Truwong DHSPg
P DHSP | TP Ho . <« ~~. | Dai hoc | DHSP
chuan \ e , Thai Ha Noi S X Pa
Ha Noi Chi Nouvén ) : Vinh Hué Nin
Minh | 8% g
Nghién
cu, phat | 5 /s 3.84 3.25 3.0 3,56 3,08 425
trién va doi
maoi
Hoat dong 3,63 3,53 3,33 3,15 3,50 3,92 3,75
do1 ngoai
Moi truong
suphamva | 4 4 318 2.94 2.98 3,17 331 3,38
cac nguon
luc
Horoday | 4 5, 3,65 3,35 3.5 3,55 3,65 3,60
hoc
gg trohoc |45 3,73 3.47 3,13 323 4,10 4,10
Diém
trung binh | 3,50 3,54 3,29 321 3,44 3,72 3,81
TEIDI

Két qua trén cho thiy 100% céc truong DPHSP déu dat mure trén 3 va chua co
truong nao dat duoc tong diém ¢ mirc 4 (tac 1a muc chuan quéc gia). Vi vay, dé co
thé tiém can voi chuan khu vyc va quéc té (tr mirc 5 dén mirc 7) thi can c6 dau tu
trong diém nham phat trién tit ca cac linh vuc noi trén. Theo cam két cua cac
truong DPHSP tham gia Chuong trinh ETEP thi dén nam 2022, 100% cac trudng
phai dat trén mutrc 4 va c6 tir ba dén bdn truong dat duge muc trén 5. Pay 1a muc
diém giup cac truong cé thé dat chuan khu vuc ASEAN.

Nhin chung, cong tac quan li, td chirc cac hoat dong dao tao, boi dudng céc
truong su pham da c6 nhiing tién bo cling voi qua trinh d6i méi quan li gido duc dai
hoc. Hoat dong dao tao giao vién va can b quan ly gido duc tung budc dugc
chuyén nghi¢p hoa, dap tng vé co ban yéu cau phat trién ngudn nhan lyc cua
nganh, dam bao cung cap doi ngii gido vién va can by quan ly gido duc du vé sb
luong va co cdu mon hoc, dat va trén chuan trinh do dao tao. Cac trudng su pham
budc dau c6 thay doi theo hudéng hién dai hoa (ap dung phuong thire dao tao tin chi,
phat trién chuong trinh dao tao theo cic phuong thirc tién tién, ting cudng thuc
hanh su pham, ung dung cong ngh¢ thong tin, tdp duot nghién ctru khoa hoc,...).

Tuy nhién, trude nhitng yéu cau d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao
tao, cac truong dai hoc su pham ¢ nudc ta dang thé hi¢n nhiing han ché & mdt s6
linh vyuc cu thé sau day:
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i) Chuong trinh dao tao, chuan ddu ra chua theo huéng phat trién phim chat
nang luc “thuc hoc, thuc nghi€p”, chua gan két vdi yéu cau chuan nghé nghiép giao
vién pho thong/mam non.

i1) Phuong phap, hinh thic t6 chirc dao tao va danh gia két qua hoc tap cua
sinh vién chidm ddi méi, chua chu trong Ung dung cong ngh¢ thong tin, chua giup
sinh vién van dung tri thirc vao giai quyét cac van dé cua thuc tién gido duc, dic
biét 1a thuc tién gido duc dia phuong.

iif) Hoat dong dao tao thuong chay theo sd luong va ning luc sin co cua
ting truong, tap trung chu yeu cho viéc dao tao mai va dao tao nang cao trinh do,
chua bam sat nhu cau thyc té ctia d6i ngii va cong tac quy hoach doi ngii ctia nganh,
cua dia phuong.

iv) Han ché trong hop tac qudc té khién cho cac truong dao tao su pham chua
can bang duoc muc tiéu dao tao. Thyc té cho thiy cac hoat dong hop tac quéc té
trong dao tao su pham chu yéu tap trung ¢ gido dyc bac cao va ciing khong co nhiéu
co sO c6 cac hoat dong lién két qudc té. Trong khi d6 nhu cau cua cac co sO giao
duc bac thap lai chua thé hién rd hodc chua thé theo kip voi tbc do hoi nhap. biéu
do dat ra bai toan cho cac co so dao tao su pham trong viéc xac dinh pham vi va cac
muc tiéu dao tao gan véi hop tac qudc té vira phai giiip néng cao chét luong dao tao
ctia chinh co s& minh ma vin dam bao dap tng ngudn nhan lyc phut hop véi yéu cau
cua cac dia phuong.

v) V& ning luc quan tri clia cac truong su pham: cac trudng su pham phat
trién trong tinh trang thiéu 6n dinh, nhiéu truong su pham da chuyén sang dao tao
da nganh (khong chuyén dao tao su pham), nhiéu truong CDSP nang cap 1én truong
dai hoc hodc chuyén sang truong da nganh trong diéu kién chua dam bao vé doi ngi
giang vién, co s& vat chat, gido trinh... va nhat 1a bd may quan 1y hoc thuat va hanh
chinh. Mdi lién hé giita cac truong su pham véi cac co quan quan li gido duc cac
cap, cac truong phd thong trong thoi gian gan day dd c6 nhimg tién b nhét dinh
nhung van chua co su gén két chit ch& va bén viing trong cac hoat dong dao tao va
bdi dudng doi ngil gido vién va can bd quan 1y giao duc nham dap Gmg véi nhu cau
va quy hoach ngudn nhan lyc nganh gido duc ¢ ting dia phwong. Vi thé, rat can
phai tai cdu tric, t6 chirc co cdu cling nhu cach thirc quan 1i va quan tri cla céac
truong su pham nham huy dong hiéu qua cac ngudn luc ciing nhu ting cudng chat
luong dao tao, boi dudng doi ngil gido vién va can bd quan 1y gido duc.

Bén canh do, c6 mot han ché dang luu y cua céc co s¢ dao tao gido vién hién
nay la chuong trinh dao tao gido vién cua cac truong su pham lac hau, tinh lién
thong chua cao, lién hé thuc té gido duc phd thong con nhiéu han ché. Cac co so
dao tao su pham chua thuc sy tao thanh h¢ théng, chua co tinh lién thong, hd trg,
théng nhét, va chua c6 su phan cdp. Vé co ban, cic truong hoat dong doc 1ap, mdi
truong van chi 13 nhitng thanh phan dugc sap xép canh nhau trong hoat dong dao
tao gido vién.

2.2.2. Nang luc cdc truwong cao déng sw pham

Hién nay ca nudc c6 30 truong CDSP va 19 trudong cao drfmg da nganh co

dao tao su pham. Tuy nhién, ning luc ciia cac trudng ndy con nhiéu han ché, quy
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mo tuyen sinh gép kho khan do nhu cau dao tao gido vién béc cao dang giam do yéu
cau vé ning chuan trinh do ddi véi gido vién tiéu hoc giai doan t6i. Vi thé, hién nay
giang vién cua cac truong CDSP gap nhiéu khé khin do quy mé dao tao giam,
giang vién thiéu gio day, viée lién két dao tao (dai hoc hé vira lam vura hoc) voi cac
truong dai hoc cing giam, nhleu giang vién dugce didu chuyén Xuong cac truong
pho thong giang day. Mot s6 truong CDSP mé thém céc truong phd thong, truong
mam non thyc hanh, trung tam trai nghiém giao dyc cho hoc sinh pho thong, dich
vu gido duc khac, ... dé tao viéc 1am cho giang vién. Tuy nhién, sb giang vién khong
coO gio day con nhleu Trude tinh trang nay, nhiéu giang vién cua cac truong CDSP
c6 trinh do cao da chuyén cong tac, dan dén thiéu hut doi ngii ¢ cac truong nay. Day
1a mot yéu to gy khé khan cho qué trinh sap nhap hodc chuyén thanh phan hiéu hay
vé tinh cta cac truong PHSP chii chot.

Bang 2.7: Nang lwc ddi ngii gidng vién va quy mé ddo tao ciia mét sé truong CDSP
trong ca nuoc nam hoc 2017-2018

Toigi ) Quy T 1& %
Truong CDSP SlaNE | m6 | TS |ThS| PH | Khic| GVIa

vien co

. SV TS
hiru

Truong CDSP 141 726 | 06 | 93 | 42 0 4,3%
Dién Bién
Truong CDSP 120 088 | 07 | 82 | 12 04 | 58%
Théi Nguyén
Truong CHSP Ha 104 | 562 ] 03 | 70| 31 | o | 29%
Giang
Truong CHSP 149 573 | 02 | 84 | 63 0 1,3%
Lang Son
Truong CESPBac |15 1060 | 06 | 89 | 14 | 06 | 52%
Ninh
Truong CDSP .
T 184 | 1196 | 08 | 128 | 48 0 4,3%
Truong CDSP .
Nght 2o 168 | 2378 | 10 | 145 | 13 0 5,9%
Truong CDSP 9 387 | 11 | 65| 16 | 0 | 119%
Quang Tri
Truong CDSP .
ThE 129 1812 | 05 | 103 | 21 0 3,9%
Eg‘f‘mg COSPGia | 119 | aa1 | o4 | 81| 34 | o | 34%
Eg‘;““g CbSPDak | 9 150 | 03 | 77 | 28 | o1 | 2.8%
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Toi?,i 0] Quy T 18 %
Truong CDSP BlaNg | mé | TS |ThS| PH | Khic| GVIa

vieén co

. SV TS
hiru

Trugng CHSP Da 94 1371 | 04 | 69 | 21 0 4,3%
Lat
Truong COSPTay | o | 615 | 03 | 53| 30 | 0 | 35%
Ninh
Truong CDSP Ba 82 1234 12 | 56 | 14 | 0 | 14,6%
Ria - Ving Tau
Truong CDSP 117 | 1012 | 06 | 56 | 36 19 | 51%
Kién Giang
Truong CHSP Soc 73 855 | 05 | 51 | 17 0 | 68%
Trang
Trudng CDSP .
Vinh Long 42 720 | 0 | 22| 20 0 0%
Truong CDSP 59 1020 | 02 | 37 | 20 0 | 34%
Long An
Truong CBSP
Trung wong TP HO 98 2033 08 69 21 0 8,2%
Chi Minh

Bang 2.7 cho thay, ty 1é giang vién c6 trinh do tién si & cac truong CDSP 1a
chua cao, chu yéu tir 2% dén 5%, trudng co chi sd cao nhit 1a CDSP Quang Tri dat
14,6%. Quy md tuyén sinh giam nhanh, trong d6 ¢ nhiing truong sé sinh vién chi
tuong duong mot truong phd thong trén dia ban, vi du ndm hoc 2017-2018, Trudng
CDSP Pik Lik chi tuyén sinh duoc 150 sinh vién, Trudng CDSP Quang Tri tuyén
387 sinh vién, Truong CDSP Ha Giang chi tuyén 573 sinh vién. Nhu vay, v6i doi
ngil nay rat kho dé cac truong CDSP c¢6 thé chuyén sang trudng cao dang da nganh
hodc tr¢ thanh mot trudong dai hoc da nganh.

2.3. Phén tich nhu ciu dao tao gido vién

Cong tac du bao & cap qudc gia va dia phuong vé nhu ciu dao tao gido vién
& nudc ta con thiéu co sd khoa hoc; thiéu sy kiém soat trong viéc md truong, md
nganh ciing nhu nang cép cac truong su pham; co cau nganh nghé chua phu hop véi
nhu cau ngudn nhan lyc gido vién. Trong cong tac ddo tao gido vién chua dau tu du
bao thi trudng nén cac nganh dao tao con trung lip, chong chéo trong mot dia ban.
Nhiéu noi mé nganh dio tao giao vién van dwa vao ning lyc va kinh nghiém von
6, dan dén nhirng nganh thiéu giao vién thi lai khéng dao tao khién co cau giao
vién cac nganh chua hop 1y va chit luong dao tao han ché, chwa dap tGng yéu cau
d6i méi chuong trinh gido duc phd thong. Pay 1a mot trong nhitng 1y do din dén
tinh trang dao tao gido vién vuot nhu cau thuc té cua cac dia phuong va tinh trang
thira thiéu cuc bo gido vién ¢ cac dia phuong.
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Nim 2020, quy md ddo tao su pham chiém 10% trong tong s sinh vién
tuyén moi khoang 560.000. Tuy nhién, tir nim 2013 dén nay, chi tiéu tuyén sinh
nganh su pham ludn cao hon muc tiéu dé ra. Nam 2017-2018, mic du BO GD&DPT
d3 chu dong giam chi tiéu tuyén sinh, nhung téng sé chi tiéu duoc phé duyét van 1a
54.000. Theo bao cao théng ké cua Bo GD&DT, nam 2015, ca Viét Nam co
7.790.007 hoc sinh tiéu hoc, 5.138.646 hoc sinh THCS va 2.425.130 hoc sinh trung
hoc phd thong. Tong sé gido vién & cac cip twong ung lan luot 1a 329.136; 312.587
va 152.007. Theo du bao dan sb, dén nam 2025 dan sb cta Viét Nam theo cac khu
vuc twong Gng 13: Trung du va mién ndi phia Bic tir 12.822 - 13.014 triéu ngudi;
Pong bang Song Hong tir 22.268 - 22.564 triéu ngudi; Bic Trung Bo va duyén hai
mién Trung tir 21.065 - 21.349 triéu nguoi; Tay Nguyén tir 6.232 - 6.333 triéu
nguoi; Pong Nam Bo tir 18.114 - 18.351 triéu nguoi va Pong bang song Ciru Long
tr 18.663 - 18.887 triéu nguoi. Két qua phan tich thyc trang gido vién hién nay, xu
huéng ting dan sd va sb lugng hoc sinh ¢ cac do tudi khac nhau cho thay trong
vong 10 nam t&i Viét Nam can bd sung khoang 275.000 glao vién cac cap tir mam
non t6i trung hoc phd thong. Nhu vay, tinh trung binh mdi nim can tuyen khoang
27.500 sinh vién su pham trén pham vi ca nudc. Két qua nghién ciru thong k¢, phan
tich va du bao nay cho thay trong nhimg nam qua ching ta dang tuyén 0 at va thiéu
su kiém soat vé nhu cau va chat luong dao tao, gdy lang phi ngan sach ciia Nha
nudc.

Cu thé, theo két qué nghién ctru cua hai treong DHSP Ha Noi va DHSP
Thanh ph6é H6 Chi Minh nam 2016 thi nhu cau dao tao gido vién cua ca nudce (theo
tung cap hoc) dén nam 2026 dugc cho chi tiét & bang so li¢u dudi day:

Badng 2.8: Nhu cau dao tao gido vién cdc cdp hoc trong cd nuwde dén nam 2026

S6 lrgng gido vién theo nhu céu

Khu vue A , Tong s6
' Mam |t hoe | THCS | THPT 8
non

Pong Bic 20203 8724 4563 495 33985
Tay Bic 23885 8201 10823 1041 43950
Dong bng Song 61807 15679 59166 | 11181 | 147833
Hoéng
Bic Trung Bo 21294 7704 2064 -1268 29794
Nam Trung B9,

Dong Nam Bo va
bong bang Song
Cuu Long

167880 194421 115436 96617 574354

Tong s ci nuwée 295069 234729 192052 | 108066 | 829916
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Bang 2.8 cho thay, tong s nhu ciu dao tao gido vién cua sau nam toi la
829916 gido vién cac cap, diéu d6 c6 nghia 13 mdi ndm can dao tao khoang 103740
gido vién, trong d6 mdi nam dao tao khoang 36000 gido vién mam non, 29 nghin
gido vién tiéu hoc, 24000 gido vién THCS va 13500 gido vién THPT. Nhu vay, voi
nhu cau 36000 gido vién mam non cin duge dao tao hing nim thi st mang cua cac
truong CDSP van con ¢6 thé duoc duy tri, trong d6 véi tong sd 37500 gido vién
THCS va THPT thi can giam sO luong cac truong dai hoc da nganh c6 dao tao giao
vién, tir d6 tip trung ngudn luc cho tir hai dén ba truong DHSP trong dlem va tu
nim dén sau trudng DHSP chu chét dao tao gido vién voi chi tiéu tuyén sinh
khoang 3000 sinh vién mdi nim, co6 thé chiém khoang 70% chi ti€éu dao tao dai hoc
d6i v6i nganh su pham trong ca nuéc. Nhu vay, viéc xac dinh sé luong cac truong
DHSP trong diém va chil chét 1a ¢6 cin ct.

Hién nay, cac co s& ddo tao gido vién trong ca nudc thudc nhiéu cap hoc va
mo hinh khic nhau: céc truong chi c6 dao tao gido vien (DHSP - DPai hoc Thai
Nguyén, PHSP - Pai hoc Hué), cac trudng dai hoc su pham nhung c6 dio tao ngoai
su pham, cac khoa su pham trong céc truong dao tao da nganh, cac truong dai hoc
su pham k¥ thuat, cac trudng cao dang su pham (hau hét hién nay déu dao tao da
nganh), cac truong trung cap su pham... Hon thé nita, trong mot s6 dai hoc ving co
truong dai hoc su pham nhung dao tao giao vién lai phan tan trong nhleu don vi
khéac nhau. Pic biét mot so truong trung cap van con dao tao giao vién mam non.
Mo hinh quan 1y cc co s¢ dao tao gido vién ciing c6 nhitng bat cip véi nhiéu cip
quan 1y khac nhau: B6 GD&DT, Pai hoc Qudc gia, Pai hoc vung, Uy ban nhan dan
cac tinh, thanh phé Ciing do m6 hinh quan 1y véi cac cap khac nhau, nén viée
quan 1y chi tiéu tuyén sinh con nhiéu bat cap.

Vé co ché quan Iy ma ndi bat nhét 1a sy chong chéo vé chic ning quan 1y
cac co so ddo tao su pham. Trén thuc té, trong hé thong trudng dao tao su pham co
nhing truong do Bo GD&DT quan ly. V6i nhiing truong nay, Bo GD&DT ¢ thé
quan 1y, kiém soat dugc vé chuyén moén, doi ngi giang vién va chi ti€u dao tao,.
Nhung ciing ¢6 nhitng truong do dia phuong quan 1y vé t6 chure va cip ngan sach
hoat dong nham dao tao nhan luc su pham phuc vu cho nhu cau ¢ dia phuong, Bo
gido duc va dao tao chi thyc hién chirc nang quan li vé chuyén mon. Néu tap trung
dau mbi cac truong su pham vé Bo GD&DT sé dan t6i tinh trang qua tai va khong
dung voi chitc ning chinh ciia B 14 quan 1y vé chuyén mén, giam kha ning mo
rong xa hoi hoa trong gido duc noi chung, bao gé)m ca dao tao su pham. Viéc trao
thém quyén tu chu cho cac dja phuong c6 kha nang dan toi sy budng 16ng vé quan 1i
chuyén mén khién chit luong dio tao khong dugc bao dam. Ddi véi giai phap tién
hanh dao tao da nganh, da linh vuc ¢ cac truong su pham, can nhan manh dén chuc
nang cua khdi nay la dao tao nhan lyc su pham. Pay la diém rat dic thu khién cho
viéc 1ong ghép dao tao lién nganh, da nganh 1a khong phi hop va c6 kha ning lam
lu m¢ dédc trung su pham.

Kha nang két ndi giira cac truong su pham véi cac co s& gido duc dao tao
khac con rat han ché. Mic du cac trudng su pham di ngay cang chu trong t6i cht
luong dao tao ciing nhu bao dam cac tiéu chi chuan dau ra, nhung sau khi tot nghiép
sinh vién van chi yéu phai ty tim viéc 1am trong khi chua c6 nhitng hoat dong hd
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trg phu hop tir cac co sé dao tao. Pay chinh 1a han ché trong dao tao gido vién & cac
co s¢ dao tao gido vién hién nay.

2.4. Thyc trang quy hoach cac trwong sw pham & Viét Nam
2.4.1. Tinh trang phan tén, chong chéo vé chirc nang, nhiém vu

Nghién ctru nay dé thyc hién khao sat, phan tich s6 liéu trong 5 nim gan day
cua cac co s¢ dao tao gido vién trong cd nudc nham danh gia thyc trang quy hoach
mang ludi, trong d6 tap trung vao phén tich viéc sip xép, phan bd, t6 chirc, ngudn
lre, quy mé va chit lugng dao tao cua cac truong nay trong hé théng su pham. Tur
do dua ra phuong an dé xuat dinh huéng sap xép, o chirc lai cac trudng su pham va
hinh thanh mot s6 truong su pham trong diém & Viét Nam.

2.4.1.1. Phén b6 cdc co sé dao tao gido vién phdn tan, dan trdi

Ca nudc hién nay co6 111 truong su pham bao gom céc truong dai hoc su
pham, cao dang su pham va trudng dai hoc, cao ding co nganh dao tao gido vién
(sau déy goi chung la truong su pham) va 40 truong trung cap da nganh dao tao
gido V1en su pham mam non dugc phan bd & khap cac ving, mién, dia phuong. Hau
nhu & moi tinh, thanh pho déu c6 it nhat mot truong su pham, dac biét tap trung
nhidu & mot sé thanh phd 16n nhu Ha Noi va thanh phé H6 Chi Minh. Néu tinh
trung binh thi mdi tinh (thanh phd) hién c6 tir hai dén bén co so dao tao tham gia
cong tac dao tao gido vién.

19

ﬁﬂthﬂh

30
bong Tay Dong Bic Nam Dong Dong
Bic Bic bang Trung Trung Nam bing
S(}ng Bo Bo Bo Song
Hong Cuu
= DPH su pham = DH da nganh Long
CD su pham © CD da nganh ®DPH supham  ®DH da nganh CP su pham
B TC su pham Cb da nganh B TC su pham

Hinh 2.1: Phdn bo mang luéi cdc trieong swe pham trong cd nuéce

Trong giai doan tir cudi nhirng nim 1990 dén dau nhitng nam 2000, quy mo
cac co s¢ dao tao gido vién dugc md rong chu yéu trén co sé thanh 1ap khoa su
pham trong cac truong dai hoc da nganh va nhiéu truong cao dang su pham néng
cap thanh dai hoc da nganh co6 dao tao su pham. Chu truong néng cAp va mé méi
truong su pham nham tao sy canh tranh binh dang theo co ché thi truong da dan dén
hé luy: hé théng cac co sd dao tao gido vién phan bd qua dan trai, ngudn lyc bi phan
tan, nhiéu truong su pham c6 quy md nho, chit luong dao tao thip va khé phat
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trién. Hau hét cc truong su pham kha doc lap trong hoat dong dao tao gido vién,
chua that sy tao thanh mot mang ludi théng nhét, tinh lién thong trong hé théng con
yéu, chua co su chia sé ngudn luc dé nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong
dao tao gido vién cua toan nganh.
2.4.1.2. Chirc ndng va nhiém vu ciia cdc co sé dao tao gido vién con chong chéo
Chure nang dio tao cia nhiéu co sé dao tao gido vién con trung lip, chong
chéo do chua ¢ sy phan cong cu thé vé nhiém vy va sir mang ctia ting truong trong
hé théng. Bén canh do, viéc md nganh dao tao cua nhiéu truong su pham van dua
vao nang luc va kinh nghiém san c6 dan dén tinh trang mot $6 nganh dao tao can dé
phuc vu cho viéc trién khai chuong trinh gido duc phd thong méi (Su pham Cong
nghé, Su pham tu nhién, Su pham Nghé thuat) chua dugc nhiéu truong quan tim
trong khi mot s nganh dang c6 dau hiéu bao hoa hodc du thira nhan luc cing luc ¢6
nhiéu truong tham gia dao tao. O mét s6 truong su pham co6 cac khoa dao tao thuc
hién nhiém vu trung v6i1 nhiém vu dao tao chu chdt cua cac truong su pham khac
(Khoa Nghé thuat, Khoa Gido duc Thé chat cia Truong DPHSP Ha Noi voi Truong
DHSP Nghé thuat Trung wong, Trudng PHSP Thé duc thé thao Ha Noi) va co
nhiéu trudng su pham dio tao cing mot nganh trén cing mot dia ban (nganh gido
vién mam non duoc dao tao ¢ nhiéu truong su pham trén dia ban Ha Noi va thanh
ph6 H6 Chi Minh) gdy lang phi ngudn luc du tu ciia nha nude.

Truong Trung cip Téng hop Ha Noi | N :s0
Truong Trung cip Kinh té Ky thuat HANoi I [JJJi| 105
Truong Trung cip Cong ddng Ha Noi  [Jli| 105
Truong DH SP HaNoi [l 70
Truong BH Tha do HaNoi || EEENEGEIIIN 255
Truong CD SP Trung wong | N (025
Treong CB SPHa Tay [ 175
Truong Trung cip SP Mau gido — Nha tré¢ Ha Noi | NN 350
0 200 400 600 800 1000 1200

Hinh 2.2: Quy mé tuyén sinh nganh Gido duc Mam non trén dia ban Ha Ngi
(Nguon: Bé Gido duc va Dao tao, nam 2018)
2.4.1.3. Hiéu qua dao tao thdp, chénh léch giita cung va cdu cao
Sy két ndi giita cac trudng su pham voi nhau, giita cac truong su pham v6i
cac dia phuong (So, Phong Gido duc va Pao tao va cac co so giao duc mam non,

pho thong) chua hinh thanh hé thdng theo “chudi gin cung va cau gido vién” dan
dén du thira hodc thira thiéu cuc bo gido vién. Pay 1a mot trong nhiing van de no6i
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com trong thoi gian qua lam anh hudng 16n dén chat luong gido duc & nhiéu dia
phuong va gay lang phi, birc xac du luan. Mac du cac truong su pham da ngay cang
chu trong to1 chat luong dao tao nhung chuong trinh dao tao khong thong nhat,
chuan dau ra chua theo hudng phat trlen pham chat ning lyc “thuc hoc, thuc
nghiép”, chua gin két chit ché véi yéu cau chuan nghé nghiép giao vién, tinh lién
thong chua cao. Cung voi do, phuong phap, hinh thire t6 chirc dao tao va danh gia
két qua hoc tap cua sinh vién vin chdm d6i méi, ung dung cong nghé thong tin
trong quan li, giang day va hoc tap con han ché, chua giup sinh vién van dung tri
thirc vao giai quyét cac van dé cua thuc tién gido duc, dic biét 1a thyc tién gido duc
dia phuong.

Hoat dong dao tao cia nhiéu truong su pham Van chu yéu chay theo s6
lugng, chua quan tdim dung muc dén du bdo nhu cau nguén nhan lyc va bam sat
cong tac quy hoach doi ngii ctia nganh, cua dia phwong nén c6 tinh trang nhiéu sinh
vién tot nghiép su pham khong tim dugc viéc 1am ding nganh va thira thiéu gido
vién cuc bo. Thuc té nay khién xa hoi, dic biét 1a hoc sinh va phu huynh lo ngai, &
nhiéu dia phuong thiéu nguoén tuyén sinh su pham va khong thu hut duoc cac hoc
sinh gi61, ¢6 ndng lyc phu hop vao hoc cac nganh dao tao gido vién.

Céc trudng su pham c6 xu hudng da nganh, da linh vuc dao tao va nang cip
cac truong TCSP, CDSP thanh truong dai hoc da nganh. Céc truong su pham khong
chi dao tao giao vién va giao vién khong chi dao tao ¢ cac truong su pham. Nhu cau
s6 luong gido vién khong con cip bach nira, tham chi da du thira, nhung yéu cau
chét luong nghe nghiép ctua doi ngii gido vién lai cap bach méi kip dap g hoi
nhap quoc té, dap (mg d6i mdi can ban toan dién nén gido duc Viét Nam. Quan ly
phat trién doi ngii gido vién thiéu quy hoach vi mé va chua gan dao tao ban dau voi
bdi dudng lién tuc va sir dung gido vién thanh mot qua trinh lién hoan.

Trudc thuc trang trén, mot s6 dia phuong da tu tim giai phap bang cach giai
thé truong cao dang su pham (Trudng CDSP Ca Mau); mét sé noi khac thyc hién
phuong 4n sap nhap (Truong CDSP Ha Nam chuyén thanh phan hiéu ctia Truong
DPHSP Ha Noi, Truong CDSP Lao Cai sap nhap vao phan hiéu cua Pai hoc Thai
Nguyén tai Lao Cai), chuyén d6i mé hinh dao tao su pham sang dao tao da nganh
hodc chuyén sang thyc hién nhiém vu chii yéu 1a lién két dao tao va bdi dudng
thuong xuyén.

2.4.2. Piéu kién dam bdo chit lwong, ning luc dao tao, nghién ciru khoa hoc ciia
cdc trwong sw pham con han ché

2.4.2.1. Trinh d9 chuyén mén cia ddi ngii gidng vién chuwa dép iing yéu cau dao tao
va déi mdi can ban giao duc va dao tao

Giang day va nghién ctru khoa hoc 1a hai nhiém vy chinh ctua giang vién c6
quan hé song hanh va twong hd véi nhau. Tuy nhién, ddi ngii gidng vién cua céc
truong su pham moi phat trién vé sd lugng, chua dugc cha trong quan tam boi
dudng nang cao vé chat lugng ciing nhu chua hinh thanh dwgc cac nhom nghién
ctiru manh vé khoa hoc gido duc. Ty 1é giang vién c6 trinh d¢ tién si ¢ nhiéu trudong
su pham con thip, niang luc nghién ciru khoa hoc con yéu, nhit 1a & cac truong cé
quy m6 dao tao nho, don nganh. Trinh d§ chuyén moén, nghi€p vu cua giang vién
giita cac nganh dao tao va gilta cac truong theo ving, mién khoéng dong déu. Hau
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hét gido su, phd gido su, tién si va tién si khoa hoc déu tip trung tai cc truong su
pham & cac thanh phd 16n nhu Truong DHSP Ha Noi (55,9% giang vién ¢6 trinh do
tién s1), Truong DHSP - Dai hoc Hué (49,6% giéng vién ¢6 trinh d tién si), Truong
DHSP - Pai hoc Thai Nguyén (48,5% giang vién co trinh do tién si). Cac truong
cao dang su pham thiéu giang vién c6 trinh d6 cao, ty 18 giang vién c6 hoc vi tién si
chi chiém trung binh 13 4.82%.
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245
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20 b P 128 114
17 022 1 4 17 2 129 7
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o

Hinh 2.3: Dgi ngii giang vién cdc trinh do tai mot 50 co truong sw pham
(Nguon: Bé Gido duc va Pao tao, nam 2018)
2.4.2.2. Co 50 vit chat lac hdu, chwa dwoc dau tw dong bo

Co s& vat chit ciia cic truong su pham chu yéu dugc dau tu xdy dung tur
nhirg nim 60, 70 cta thé ki XX va duoc nang cap tirng phan trong nhiéu nim qua.
Do khong duoc dau tu dong bd nén giang duong, phong thi nghiém, thu vién, ha
tang cong ngh¢ thong tin, ky tac xa,... cua nhiéu truong su pham nhin chung con rat
thiéu thén so véi yéu cau dao tao, chu:a hinh thanh dugc moi truong giao duc su
pham dé dao tao gido sinh tré thanh “nha gido duc”, chtr khong phai 1a “thg day”.

Mot b trudng su pham ¢ tru s¢ chinh tai cac thanh ph6 16n hoac cac dia
ban trung tam c6 thuén loi vé doi ngii giang vién nhung lai thiéu dién tich dat dai
x@y dung, mo rong khuén vién dap ung yéu cau chuin moi trudng su pham. O
nhiéu truong su pham khac, thiét bi phuc vu day va hoc di qua lac hau hoic da
dugc stra chira, khai thac t6i da trong thoi gian dai nén thiét ké khong dap ung dugc
yéu cau vé tmg dung cong nghé hién dai vao thuc tién day hoc, nhét 1a trong boi
canh cach mang cong nghiép 4.0. Nhiéu truong CDSP ning cap 1én trudong dai hoc
hoic chuyén sang dao tao da nganh trong diéu kién chua dugc dau tu vé co so vat
chat va giang vién. Nhiéu co sé dao tao gido vién khong co truong thyc hanh,
khong c6 khong gian su pham cho gido sinh hinh thanh k¥ ning nghé nghiép ngay
trong qua trinh dao tao.
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2.4.2.3. Tai chinh han ché, chiea huy déng dwoc cdc nguon ngoadi ngan sich Nha
nuoc

Hau hét cac truong su pham déu thudc hé thdng truong cong lap. Vi vay,
ngudn thu ctia cac co s& nay cha yéu dua vao ngudn bu dip hoc phi do Nha nuéc
cap theo dau sinh vién nén kha ning phat trién va huy dong ngudn tai chinh ngoai
ngan sach con han ché. Mic du gan nhu tit ca cac trudng su pham da mo rong sang
dao tao cac linh vuc khac ngoai dao tao gido vién (da nganh) nhung kinh phi van
dua chu yéu vao ngudn ngan sich nha nudc. Trong nhitng nim gan day, quy mé
dao tao cac truong su pham, nhét 1a cao dang su pham giam dan do nhu céu dao tao
gido vién bdo hoa din dén hiéu suét kinh té dau tu thap. Nhu vay, can sap Xep, quy
hoach lai mang ludi cac truong su pham dé tap trung nguon luc, tang cuong dau tu
co so vat chat, tai chinh cho cho nhiing co s¢ ddo tao gido vién tot dé phat huy hiéu
qua d6i v6i toan hé thong (xem Bang 2.9).

Bdng 2.9: Tong hop tai chinh ciia mot sé trieong sw pham (2014-2017)
(Pon vi: ty dong)

Nam hoc Nam hoc Nam hgc
] 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Trwong sw pham - - ~
Tong Tong Tong
NSNN | PE | NSNN | ORE | NSNN |
Truong PHSPHA | 115 6| 3955 | 1194 | 361 96,1 | 353
Noi
Truong DHSP Ha 851 | 176,7 | 855 | 1797 | 778 | 17340
No1 2
Truong DHSP -Dai | g0 | 1256 | 8390 | 1228 | 738 108
hoc Thai Nguyén
Truong Dai hoc 1394 | 3267 | 1206 | 3703 | 1375 | 3959
Vinh
Truong DHSP

Thanh ph H6 Chi 104 320 | 1048 | 319.6 | 141,7 |288,9"
Minh

Truong Pai hoc

\ @)
Pdng Thép 64,4 133,1 64,9 130,8 60,7 133

Truong Pai hoc Quy

749 | 196,1 | 76,5 197.3 65 194,6
Nhon

Truong Pai hoc Can

118 5378 120 548.6 82,8 | 54330
Tho

Truong DHSP Thé

A *
duc Thé thao Ha Noi 29 43,3 28,3 41,2 25,9 39,5
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Nam hoc Nam hoc Nam hoc
. 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Trwong sw pham . . 2
Tong Tong Tong
NSNN thu NSNN thu NSNN thu
Truong DHSP Nghe |31 71 619 | 304 | 693 347 | 1350
thuat Trung uong

@ Téng thu trén gom ca nguon thu hoc phi tir cac hé dao tao ngodi su pham

(Nguon: Bé Gido duc va Dao tao, nam 2018)

2.4.2.4. Nang liee nghién citu khoa hoc thiéu va yéu

Ning luc nghién ctru khoa hoc cta hau hét cic trudng su pham con yéu,
chua dap tng dugc yéu cau dao tao gido vién va phat trién khoa hoc gido duc. Hién
nay, cac truong su pham moi tap trung vao nhiém vu dao tao va boi dudng ngan
han, chua chu trong ding muc dén nghién ctru khoa hoc, néu co, cac nghién cliru
cling chi yéu tap trung vao khoa hoc co ban, chua c6 nghién ciru chuyén sau vé
khoa hoc gido duc, 1 nén tang ¢t 18i cho cac dé xuat d6i mai dio tao gido vién nodi
riéng va doi méi gido duc va dao tao néi chung. Hién chua c6 mot truong su pham
nao c6 nhom nghién ciru manh dé tap trung, ting cuong ning luc nghién ctru vé
khoa hoc gido duc, phét trién chuong trinh gido duc su pham va gido duc phd thong,
tu van co ché chinh sach thuc hién doi méi cin ban toan dién gido duc va dao tao.

Bang 2.10: Két qua nghién civu khoa hoc ciia gidng vién mot sé truong sw pham

nam hoc 2017-2018
Trwong | Trwong | Trwong PHSP | Truong DHSP
Keét qua nghién ciru DHSP DHSP Nghé thuat Dai hoc Thai
Ha N¢i | HaNgi2 | Trung wong Nguyén
S bai bao ISI/Scopus 111 39 - 35
S bai bao tap chi qudc
té khac khong trong 63 27 - 18
danh muyc ISI/Scopus
S6 bai bao dang trong
ky yéu H@i pghi, Hoi 86 3 15 25
thdo quoc té
SO bai bao dang ky yéu
Hoi nghi, Hoi thao 260 114 8 75
trong nudc
S6 lugng bang tién si
P < 101 - - 9
cap trong 1 ndm
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] Truwong | Truwong | Truwong DPHSP | Truong DHSP
Keét qua nghién ctru DHSP DHSP Nghé thuat Pai hoc Thai
HaNoi | HAiN§i 2 | Trung wong Nguyén
SO; lu(_mg de tai co'sio 101 36 15 36
(cap truong, hoc vién)
S6 dé tai, du 4n cap s9,
B6, Thanh phé, Tinh 2 > 4 10
S6 dé tai cAp Nha
nudc, ‘dé tai Nghi dinh 30 1 i 7
thu, dé tai nghién ctru
quy Nafosted
S6 dé tai, du 4n tir ) 0 ) 9
doanh nghiép
S6 dé tai, du 4n khac
(hop tac qudc té 2 0 1 0
khac,...)
S0 dy an san xuat thir ] 0 ] 0
nghiém cap Nha nudc
S6 lugng phat minh
sang che, giai phap hiru - 0 - 0
ich da dugc cong nhan
S6 luong dé tai nghién
cuu, du an duoc - 1 - 3
chuyén giao

(Nguén: Bé Gido duc va Pao tao, nam 2018)

Doi ngii giang vién cua cac truong su pham chua duoc quan tAm bdi dudng
nang cao nang luc va chua hinh thanh dugc lyc luong nghién ctru sau vé khoa hoc
gido duc nén chua thyc sy di dau trong viéc d6i méi gido duc, thiéu gan két véi thuc
tién gido duc phd théng. Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cua giang vién giita cac
nganh dio tao va giita cac trudng theo ving, mién khong dong déu; nang luc ngoai
ngir, cong nghé thong tin, nghién ctru khoa hoc, phat trién chuong trinh va d6i méi
phuong phap giang day cua da sO giang vién con han ché, dic biét 1a thiéu cac
chuyén gia dau nganh, nhimg giang vién c¢dt can c6 trinh do chuyén mén va tay
nghé cao. Hau hét GS, PGS, TS va TSKH déu tap trung tai cac trudng su pham &
cac thanh phd 16n, dac biét tai Truong DPHSP Ha Noi va Truong DHSP thanh phd
Hb Chi Minh. Cac trudng su pham dia phuong (bao gdm ca cac truong cao dang su
pham) thiéu giang vién dau nganh co trinh d6 cao. Ngoai ra, giang vién cua cac
truong cao dang su pham gép nhiéu khé khin do quy mé dao tao giam, giang vién
thiéu gio day, viéc lién két dao tao (dai hoc hé vira 1am vura hoc) voi cac truong dai
hoc ciing giam, nhiéu giang vién duoc diéu chuyén xudng cac truong phd thong
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giang day. Mot s6 truong cao ddng su pham mé thém céc truong phd thong, truong
mam non thue hanh, trung tam trai nghiém gido dyc cho hoc sinh phé thong, dich
vu gido duc khac,...dé tao viéc lam cho giang vién. Tuy nhién, sd giang vién khong
co gio day con nhleu Trudc tinh trang nay, nhiéu giang vién cua cac truong cao
ddng su pham c6 trinh do cao da chuyén cong tic, dan dén thiéu hut d6i ngii & cac
truong nay.

2.4.2.5. Van dé kiém dinh chdt luong chua dwoc quan tdm

Tinh dén thang 8/2019, di c6 128 co sé gido duc dai hoc va ba trudng cao
dang su pham duoc danh gia ngoai, chiém 54,5% trong tong s cac co s gido duc
dai hoc, trong do co6 sau co s¢ dat kiém dinh boi td chirc kiém dinh cua nudc ngoai.
Trong s6 cac co so gido duc duoc kiém dinh, con nhiéu truong su pham chua quan
tam dén van dé kiém dinh chét luong chuong trinh dao tao gido vién, dac biét co rat
it chwong trinh ddo tao gido vién dat chuan kiém dinh qudc té. Diéu nay din dén cac
chuong trinh dao tao gido vién chua thyc sy linh hoat; kha nang di chuyén nghé
nghiép, tinh lién théng hodc dio tao gido vién day tich hop, gido vién day nhiéu
mén hoc con nhiéu han ché.

2.4.3. Céng tic dw bdo nhu cdu dao tao con bt cdp

Khi kinh té xa hoi chuyén tir co ché tap trung, bao cip sang co ché thi truong
¢ diéu tiét vi mo, thi dao tao dai hoc cling phai c¢6 chuyén bién tuong tng. Hé
thdng gido duc dai hoc phai dam nhiém dao tao nhan lyc khong chi cho Nha nudc
ma con phyc vy nhiéu thanh phan kinh té khac. Pao tao nhan lyc theo kiéu don
hang thi phan 16n san phdm dao tao ra can phai c6 kha nang thich nghi cao voi thi
truong lao dong. Pao tao nhan luc nganh su pham ciing nam trong xu thé chung cua
gido duc dai hoc. Van dé dit ra 1a cong tac dao tao gido vién theo co ché dat hang
hay theo co ché dé thich tng dugc v6i su phat trién ciia nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hdi chu nghia. Néu dao tao gido vién thyc hién theo co ché dat hang thi
sinh vién su pham sau khi tot nghiép sé& phai duoc phan céng cong tac. Do vay, co
the thdy dao tao su pham ¢ nudc ta hién nay phai thich tng voi sy phat trién cta
nén kinh té thi trudng. Tuy nhién, quy md dao tao nhan luc nganh su pham cé dic
thi vi n6 s& thay d6i sau mot giai doan nhat dinh do cac nguyén nhan nhu: gido vién
vé huu, sy thay doi quy mé dan s, ddi méi gido duc va dao tao cing cac chinh sach
vé gido vién. Do d6, nghién ctru dy bao vé nhu cdu ddo tao ngudn nhan luc cho
nganh gido duc 12 mot yéu cau cép thiét dé quy hoach mang luéi cac trudng su
pham.

Nganh gido duc thiéu ning lyc du béo trong cung ciu ngudn nhan lwc dap
g nhu cu cua thi truong lao dong. Cac truong su pham (déc biét la cac truong ¢
dia phuong) tuyen sinh chil yéu dya vao ning luc ddo tao ciia minh ma chua c6 cin
cr vao nhu céu nhén lyc cua nganh su pham, dia phuong va diéu kién hoi nhap
quéc té. Viéc md rong quy mo dio tao su pham dan dén su chénh léch gitta cung
cau va tinh trang sinh vién tot nghiép su pham khong tim dugc viéc lam ting 1én,
gy tam li lo ngai ddi véi phu huynh va sinh vién ciing nhu chua thu hat duoc nhiéu
hoc sinh gioéi dang ky xét tuyen vao cac nganh/truong su pham nhu mong doi. Viée
thiéu kiém soat chi tiéu tuyen sinh su pham dua trén co s¢ du bao nhu cau s dung
gido vién va ty 1¢ sinh vién tot nghiép c6 viéc 1am tai mot s6 truong sw pham da dan
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dén sy lang phi ngudn ngan sach Nha nude cip bu hoc phi trong khi céc trung tim
dao tao su pham 16n nhu Trudng DHSP Ha Noi, Truong DHSP Thanh phd H6 Chi
Minh chi duoc ddu tu rat han ché. Viéc mé rong cac nganh dao tao su pham & cac
co s da nganh da dan dén su kho kiém soat trong quy hoach céc truong su pham.
Vi viy, cac truong su pham can dugc quan li, dinh ‘huéng theo chién lugc quéc gia.
Néu dao tao gido vién theo mo hinh khep kin thi can xay dung co ché dit hang cua
Nha nuéc, nhu ciu dia phuwong hodc cac bén lién quan khac. Tuy nhién, viéc tuyén
dung gido vién hi¢n nay ¢ cac dia phuong do S& hoac Phong N6i vu ddm nhiém
theo cic quy dinh hién hanh vé phén cp trong khi S6 GD&DT, Phong GD&DT va
cac co sO giao dyc lai la cac don vi quan li, str dyng giao vién. Do vay, lya chon
cach thire dao tao gido vién theo co ché dit hang can xem xét diéu chinh cac chinh
sach & tim vi mo. Ngoai ra, cac co quan quan li gido duc dia phuong va cac co so
dao tao gido vién chua chu dong trong cong tac du bao cung cau nhan lyc cua
nganh cho phu hop v6i quy mé dan so, phan bd dan cu, dic trung dia li, kinh té - xa
hoi cua vung mién. Viée cap bu hoc phi su pham theo dau sinh vién da dan dén céac
truong cd gang ting chi tiéu ddo tao nham ting ngudn lyc tai chinh theo ning lyc
dao tao/hodc vuogt ndng lyc dao tao hodc cac nganh nghé khong can ddi dan dén
hién tugng thira thiéu cuc bd gido vién & mot s6 mén hoc. Nhu vay, cO thé n6i hién
nay Bo6 GD&PT chua hinh thanh dugc co ché phan loai cac trudng su pham nén
chua c6 cin cir dé uu tién dau tu trong diém dbi véi cac truong su pham hoat dong
hiéu qua, c6 tiém ning phat trién ngang tim cac trudng su pham trong khu vuc va
trén thé gioi. Cong tac quan li quy hoach con yéu, chua thudong xuyén kiém tra, don
dbc va danh gia két qua thuc hién quy hoach trong dao tao gido vién dé co6 nhing
diéu chinh kip thoi; chua c6 quy chuan vé dam bao chat luong 1a cong cu diéu chinh
mang ludi, dan dén tinh trang md méi cac nganh dao tao gido vién ma khong duoc
giam sat vé cac diéu kién dam bao chit luong va nhu cau thuc tién. Do dd, can tao
co ché ting cuong ning lyc tu chu va trach nhiém giai trinh cla cic trudng su
pham, gitip cho cac co so ddo tao phat huy duoc sy ning dong, sang tao, d6i méi
ctia minh, va tu chu tién hanh sép xép, ra soat lai co cdu td chirc, tién hanh sap nhap
giai thé theo nhu cau cua thi trudng va ning luc ciia co so dao tao. Sy phat trién cla
mang ludi su pham s€ dugc diéu chinh dya trén nhu ciu cua thi truong, thong qua
su lya chon cia nguoi hoc va xa hdi.

Trong thap ky qua, nhiéu thay doi tich cuc dang cha y di dién ra trong hé
thong dao tao gido vién O nhiéu nudc trén thé gio1. Tuy nhién, cac nudc can chu y
dé giai quyét nhirng thach thic sau day: Thir nhdt, thach thic tir mot xa hoi da dang
trong qué trinh chuyén doi manh mé, phat trién kinh té voi viéc mod rong phan tang
xa hoi va cong nhan nhiéu gia tri dé phat trién tinh ca nhan cua con nguoi. Su da
dang hoa da lam cho x& hoi mong muén lya chon cac loai hinh dao tao theo nhu
cau. Do d0, cac trudng su pham cling can dap ung nhu cu ngay cang da dang vé
dao tao gido vién cua xa hoi. Thir hai, cac van dé xung quanh moi quan h¢ gilra
chinh phi, xa hoi va cac co sd dao tao gido vién. Nhitng thay doi trong vai trd quan
1y cua Chinh phu, loai bo cac khia canh hanh chinh thuan tay cua quan 1y trudng
hoc, lién quan dén céng dong va xa ho1 trong viée quan ly va giam sat tru:(‘mg hoc 1a
nhimg sang kién cai cach va phat trién dao tao. Viéc xay dung d6i ngii gido vién
phai déi mat voi su khac biét dang ké gitra cac khu vyc thanh thi va noéng thon. Do
d6, Chinh phu can uu tién cho su thay ddi, cai cach céac co so dao tao gido vién va
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xay dyng mot mdi quan hé can bang gitta Chinh phu, xa hoi va truong hoc. Thir ba,
cac van dé xung quanh thira ké hodc d6i méi trong cai cach va phat trién dao tao
gido vién. Cac truong su pham voi vai tro chu yeu la dao tao giao vién ¢ xu huong
da nganh, phat trién theo dinh hudng nghién ctru. Do vay, can phai gitr lai van hoa,
truyén théng va kinh nghiém trong qua trinh chuyén di thé ché. Thir tur, cac vén de
cai cach va phat trién dao tao gido vién hién nay anh huong boi bdi canh toan cau
hoa, lao dong cuia d6i ngii gido vién mang tinh qudc té.

2.5. Két luan chwong 2

Chuong 2 di trinh bay co s& thuc tidn cho van dé quy hoach mang luéi cac
truong su pham ¢ Viét Nam, phan tich tir quy mo6 dao tao, thyc trang nang luc cac
truong DPHSP va CDSP, thuc trang quy hoach mang luéi cac trudong su pham va
mot s6 thach thirc d6i véi cong tac quy hoach. Tir d6, ¢ thé rit ra nhitng bai hoc
kinh nghi€m cho quy hoach céac truong su pham ¢ Viét Nam nhu sau:

Thir nhat, B6 GD&DT quan ly tap trung dbi v6i dao tao gido vién, tuy nhién
Bo can giao quyén tu chil nhiéu hon cho céc truong su pham. B chi quan 1y vi mo
nhu ban hanh céc chinh sach, chuan nghé nghiép giao vién va can by quan ly, chuan
chuong trinh ddo tao, chuan dau ra va chuan danh gia chuong trinh.

Thit hai, thanh 1ap mot s6 truong DHSP trong diém (thuoc B6 GD&DT quéan
ly truc tiép), cho phép cac trudng nay dao tao da nganh (md rong cac linh vuc dao
tao gan voi1 dao tao gido vién). Cho phép céc truong dai hoc da nganh du dleu kién
vé chuin dao tao gido vién duoc phép mé cac nganh dao tao gido vién. Tai cdu trac
cac truong dai hoc su pham theo dinh huéng trén, tip trung dau tu ngudn luc cho
cac truong dai hoc su pham trong diém dé dao tao nguén nhan luc chét luong cao
va hoi nhap quéc té.

Thir ba, duy tri ¢ cac dia phuong cac co sé dao tao gido vién, dac biét 1a &
cac ving ¢ dic trung vin hoa, ving dong bao dan toc thiéu sd. Sap nhap cac co s
dao tao giao vién trén cung mot dia phuong, cho phép dao tao giao vién tai cac
truong cao dang truc thudc tinh (dé dao tao gido vién mam non, tiéu hoc cho dia
phuong). Nghién ctru vai tro cia cac truong cao dang, cao dang su pham dia
phuong va cac trung tim gido duc thuong xuyén trong viéc bdi dudng thudng
xuyén gido vién va can bd quan 1y gido duc dia phuwong. Doi ngii gido vién cbt can
va can by quan 1y gido duc ¢t can s& duoc boi dudng tai cac truong dai hoc su
pham trong diém.

Thir tw, tang cuong hinh thirc bdi dudng truc tuyén va bdi dudng tai truong
hoc. Xay dung mdi quan hé chit ché giita trudng dai hoc, x3 hoi va trudng phd
thong trong cong tic dao tao, bdi dudng, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong
d6ng. Tang tinh tu chil cta cac co s gido duc trong van dé boi dudng thudng xuyén
doi ngii gido vién & dia phuong.

Qua phan tich co sé thuc tién, c6 thé théy Vén dé quy hoach mang ludi cac
truong su pham trong b01 canh hién nay la hét strc can thiét. Viét Nam can hoc hoi
kinh nghiém quéc té vé van dé nay, dic biét 1a kinh nghiém cia cic nudc nhu
Trung Quoc, Han Quoc, Uk,... Viéc hinh thanh céc truong dai hoc su pham trong
diém dé Chinh phii ting cudng ngudn luc dau tu 14 can thiét va co cin cur tir thuc
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tlen mot s6 qudc gia trén thé giol. Vién dé sip xép, t6 chuc lai cac truong su pham
can dya trén cac quy chuén théng nhat va chi ¥ dic biét dén yéu tb dia chinh trj.
Pong thoi, can xac dinh lai s ménh, dinh hudng phat trién cho céac truong cao dang
su pham, cac truong dai hoc da nganh c6 dao tao gido vién ¢ dia phuong v6i nhiém
vu dao tao gido vién chi chiém ti trong rat nhod. Ngoai ra, can c6 cac giai phap nang
cao chat lrong dao tao gido vién gan voi viée tang thoi gian thyc tap su pham, thuc
day mbi quan hé hop tac giita cac trudng dai hoc su pham va cac trudng phd thong,
nang chuin nghé nghiép cho gido vién cac cip va nghién ctru viée 4p dung ching
chi hanh nghé gido vién & Viét Nam trong tuong lai. Dic biét, can doi méi co ché
quan 1y cac truong su pham nham tao co ché trach nhiém, phdi hop cu thé giita cac
truong trong d6 chu trong vai tro ddu mdi chiu trach nhiém két ndi, phat trién va tro
gitip cac hoat dong dao tao, bdi dudng thudng xuyén, lién tuc, tai chd cho doi ngii
gi4o vién pho thong.
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Chuong 3
PE XUAT PHUONG AN QUY HOACH MANG LUOI
CAC TRUONG SU PHAM O VIET NAM

3.1. Quan diém va nguyén tic quy hoach céc trwomg sw pham
3.1.1. Mt sé khdi niém

Truwong sw pham duge hiéu trong dé tai ndy 1a cac truong cao dang va dai
hoc ¢6 chuong trinh dao tao gido vién, con co thé goi 1 co s¢ dao tao gido vién.
Nhu vdy, trudng su pham bao gom ca cac truong cao dang, dai hoc da nganh van
con cac chuong trinh dao tao gido vién. Giang vién su pham la gidng vién c6 tham
gia giang day truc tiép cho cac chuong trinh dao tao gido vién.

Truwong sw pham trong diém: La truong DHSP dat dugc chuan xuét sic
(Hang A) cua b quy chuan truong su pham (Phu lyc 1), dugc giao nhiém vu chu
yéu dao tao chat luong cao, dao tao sau dai hoc, boi dudng doi ngii gido vién cot
can va chu tri cac nghién ciru khoa hoc gido duc. Trudng su pham trong diém co
chire nang dao tao nguon nhan lyc chét luong cao, dai dién cho cac vung dia chinh
tri, c6 truyén thong va cé du ning luc vé doi ngi giang vién, co so vat chat, c¢6 ning
lue dao tao va nghién ctru khoa hoc dap ung yéu cau d01 moi giao duc, c6 nang luc
hd trg cac truong su pham khéac trong hé thong truc tiép hodc thong qua nén tang
cong nghé thong tin; c6 anh hudng 16n, tich cuc t6i dao tao, bdi dudng gido vién va
can bo quan 1y gido duc phd thong trong ca nude. Truong su pham trong diém dugc
B6 GD&PT lya chon dé thuc hién cac nhiém vu phat trién hé théng dao tao gido
vién ctia ca nude, co vai tro dan dat trong hé thong, chu yéu dao tao chat luong cao,
dao tao sau dai hoc, bdi dudng d6i ngii gido vién cdt can va chu tri cac nghién ctu
khoa hoc gido duc.

Truwong sw pham chii chot: La truong PHSP dat dugce chuin cao (Hang B)
ctia bo quy chuan truong su pham (Phuy lyc 1), c6 truyén thong va c6 du ning luc vé
doi ngii giang vién, co sO vat chat, c6 nang luc dio tao va nghién ctru khoa hoc dép
g yéu cau (101 moi giao duc, c6 nang luc hd trg cac trudng su pham khac trong hé
thdng tryc tiép hodc thong qua nén tang cong nghé thong tin; c6 anh huong 16n, tich
cuc toi dao tao, bdi dudng gido vién va can bo quan 1y gido duc phd théng trong
mot khu vuc nhat dinh.

Truong sw pham vé tinh: La truong su pham thudc cac dia phuong hoac khoa
su pham thudc cac truong dai hoc da nganh, dugc giao nhiém vu phéi hop véi cac
truong su pham trong diém trong dao tao, boi dudng, nghién ciru khoa hoc gido duc
va chuyén giao cong nghé.

Mang ludi cac trwong sw pham: La hé théng cac trudng su pham gdém céc
treong su pham trong diém, cac trudng su pham chu chdt va cac truong su pham vé
tinh. Cac truong su pham trong hé thong dugc két ndi v6i nhau thong qua viée xéac
dinh ro chirc nang, nhiém vu cua céc truong, cd tinh li€n thong trong dao tao gido
vién, c6 kha ning st dung va chia sé ngudn luc chung cia cc truong trong hé
théng. Mang luéi duoc quan 1y truc tiép vé chuyén mén cia B6 GD&DPT, ¢o thanh

72



1ap cac hoi déng chung cia cac trudng su pham dé thong nhét chuan ddi ngi giang
vién, chudn chwong trinh, chuan dao tao va boi dudng gido vién.

3.1.2. Quan diém quy hoach cdc trwong sw pham

Duya trén phan tich co so ly luan va co so thuc tién, van dé quy hoach cac
truong su pham trong bdi canh d6i méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao hién
nay can dua vao cac quan diém co ban sau déy:

Thir nhat, quy hoach céc truong su pham can dya trén céac tiéu chuan chat
lurong va diéu kién dam bao chit luong cung hé théng thong tin, théng ké hoan
chinh giup cho viéc cong khai, minh bach chét lugng va két qua dao tao, nhim tao
ra sy phan loai va co ché canh tranh lanh manh vé chat luong va thuong hiéu gitra
cac co s& dao tao, doi mai quan tri dai hoc, nang cao nang luc dao tao va cac chinh
sach vé ddo tao su pham, tuyén dung gido vién. Pam bao dao tao phai gin véi nhu
cau sir dung trén co sé can ctr vao nhu cau s6 luong, co ciu gido vién cac mon hoc,
cac cAp/bac hoc timg nam cua ting dja phuong phu hop véi yéu ciu cua chuong
trinh giao duc pho thong méi, nha nudc thuc hién giao chi tiéu tuyén sinh cho céc
co sO dao tao gido vién dam bdao chuan chat luong su pham, theo do s€ han ché
duogc s6 luong céc co sd ddo tao gido vién co quy md nho, phan tan, chat lugng dao
tao thap nhu hién nay.

Thit hai, khic phuc dugc su chong chéo, dan trai, thiéu hiéu qua cua hé
théng dao tao gido vién hién tai; dam bao quyén ty chu va trach nhiém giai trinh,
dac biét la trach nhiém giai trinh vé chat lugng dao tao ciia cac co sd dao tao gido
vién; phat huy téi da cac ngudn luc hién c6 cua timg co s& dé hinh thanh mot mang
lu6i dao tao giao vién tinh gon, hi¢u qua; tap trung dau tu thanh lap mot s6 trudng
su pham trong diém véi vai tro dan dat hé théng va chuyén doi mot sd trudng su
pham thanh phan hiéu cua céc truong dai hoc su pham trong diém quéc gia hodc co
so bdi dudng gido vién & dja phuong.

Thir ba, dm bao trién khai theo 19 trinh thich hop, c6 tinh ké thira, tinh kha
thi dé cac co s0 dao tao giao vién co thoi gian thye hién quy hoach; khong lam xao
tron, mat 6n dinh, anh huong 10n dén dao tao, boi du:0’ng gido vién mam non, phd
thong; c¢6 phuong an giai quyét ché do, chinh sach d6i véi nguoi lao dong sau khi
quy hoach theo dung quy dinh va bao dam quyén loi ngudi lao déng; nang cao vai
tro, trach nhiém kiém tra va giam sat cia Bo GD&PT, cac bd nganh lién quan va
cac dia phuong trong quan ly cdc truong su pham; 6 sy phan b hop ly cac truong
su pham theo khong gian (dlem dién) dé dam bao yéu to vung mién, phu hop voi
quy mo dén s0, sy phat trién kinh té - xa hoi cua ving lanh thd va ting dia phuong
trén toan quéc, dic biét chu y dén dao tao glao vién giang day ¢ vung dan toc thleu
sO, ving dic biét kho khan; phan dinh rd vai tro cua cac bén lién quan, bao gom
Chinh phu, chinh quyen dia phuong, truong su pham, nha tuyén dung trong dau tu,
quan 1y va phat trién hé thong dio tao gido vién.

Thir tir, Nha nudc gitt vai tro quan 1y tap trung d6i voi linh vuc dao tao giao
vién; ddy manh xi hoi hoa, huy dong va su dung c6 hiéu qua moi ngudn luc dau tu
cho gido duc; ting cuong gin két giita trudng su pham va thi trudng lao dong trong
toan bd qua trinh dao tao; quy hoach céc truong su pham trén co s dadp tng nén
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia, c6 nghia 1a vira ¢dam bao tinh ty cha
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clia cic trudng su pham vira dam bao tinh thdng nhét trong quan 1y cua Bo
GD&DT; chi dao tao, bdi dudng nha gido, can bd quan 1y gido duc & truong su
pham cong l4p; c¢6 phuong an giai quyét ché do, chinh sach dbi v6i nguoi lao dong
sau khi quy hoach va bao dam quyén loi ngudi lao dong; nang cao vai tro, trach
nhiém kiém tra va giam sat cia B0 GD&DPT, cac by nganh li€n quan va cac dia
phuong trong quan ly cac co s& dao tao gido vién.

3.1.3. Nguyén tic quy hoach cdc trwong sw pham

Luit s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 vé stra d6i, bd sung mot sd diéu cua
Luat Gido duc dai hoc xac dinh viéc quy hoach mang ludi co s¢ gido duc dai hoc
thue hién theo quy dinh cua Luat quy hoach™ va cac ndi dung sau ddy: a) Xac dinh
muc tiéu, phuong huéng phét trién ciia hé théng gido duc dai hoc; b) Ban hanh
chuan co so giao duc dai hoc dé thyc hién quy hoach; ¢) Sap xép khong gian va
phan bo nguon luc dé phat trién mang ludi co s& gido duc dai hoc, nang cao chat
lugng dao tao, phu hop véi myc ti€u dao tao nguén nhan lyc trinh d0 cao, phat trién
cac Vl‘mg kinh té trong diém va ving co diéu kién kinh té - xd hoi dic biét kho
khan™. Trén co s¢ do, nghién ciru da dé xuat viéc quy hoach céac trudng su pham
can thyc hién theo cac nguyén tic sau day:

Nguyén tac 1: Viéc quy hoach cdc truong sw pham phdi dwa trén b quy
chudn truong sw pham, tao diéu kién dam bdo chdt lwong gido duc va ndng cao
hiéu qua cia hé thong gido duc dai hoc néi chung, cia cdc truong sw pham néi
riéng va phuc vu tét hon cho viéc dao tao gido vién trong béi canh mdi.

B6 GD&PT can xay dung bd quy chuan truong su pham, tir do t6 chirc danh
gia nang luc dao tao, boi dudng theo bd chuan nay dé xac dinh cac trudng su pham
trong diém, chi chét hoic “vé tinh”. Can xic dinh 1& dugc chirc nang, vai tro,
nhiém vu ctia cic truong su pham trong diém, trudng su pham chi chdt va trudong
su pham vé tinh trong hé thong. Bén canh viéc st dung bd quy chuén, viéc quy
hoach céc truong su pham can dugc thuce hién theo hudng: Cac truong dai hoc co
chét lugng cao, c6 uy tin, c6 bé day truyén théng trong dio tao gido vién s& duoc
chon 1am trudng su pham trong diém va chu chdt, cac trudong khac s& chuyén do6i
hoat dong dé tré thanh phan hiéu hay vé€ tinh cua céac truong nay. Cac truong su
pham trong diém phai dong vai tro dan dit hé thong, nang cao hiéu qua va chat
lugng dao tao gido vién trong ca nudce.

Nguyén tic 2: Viéc quy hoach cdc triong sw pham phdi xem xét dén yéu to
dia chinh tri, kinh té - xa hoi va van hoa viung mién.

Viéc quy hoach céc trudong su pham can xem xét dén yéu td dia 1y, kinh té -
xa hoi cla timg ving, mién trong mdi twong quan véi cic truong su pham trong
diém va chu chét, giita cac truong su pham véi hé théng gido duc dai hoc va tinh
két ndi gilta cac truong trong hé thong su pham. Mot mat phai phan dinh rd rang
muc tiéu, nhiém vy, quy mé cia moi co s¢ dao tao; mat khac, sap x€p lai dé tao co
hoi phat trién dong bd, tranh viéc phan bd dan trai, dau tu nho giot va ha thap chét
lrong. Xem xét yéu to dia kinh té - chinh tri (cht ¥ dén cac vung kinh té) 13 nhim

* Luat Quy hoach s 21/2017/QH14 ngay 24/11/2017. ,
31 Luét stra d6i, bo sung mot so diéu cua Luat Gido duc Pai hoc, s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018.
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kich thich sy phat trién dong déu giita cac ving mién, tao su thuan loi khong chi
trong qua trinh ddo tao ma ca trong qua trinh bdi dudng gido vién va can bo quan 1y
gido duc. Bén canh viéc tap trung dau tu cho cac co s& dao tao su pham trong diém
va trudng su pham chi chét & cac thanh phd 16n thi cin phat trién va phan b hop 1y
cac co s¢ dao tao gido vién & cac ving mién, dic biét 1a ving sdu, vung xa, ving
dic biét kho khin dé tao diéu kién thuan loi cho ngudi hoc va tuyén dung gido vién
cho dia phuong.

Nguyén tdc 3: Viéc quy hoach cdc truong sw pham can tinh dén béi canh doi
maoi can ban, toan dién giao duc va dao tqo; boi canh hoi nhap quo”'c 1é, xu hwong
mdi trén thé gidi trong dao tao gido vién va sw thay doi vé mé hinh nhdn cdch ciia
nguoi giao vién twong lai.

B6i canh doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, trong do dé thuc
hién thanh cong chuong trinh gido duc phd thong méi doi héi cac trudng su pham
can tai cdu tric, doi méi chuong trinh, phuong thirc dao tao gido vién, phu hop véi
khung trinh d9 quéc gia va khung trinh d6 khu vuc Péng Nam A. Kinh nghiém
quoc te cho thay, cac truong su pham c6 xu hudng da nganh, da linh vyc dao tao va
nang cap cac truong trung cip su pham, cao dang su pham thanh truong dai hoc da
nganh. Cac truong su pham khong chi dao tao gido vién va gido vién khong chi dao
tao & cac truong su pham truyén théng. Nhu cau s6 luong giao vién khong con cap
bach ntra, tham chi dé du thura, nhung yéu cau chat luong nghé nghiép cua doi ngu
gido vién lai cap bach moi kip dap tng hoi nhap qudc té, dap tmg d6i moi can ban
toan dién nén gido duc Viét Nam. Do d6, viéc quy hoach can dam bao tinh két ndi
gilta cac truong dai hoc su pham, cac truong dai hoc da nganh va céc trudong cao
dang su pham, trong d6 trudc mat viéc dao tao gido vién mam non va tiéu hoc tiép
tuc 4p dung mo hinh dao tao truyén thdng con dio tao gido vién trung hoc thi can
tiép can v6i xu hudng qudc té.

Nguyén tac 4: Gdn chdt qud trinh ddo tao sw pham véi yéu cau sir dung lyc
liwong gido vién ciia xd hdi, chii y yéu to “viing thi trieong”, sikc hit, @6 lan téa ciia
trieomg sw pham trong diém va chii chot.

Ngoai cac yéu td tu nhién, lich st, déc diém dan sd, dan sinh, phong tuc tap
quan, cac chinh sach phat trién kinh té dia phuong, kha ning cung cp lao dong, cdu
trac ha ting ctia ving va dia phuong (dién nudc, giao thong vén tai, thong tin lién
lac, gido duc, khach san, nha ¢...), uy tin cta co s¢ dao tao thi Vén dé dung lugng
thi truong nguon tuyen sinh ¢6 vai trd quan trong d6i véi su phat trién cua co sé dao
tao. Viéc xtr 1y t6t mdi quan hé gilta cac co so dao tao su pham cua cac vung va noi
ving v6i nhau nham tranh sy chong chéo, can tro lan nhau theo trat tu phan cong
lao dong theo lanh tho, giam dau moéi, ting tinh két n01 trong hé thong, giam su
dung khong hiéu qua cac ngudn luc,... tao ra su phat trién thong nhat, hai hoa trén
pham vi ca nudc 1a nhitng nhiém vu cua viéc xu 1y lién vung. Do d6, B GD&DT
can chi tri giao chi tiéu cho cac truong su pham trong diém va chi chdt, dua vao dir
liéu bao c4o nhu cAu ngudn nhan lyc nganh nay tai cac dia phuong. Va khi Nha
nudc dat hang, tra kinh phi dao tao thi s€ hoan toan c6 thé yéu cdu mirc diém chuan
dau vao dbi voi nganh su pham. Sinh vién t6t nghiép ciing co6 quy dinh phai dat
duoc tiéu chuan nhat dinh thi méi duogc tuyén dung,... Ngoai ra, vi¢c quy hoach vura
chu ¥ tinh két ndi, tinh khu vuc trén dién rong nhung khéng cao bang hay khong
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dan déu. Mudn dam bao canh tranh cong bang va ¢ ‘phat trién c6 trong diém” can
quy hoach cac truong su pham trong diém va chu chot & cac khu vyc dé dam bao
phat trién 1am trong diém - dau kéo thiic day su phat trién cia cac vé tinh hay céc co
s0 khac trong khu vue. Cac truong trong diém va chu chét can cha ¥ dam bao yéu
cau dao tao gido vién theo nhu cau thyc tién phuc vu cac truong hoc tu thuc, truong
quoc té & trong nuoc, tir do can dinh huéng cung cap gido vién cho thi truong khu
vuc va quoc té.

Bén canh cac nguyén tic trén, trong quy hoach mang ludi cac trudng su
pham can khuyén khich cac trudng su pham tu nguyén lién két dé tap trung ngudn
lyc phat trién hodc tw nguyén sap nhap, hop nhét theo quy dinh hién hanh dé nang
cao chat luong, hiéu qua hoat dong. Ngoai ra, can thuc hién bat budc sap nhap, hop
nhat, giai thé d6i vi mot sd trudng sur pham khong dat chuan trudng su pham sau
thot gian cam két, cu thé nhu sau: Trude hét, B6 GD&DPT thuc hién danh gia cac
diéu kién bao dam chat lugng cac truong su pham theo chuan, quy chuin. Khong
giao chi tiéu dao tao cho cac nganh dao tao, co s¢ dao tao gido vién khong dap ung
dugc yéu cau dam bao chuan chat luong su pham theo qui dinh. Cac nganh, co sé
dao tao gido vién khong dam bao chuin chét luong phai co 16 trinh khic phuc theo
qui dinh hodc c6 phwong an sap nhap, hop nhat hoic giai thé. Sau d6, thuc hién sap
nhap, hop nhat cic trudng su pham hoat dong kém hiéu qua hodc trung lap vé chiic
nang, nhi€ém vu cd tru s¢ chinh trén cung mdt dia ban tinh, thanh phé truc thudc
trung vong.

Trén co s¢ cac quan di€m va nguyén tac trén, quy hoach mang ludi cac
truong su pham can thé hién dugc mdt s6 dinh hudng phat trién nganh su pham va
cac truong su pham dap ung y€u cau hdi nhap quoc té:

Thir nhat, cung cd mang ludi co s¢ dao tao su pham (vé quy md cling nhu co
cau to chu’c) dua trén phéan tang theo trinh d0, loai hinh dao tao, tinh chat va dic
diém kinh té xa hoi cua timg ving, ting dia phuong; ting cuong co sé vat chit cla
cac truong su pham.

Thit hai, d6i mdi cong tac quan 1y va didu hanh cac co sd dao tao gido vién,
tir 6 1am 18 co ché phéan coéng phdi hop nhiém vu quan 1y cac truong/khoa su pham
cac cuc/vu ciia BO GD&DT dé tao duoc tinh théng nhat trong chi dao, kiém tra
giam sat dong b vige thuc hién cac nhiém vy cua cdc truong su pham. Trong do,
chu trong phan cip quan ly cac co so dao tao gido vién theo cac quy dinh vé quan ly
cac truong dai hoc, cao dang nham phét huy tinh cha dong, sang tao va ty kiém so4t
clia cac co so ddo tao gido vién theo quy dinh cua phap luat, tiép tuc nang cao tinh
tu chu, tu chiu trach nhi€ém cua cac co s¢ dao tao su pham. Pinh hudng nay cling
phtl hop véi cac quan diém chi dao ctia Pang va Nha nudc trong viée “ting cudong
phan cép quan ly, nang cao tinh tu chu, tu chiu trach nhi¢m cua cac truong dai hoc,
cao déng,... khéc phuc hién trang manh mun, phan tan cua mang ludi”.

Thir ba, nang cao tinh két néi giira hé thong cac co s dao tao su pham véi hé
thdng cac co so gido duc 0 cac cip, cac dia phuong nhim dam bao chuan hoa vé
trinh d6 cua gido vién cac cip cing nhu nang cao nang luc cua doi ngl can bo quan
ly gido duc. Noi dung nay yéu cau cac truong su pham phai nam bat dugc nhu cau
nhan lyc su pham & cac dja phuong dé tién hanh xay dyng chi tiéu tuyén sinh. Quy
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mé dao tao can phai phi hop vé6i nhu ciu thuc té dé tranh dao tao tran lan dan t6i
giam sat vé chit luong dao tao su pham. Ddng thdi phai xay dung cac bo tiéu
chi/tiéu chuan danh gia ning lyc gido vién phu hop voi dic thu timg béc, ting
chuyén nganh gido duc. Trén co sé nhitng tiéu chuan nay, hoat dong dao tao cua cac
treong su pham méi c6 dinh hudng phu hop dé tip trung dép tmg nhitng yéu ciu
can thiét d6i voi nhan luc su pham thay vi dan trai chuong trinh dao tao dong déu
nhu hién nay.

Thir tu, thiic déy hoat dong nghién ctru khoa hoc, dac biét 1a khoa hoc giao
duc va cac hoat dong hop tac qudc té. Pay 1a mot ndi dung quan trong trong bdi
canh hoi nhap qubc té hién nay, dic biét 1a trudc chi truong thu hit cac ngudn luc
va co 8¢ dao tao nude ngoai tham gia dao tao tai Viét Nam thi day khong chi 1a yéu
cAu nham nang cao chat lugng gido duc su pham ma con la giai phap dbi pho véi
nguy co suy giam sy thu hut ddi voi nguoi hoc cua cac co s¢ dao tao dai hoc noi
chung va céac co s& dao tao su pham noi riéng.

Thir nam, viéc dau tu co so vat chat cho cac truong su pham phai gan voi
dao tao nang luc cho do6i ngii can b, gidng vién cla cac co sd ndy nham han ché sy
dau tu lang phi. Nhirng m6 hinh phong hoc/phong thi nghiém thong minh c6 thé
dugc dau tu dé dang nhung hiu nang su dung ciing 1a van dé phai dugc chu trong.
Chung t61 cho rang yéu t6 quan trong nhat quyét dinh hiéu qua, chét luong giao duc
van la nang lyc con nguoi chtr khong nén qué tap trung cho dap trng cac nhu cau co
s& vat chit.

Thir sau, quy hoach mang ludi co sd dao tao gido vién trén co s& kinh té thi
truong dinh hudéng xa hdi chu nghia, nghia la vira ddm béo tinh ty chu cua céc
truong su pham vira dam bao tinh thong nhét trong quan 1y, nhét 1a quan 1y vé chi
ti€u dao tao su pham cia B GD&DT. Quy hoach mang luédi cac trudong su pham
phai két hop voi dbi méi quan tri dai hoc, nang cao nang luc dao tao va céac chinh
sach vé dao tao su pham, tuyén dung gido vién.

Nhu vay, quy hoach mang luéi céc truong su pham trude hét nham phat trién
nganh su pham Viét Nam tién tién, hién dai, ¢ nang luc dap ing nhu cau phat trién
d6i ngil gido vién, can bd quan 1y gido duc cua hé thdng gido duc. Xay dung cac
truong dai hoc su pham tr6 thanh cac trung tam sang tao, d6i méi cin ban va toan
dién cua nganh su pham ca nuéc. Tang cuong sy gan két gitta hé thong cac truong,
khoa su pham voi hé thong gido duc & cac bac mam non va phd théng, cling nhu
cac cap quan 1y gido duc dé bao dam su dong b trong viéc xay dyng va trién khai
thuc hién chuong trinh gido dyc ¢ cac cap. Quy hoach can phu hop voi chién luoc
va quy hoach phat trién kinh te xa hoi cta dat nude, bao dam co cau trinh d6 va co
ciu ving mlen dap tmg nhu cau hoc tap cua nhan dan. Bén canh d6, can tap trung
dau tu ngudn luc cho cac co s dao tao su pham trong diém, cac ~vung kinh té trong
diém va cac ving dic biét kho khan. Pic biét, dé thuc hién co két qia cong tac quy
hoach mang ludi cac trudong su pham can ¢ nhiing giai phap quyét liét, dong bo tir
trung wong dén dia phuong va tir chinh cac trudng su pham.

Quy hoach mang luéi truong su pham can theo huéng c6 phan nhom (cac
truong su pham dia phuong noi ¢6 truong DHSP hodc truong dai hoc dao tao gido
vién trinh d§ dai hoc; cac truong su pham dia phuong khéac) dé thanh phan hi¢u
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truong DHSP hodc sap nhap vaoi dai hoc hoac phat trién thanh trudng su pham. Viéc
quy hoach can ¢6 16 trinh cu thé trong Gmg vé6i cac diéu luat lién quan. Ching han,
trong giai doan trudc mat ¢ thé giao truong su pham dao tao chuyén tiép cho cac
truong dai hoc su pham. Truong DHSP tap trung dao tao trinh d6 sau dai hoc la chu
yéu va dao tao trinh do dai hoc (mot s6 nganh truong su pham dia phuong khong
dao tao duoc hodc nhu ciu khong 16n); truong su pham dia phuong dao tao trinh do
chuan; lién két, phdi hop voi truong DHSP dao tao trinh do trén chuan. Dic biét,
treong su pham 1 hé thong vira ddo tao gido vién vira bdi dudng can bd quan ly,
giao vién, nhan vién nganh giao duc; d6ng thoi nén 13 trung tdm hoc tap cong dong,
6 hé théng truong chét lugng (mam non va pho thong) 14 cac co sé thue hanh, thyc
tap su pham truc thudc va v¢ tinh.

3.2. Phuong an quy hoach mang luéi cac trwomng sw pham
3.2.1. Pé xudt phwong dn quy hoach
3.2.1.1. Vé co cdu mang ledi cdc truong sw pham

Mang ludi cac trudng su pham dugc phan loai chat lugng dua trén két qua
danh gia theo Bo quy chuan trudng su pham va danh gia theo bo chi sd phat trién
ning luc trudng su pham (goi 1a bd chi sé TEIDI - Teacher Education Institution
Development Index)*. Cy thé nhu sau:

i) Nhom trudng su pham trong diém va truong su pham chu chot: Cac truong
nay truc thuoc B GD&DT. Phan bo khoang 70% tong s6 chi tiéu dao tao gido vién
trinh d6 dai hoc trong ca nudc. Cac truong su pham trong diém tap trung dao tao tur
trinh do dai hoc dén tién si, trong d6 chi tidu dao tao thac si, tién si chiém it nhat

50% tong s chi tiéu dao tao. Khuyén khich céc truong trong diém va chi chét dao
tao da nganh (tuy nhién chi 4p dung dbi voi cac nganh dao tao cir nhan khoa hoc
phuc vu dao tao gido vién va cac nganh gan véi linh vuc dao tao gido vién).

i1) Nhom céc trudong su pham con lai: Tap trung dao tao gido vién co6 trinh do
dai hoc va boi dudng gido vién cho cac dia phuong. Khuyén khich thanh 1ap khoa
su pham hodc vién/trung tdm dao tao gido vién tryc thudc cac truong dai hoc da
nganh cua dia phuong.

iii) Nhom cac trudng cao dang su pham: Dao tao gido vién trinh d6 cao dang
(nganh gido duc mam non); phéi hop véi cac truong su pham trong diém va su
pham chii chét dé dao tao gido vién cé trinh dai hoc, boi dudng gido vién va can bo
quan 1y gido duc cho céc dia phuong.

1v) Nhom truong su pham dédc thu (su pham k¥ thuat, su pham am nhac, su
pham my thuat, su pham thé duc thé thao, su pham ngoai ngir, su pham cong
nghg,...): DBao tao gido vién déc thu cho cac dia phuong (phan bd chi tiéu tuyen sinh
khodng 60% tong chi tiéu ca nuéc); phat trién cac chuong trinh dio tao vin bang 2
va chuong trinh dao tao gido vién day nhiéu mén hoc; phdi hop véi cac truong su
pham khac bdi dudng gido vién dic thu cho cac dja phwong. C6 thé hinh thanh 01
truong PHSP trong diém vé dao tao su pham k¥ thuat - cong nghé, 01 trudng

2 Nguyén Danh Nam (2018). Nghién ctru xay dung bd chi s6 danh gia ning lyc phat trién truong su pham.
Tap chi Gido duc va Xa hoi, 82(143), 16-22.
78



DHSP trong diém V“é dao tao su pham nghé thué}t (am nhac, mi thuat) va 01 truong
DHSP trong di€ém vé dao tao su pham thé duc thé thao.

v) Khuyén khich hinh thanh trung tdim boi dudng gido vién truc thudc cac
tinh/thanh phd truc thudc trung wong: Phdi hop vé6i cac trudong su pham cha chdt va
cac trudng cao ding su pham trong to chirc boi dudng gido vién va can bo quan 1y
gido duc cho dia phuong.

bé thyc hién dugce co cau mang ludi trén, can ra soat, sap x€p, chuan hoa cac
truong su pham theo hudng tinh gon, hiéu qua. Cu thé la:

Thir nhat, giam quy moé dao tao dbi v6i cac truong su pham khong dat chuan
t6i thiéu theo bd chuan truong su pham (Hang C, xem Phu luc 1); dong thoi yéu cau
cac co sé khong dat chuan t6i thiéu cam két va lap ké hoach phat trién dé dat dugc
quy chuén chét luong tdi thiéu. Thoi gian 4p dung khong quéa ba nam ké tir khi ap
dung danh gia dya trén bo chuén.

Thit hai, tién hanh sap nhap hodc hop nhit cac truong su pham khong dap
ung chuan t6i thiéu sau thoi han cam két.

Thit ba, ding tuyén sinh va tién hanh céc thu tuc giai thé cac truong khong
dat chuan dam bdo chat lugng t61 thiéu, nhung khong c6 giai phap khac phuc sau
hai nam ké ttr tho1 han cam két.

Déi v6i cac truong CDSP, cac dia phuong can chu dong phdi hop voi Bo
GD&DT dé thuc hién quy hoach, sip xép theo mét sé dinh hudng sau day:

Phuong an 1: Sap nhap voi cac truong cao dang ctia dia phuong dé tré thanh
truong cao dang da nganh hoac sap nhap vao khoa su pham, hoac truong dai hoc su
pham thudc dia phuong.

Phuong an 2: Xay dung cac truong CDSP tré thanh phan hiéu hoac v¢ tinh
hoic co sé thyc hanh cua cac trudng su pham chu chdt; phdi hop trong ddo tao gido
vién mam non, gido vién tiéu hoc co trinh d6 dai hoc; phdi hop trong bdi dudng
thuong xuyén doi ngli gido vién va can bd quan ly gido duc cho dia phuong.

Phuong an 3: Sdp nhdp vo1 cac vién/trung tam nghién ctu gido duc, trung
tdm gido duc thuong xuyén cua cac tinh/thanh pho tryc thudc trung wong dé thanh
18p trung tam boi dudng gido vién va can b quan 1y gido duc cho dia phuong.

Céc trudong cao dang da nganh xay dung 16 trinh giam quy mé dao tao gido
vién, da dang hoa chuong trinh do tao ngoai su pham va tién toi dimg tuyén sinh
cac nganh dao tao gido vién tru¢c nam 2025. Khi quy hoach cac truong CDSP dia
phuong, B6 GD&DT céan chu su twong quan, tinh két ndi giita cac truong do voi
cac co sO su pham trong diém vé dia ly, kinh té - x4 hoi cua ting ving, mién. Dé
tranh viéc phan bd khong déu, hodc chong chéo trong hé théng cac truong su pham,
can phai phan dinh 16 myc tiéu, nhiém vy ciia mdi co s¢ dwa trén yéu cau thyc tién
cua dia phuong, quy md co so vt chat, quy mo d6i ngii giang vién ctua mdi truong.
Dic biét, can ra soat, dicu chinh viéc ddo tao gido vién tai cac truong khong phai su
pham. Cac co s¢ dao tao gido vién ¢ sap nhap truong su pham hodc nhiing truong
kinh té, k¥ thuat mé nganh can xac dinh rd vai tro, chtrc ning ctia minh dé co thé
xac dinh hudng di o rang: Mot 1a trg thanh phan hiéu vé tinh cua céc truong dai
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hoc su pham trong diém; Hai 1a x6a bo khoa su pham. Doi ngii giang vién co
chuyén mon su pham cua nhitng truong do6 co6 thé dugc phan day nhitng chuyén
mon phu hop hoac diéu chuyén vé phan hi€u su pham gan nhat dé ti€p tuc cong tac.

Cac truong CDSP voi doi ngli day tam huyét, _chuyén nghiép, trinh do cao da
¢ ging nd luc t6i da dé 6 on dinh, ton tai va phat trién nha trudng, gop phan khong
nho vao su nghiép phat trién gido duc nuoc nha (giang vién trinh d6 trén dai hoc
chiém 69,2%, trong d6 c6 4,8% trinh d¢ tién si); nhiéu truong CDSP da duoc ting
thuong huan chuong cao quy. Quy mé dao tao ngay cang giam, do cit giam nhu
cau, chi tiéu, ngudn tuyén it, kho tuyén sinh (do co ché tuyen sinh v&i 10 trinh chua
phu hop, kho khan trong tim klem viéc lam); cong thém thiéu sy quan tim cua cac
co quan quan ly nha nude cac cap (chang han nhu khong giao thém nhiém vy lién
quan den dao tao, boi dudng; chua giai quyét nhanh chong, dut diém hoic thao g&
nhirng ton tai cta trudng su pham trong cong tic dao tao, bdi dudng, lién két dao
tao,...).

Pa s6 cac truong CDSP con ling ting trong dinh huong phat trién, chua xac
dinh dugc vi tri trong hé théng gido duc quéc dan (do co ché quan ly truong su
pham con nhiéu bét cap, kinh phi hoat dong thudng xuyén va dau tu thap, ngudn thu
su nghiép it, nang luc doi ngli giang vién con han ché,...). Vi thé cua cac truong
CDSP bi ha thap trong xa hoi. Pa s cac truong CDSP dugc nang cap tor trrong
TCSP theo quyet dinh cia B6O GD&DT, 1a don vi sy nghiép truc thudc Uy ban nhan
dan cép tinh, quyén han, vi tri twong duong cip s&, nganh. Thuc hién Nghi dinh
115/2010/ND-CP (nay la Nghi dinh 127/2018/ND-CP cua Chinh phu), cac truong
cao dang su pham 1a don vi truc thudc cip SO, quyén han, vi tri twvong duong cap
Phong.

Déi véi cac truong su pham dic thu: Cac nganh su pham dic thu bao gom su
pham k¥ thuat, su pham am nhac, su pham my thuat, su pham cong ngh¢, su pham
thé dyc thé thao va su pham ngoai ngir. Pao tao gido vién dic thu phai bao dam dat
cac tiéu chi quy dinh vé chat lugng doi ngil giang vién, quy mé dién tich dat dai, co
sO vat chat - k¥ thuat - trang thiét bi, phi hop v6i kha nang dau tu cua ngan sach
nha nudc, sy huy dong nguén luc xa hoi™. Khuyén khich ap dung mé hinh ndi tiép
trong dao tao gido vién dic thu (cip bang k¥ su va ching chi nghiép vu su pham dé
giang day).

Bo GD&DT can tiép tuc giam chi tiéu tuyén sinh trong mot vai nam téi; phdi
hop dong bo ca ba cap trung uong, dia phuong va co sd ddo tao gido vién dé khao
sat, théng ké sat thuc sd lugng, chat luong do1 ngli gido vién cua hé théng truong
cong lap; du bao sé luong gido vién trudng ngoai cong lap. Bo GD&PT giao chi
tiéu ddo tao, boi dudng su pham theo co ché dat hang dua trén co s& nhu cau cia
dia phuong va ning luc cua co sd dao tao, tiép tuc quy dinh ngudng dam bao chit
luong dau vao dé dam bao chat lugng dao tao. D6i mai hé théng gido duc pho thong
bat dau tir d6i méi hé théng truong su pham - tao quan h¢ déi tac - loi ich song
hanh. Tuy nhién, dé d6i méi hé thong gido duc can bat dau d6i méi tir cac trudng su
pham. DPac biét, trong thuc hi¢én quy hoach, can phai xac dinh 1o vi tri, vai tro cia

>3 Nguyén Phuong Nga (2011). Ban vé céc tiéu chi danh gia chat lwong gido duc dai hoc. Tap chi Khoa hoc,
DPHQG Ha Noi, Khoa hoc X3 héi va Nhan vin, 27, 59-65.
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truong su pham trong viéc d6i méi va nang cao chit lugng giao duc phd thong, gido
duc mam non nhim dam bao tinh lién thong xuyén sudt, dam bao tinh chuyén
nghiép cua hé théng gido duc qudc dan.

3.2.1.2. Phdn b6 mang ludi theo ving, dia phiong

Quan diém quy hoach mang luéi cac trudng su pham trong dé tai dya trén
diéu kién dam bao chat luong, tuy nhién van can cha y dén cac yéu té ving, mién
dé dam bao du ddi ngii gido vién phuc vu su nghiép gido duc - dio tao cho cac dia
phuong trong ca nudc, dac biét la vung séu, vung xa, vung co diéu kién kinh té - xa
hoi kho khin cua dit nude. Do do, quy hoach cén két hop voi phuong an phan bd
mang ludi theo vung, dia phuong, cu thé:

Thir nhat, quy hoach mang ludi cac truong su pham can phan b theo cum,
trung tim 16n & bay ving kinh té 16n cta ca nudc va dam bao két ndi voi cac truong
su pham khac trong khu vyec.

Thir hai, mdi ving, dia phuong can sap nhdp cac co s¢ ddo tao gido vién
(truong su pham, khoa su pham thudc cac truong dai hoc da nganh), trung tam boi
dudng gido vién va vién nghién ciru gido duc & cac dia phuong dé tranh chong chéo
trong ddo tao va ning cao chat luong dao tao, boi dudng gido vién.

Thir ba, quy hoach can dam bao tiép can ddo tao su pham & ving co dicu
kién khé khan, ving déan toc thiéu sb thong qua lién két dao tao voi cac truong su
pham chu chét, su pham trong diém.

Qua nghién ctru c6 thé thiy, cac truong dai hoc dia phuong co loi thé tu
nhién trong viéc dao tao gido vién phuc vu phat trién giao duc dia phuong. Thit
nhdt, loi the tr chinh sach hd tro cta chinh quyén dia phuong. Truong dai hoc dia
phuong vbén duoc coi 14 “con dé” cua dia phuong, ra doi nho sy quyét tim, tm
huyét ctia chinh quyén va co sé gido duc dio tao dia phuong; dugc ky vong 1a mang
dén co hoi hoc tap dai hoc co chét lwong cho moi nguoi, hién thuc hod wdc mo cua
cong dong dan cu dia phuwong “an com nha di hoc dai hoc”. Chinh quyén dia
phuong dénh gia cao vai trd cua trudng dai hoc dia phuong va c6 nhiéu chinh sach
hd trg dé nha truong phuc vu tét hon nén kinh té - x3 hoi dia phwong, trong dé co
mot phan rat quan trong 1a dio tao gido vién. Thir hai, 6 13 loi thé ciia mot truong
ban dja. Truong dai hoc dia phuong c6 loi thé hon hin nhiéu truong dai hoc truc
thugc b, nganh trung wong trong viéc tuyén sinh cic sinh vién 1a nguoi dia
phuong, trong viéc phuc vu kinh té - xa hoi dia phuong mét cach kip thoi, thuén
tién. La truong ban dia, truong dai hoc dia phuong nam kha chéc nhu cau nhan luc
cta dia phuong ca vé mit sb luong, chat lwong va co ciu, tir d6 c6 ké hoach dao tao
phu hop. Thir ba, d6 1a lgi thé vé mbi quan h¢ xa hoi. Hau hét gido vién va can bo
quan 1y gido duc cia dia phuong déu tot nghiép tir cac truong dai hoc dia phuong;
mot s6 khong nho cac nha lanh dao hé thdng chinh tri cta dia phuong ciing da ting
hoc tap ¢ truong dai hoc dia phuong,... Vi vay, truong dai hoc dia phuong co mbi
quan hé tu nhién, khing khit, bén chit véi dia phuong; 12 diéu kién thuan loi dé cac
truong dai hoc dia phuong phuc vu phat trién kinh té, vin héa, gido duc dia phuong;
trong qua trinh hoat dong va phuc vu, mbi quan hé nay cang duoc cing cd, phat
trién. Thit tir, 6 13 loi thé do dic trung cta truong dai hoc mang lai. Pay 1a trudong
dai hoc cua dia phuong, do dia phuong va vi dia phuong vi thé no thuong ga‘in chat

81



voi1 viéc phuc vu phat trién kinh té, van hoa, giao duc dia phuong. Voi cac loi thé
trén, dac biét 1a voi chuong trinh dao tao va phuong thurc dao tao hét stc linh hoat,
bam sat nhu cau x3 hoi, ré raing mo hinh trudong dai hoc dija phuong c6 nhiéu loi thé
trong viéc ddo tao gido vién phuc vu phat trién gido duc dia phwong. Do d0, rit can
thiét phai ton tai mé hinh céc truong dai hoc dia phuong duy tri cac chuong trinh
dao tao giao vién, trong d6 chu y dén viéc dao tao gido vién phuc vu su nghiép gido
duc ¢ ving dan toc thiéu sb.

Thuc té cho thiy c6 khong it ¥ kién lo ngai vé chét luong dao tao gido vién
cac truong dai hoc dia phuong. Tuy nhién, két qua dao tao cho thiy chat luong dau
vao tot thi dao tao ¢ truong dai hoc dia phuong hay truong dai hoc su pham trong
diém déu tot. Chat lugng dau vao phu thudce ba yéu t6: viéc lam, thu nhép, diéu kién
1am viéc sau khi tot nghiép. Trong lic cac yéu td trén chua thuc su hap dan thi viéc
ap dung mturc diém san xét tuyén riéng cho khéi nganh dao tao gido vién nhu hién
nay 1a can thiét, vé 1au dai, néu giai quyet dugc doéng bo ba yeu t6 trén thi chat
luong dau vao cia sinh vién su pham s& nam trong top cao nhit cia diém tring
tuyén dai hoc. Vige giai quyét ba yéu té trén hoan toan kha thi, khi d6 x4 hoi khong
phai ban khoan vé chit luong dau vao cling nhu dau ra cta sinh vién su pham.

Tom lai, quy hoach mang ludi cac truong su pham dé tao co hoi phat trién
dong b0, tranh viéc phan bd dan trai, dau tu nho giot va ha thap chat luong. Xem xét
yéu té dja Iy 13 nham kich thich sy phat trién déng déu giita cac vung mién, tao su
thuan loi khong chi trong qua trinh dao tao ma ca trong qua trinh bdi dudng trong
tuong lai.

3.2.2. L¢ trinh thuc hién quy hoach
3.2.2.1. Giai doan 2020-2025

a) Hinh thanh duoc hai truong PHSP trong diém qudc gia & Ha Noi va thanh
phé Ho Chi Minh trén co s& sép xép, t6 chuc lai Truong Pai hoc Su pham Ha Noi,
Truong Pai hoc Su pham thanh phé H6 Chi Minh va mét s6 truong dai hoc su
pham khac. Truong DHSP trong diém qudc gia phai phat trién thanh mé hinh dai
hoc, trong d6 bao gdm cac trudong dai hoc thanh vién cb cac chuong trinh dao tao
gido vién céac cap.

b) Phat trién tir ndm dén sau tredng DHSP cha chdt c6 nhiém vu trong tim 1a
dao tao, b01 dudng doi ngli gido vién va can by quan ly co s gido duc cho céac
ving, mién cta ca nude. Truong DHSP chu chdt 1a cac truong DHSP tryc thudce dai
hoc vung hodc 1a truong dai hoc cua tinh.

¢) Xay dung dugc mang luoi “v¢ tinh” la cac co s& dao tao, boi dudng gido
vién ¢ cac dia phuong trén co s& sap xe€p, to chuc lai cac truong CDSP, TCSP, cac
khoa/truong su pham truc thudc céc co so gido duc dai hoc da nganh.

Dé thuc hién duoc phuong an quy hoach trén, can thue hién cac nhiém vu cu
thé sau day:

Thir nhdt, tién hanh danh gia, ra soat cac truong su pham theo bo chuan
truong su pham va tiéu chuan chat luong.
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Thir hai, cong khai két qua danh gia; hudng dan va yéu cau cac truong su
pham khong dat chuan xay dung ké hoach va trién khai cac giai phap dé dat chuan
chat lugng hoac c6 phuong an sap nhéap, hop nhat hoac giai thé.

Thir ba, thuc hién sép Xép, t6 chuc lai hodc thu hep chiric nang, nhiém vy cua
mot s6 co s& dao tao gido vién, dic biét 1a cac co so dao tao trinh do dai hoc chua
dat chuan cac truong cao dang su pham, trung cAp su pham va ding giao chi tiéu
tuyén sinh su pham d6i voi cac trudng trung cap khac.

Thir tw, dimg tuyén sinh d6i v6i cac co sé ddo tao gido vién khong dat chuan
chat luong theo B chuan trudong su pham sau thoi han cam két t61 da 03 nam va
thyc hién cac phuong an sap nhip, hop nhat hodc giai thé cac co sé nay.

3.2.2.2. Giai doan 2026-2030, tam nhin 2035

a) Hinh thanh thém mot trudong su pham trong diém qudc gia tai mién Trung
trén co s& sap x&p, to chirc lai cac truong dai hoc su pham trén dia ban va mot so6
tinh, thanh 1an can.

b) Ti€p tuc duy tri va phat trién cac truong DPHSP cha chot voi nhiém vy
trong tam la dao tao, boi dudng ddi ngii gido vién va can by quan 1y co s& gido duc
cho céac vung, mién cua ca nudc.

¢) Phét trién it nhat mot trudng su pham trong diém qudc gia lot vao top
1000 truong dai hoc tot nhat thé gioi hoac top 500 truong dai hoc tot nhat chau A
trong linh vuc gido duc.

bPé thyc hién dugc phuong an quy hoach trén, trong giai doan nay can tiép
tuc cung cd, nang cao nang luc dao tao, bdi dudng gido vién cua cac phan hiéu
truong su pham trong diém quéc gia va co sd boi dudng gido vién & cac dia
phuong. Dac biét, can tap trung dau tu manh mé vao cac truong su pham trong
diém quoc gia tién tGi ngang tam khu vuc va quoc té.

3.2.3. Gidi phap thwc hién quy hoach

Giai doan 2020-2025 can tip trung vao bdi dudng, dio tao lai gido vién theo
chuong trinh pho théng méi. Trién khai chuong trinh gido duc pho théng méi dit ra
yéu cau bat budc phai boi dudng, dao tao lai gido vién dé dam bao chat luong gido
duc. Giai doan nay ciling can giam manh chi ti€u dao tao su pham hé tap trung, can
tap trung vao bdi dudng, dao tao lai gido vién theo chuong trinh phd thong méi. Véi
hon 1.200.000 gido vién, khdi lugng cong viéc boi dudng, dio tao lai rat 16n, doi
hoi ca hé thong cac truong co dao tao gido vién phai tich cyc vao cudc méi cé thé
hoan thanh nhiém vu dugc. B6 GD&PT cung cic trudng su pham trong diém co
trach nhiém tap huén cho d6i ngii giang vién cac trudng dai hoc dja phuong c6 dao
tao gido vién va can bd cbt can cia cac so gido dyc. Cac trudng dai hoc dia phuong
s& truc tiép boi dudng, ddo tao lai gido vién trén dia ban theo chuong trinh phd
thong méi. Giai doan sau 2025, vé co ban di giai quyét xong gido vién doi du va
sin}514vién su pham that nghiép, viéc tuyén sinh s& cin ¢t vao nhu cau thyc té cua xa
hoi™.

> Pham Hong Quang, Nguyen Danh Nam (2020). Solutions for restructuring the teacher education system in
Vietnam. Vietnam Journal of Education, 4(1), 9-13.
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Quy hoach mang ludi cac truong can dam bao yéu cau tredc mit va yéu cau
lau dai. Thir nhdt, d6i véi cac truong trung cip su pham can chuyén d6i mo hinh
sang loai hinh khiac nhu trung tdm hoc tap cong dong hodc trung tdm gido duc
thuong xuyén... Néu khong chuyén dbi duoc thi giai thé. Thir hai, dbi voi cac
truong CDSP trude mit chi ddo tao gido vién mam non (theo Luat Gido duc sta
d6i, trinh d6 chuan gido vién tir bac tiéu hoc trd 1én tdi thiéu 1a dai hoc), vé 1au dai
nén chuyén d6i mé hinh sang loai hinh truong khac hoic lam vé tinh cho cac truong
su pham trong diém. 7' hit ba, d6i v0i cac truong dai hoc dia phuong can tap trung
vao dao tao gido vién mam non, tiéu hoc va THCS, ddng thoi dam nhan viéc bdi
dudng gido vién va can b quan ly giao duc trén dia ban. Thir tu, d6i vé4i cac trudong
dai hoc su pham chu chét, trong diém can tap trung vao dao tao gido vién THPT va
sau dai hoc; boi dudng, tap huan gido vién cac truong dai hoc dia phuong va cOt can
gido vién phd thong; nghién ctru khoa hoc su pham. Nhu vay, vé lau dai, trong hé
thng s& chi con ton tai cac truong su pham chu chét, trong diém va cac trudong dai
hoc dia phuong c6 dao tao gido vién.

Nghién ciru dé xudt mot s6 giai phap thuc hién quy hoach mang ludi cac
truong su pham theo cac phuong an néu trén:

3.2.3.1. Hoan thién thé ché, chinh sdach quan Iy nha nuée

- Xay dung va ban hanh bo quy chuan truong su pham; ban hanh céc tiéu chi
lwa chon cac trudng su pham trong diém, truong su pham chu chét va truong su
pham V¢ tinh.

- Ra soat, danh gia hé thong vin ban quy pham phap luat; dé xuat sira d6i, bo
sung, thay thé va hoan thién céc quy dinh va chinh sdch dé ho trg cac truong su
pham thyc hién ty chu va trach nhi¢m giai trinh theo quy dinh cua phép luat.

- Du béo nhu cdu gido vién cia cac dia phuong, theo d6 giao chi tiéu phu
hop cho céac trudong su pham. Ra soat, bo sung danh muc ma nganh dao tao gido
vién theo hudng ma, linh hoat phu hop véi nhu cau cua thi truong lao dong.

- Kiém soat chat lugng dao tao, boi dudng gido vién cia cac truong su pham.
Tang cuong hoat dong thanh tra, kiém tra giam sat viéc to chirc thuc hién dao tao va
boi dudng gido vién, can bd quan 1y gido duc cia cac truong su pham.

- Pay manh lién thong giita cac trinh do dao tao va lién két gita cac co s
dao tao gido vién trong mang ludi su pham. Xay dung chuan dau ra trong dao tao
gido vién cia cic nudc trong khu vyc Pong Nam A va quy dinh vé céng nhan
tuong duong chuong trinh, tin chi dao tao trong khu vuec.

- Hoan thién co ché phdi hop giita cac truong su pham trong diém, giita
treong su pham trong diém va cac truong su pham vé tinh trong dao tao, boi dudng
va nghién ctru khoa hoc.

- Nghién ctru xay dung va ban hanh quy dinh vé cdp ching chi hanh nghé
giao vién, loai bo yéu cau vé céc loai chung chi khac doi véi gido vién.
3.2.3.2. Pdm bdo chdt lwong quy hoach va qudn 1y quy hoach

- Pay manh cong tic kiém dinh chit lugng cac trudng su pham dé phan loai
xép hang, trong d6 tap trung vao kiém dinh cac chuong trinh ddo tao gido vién, tién
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té1 thuc hién giao chi ti€u dao tao hang ndm cho céac truong su pham dap ting duoc
yéu cau vé chat luong. Phat trién cac trung tam bao dam chat lugng trong cac
truong su pham.

- Tién hanh ra soat, sép Xep, sap nhdp hodc giai thé céc truong su pham
khong dap tmg duoc cac quy chudn vé dau tu va hoat dong; tung budce ciu trac lai
mang ludi cac truong su pham theo hudng giam ddu méi, ting quy mod tuyén sinh
va nang cao chit lugng, hi¢u qua hoat dong cua co sé dao tao.

- Xay dung va trién khai ké hoach dau tu phat trién cac trudng su pham trong
di€ém trén co nham thuc day hoi nhap quoc te.

- B61 méi quan tri dai hoc, tang cuong tu chu va trach nhiém giai trinh ctia
cac truong su pham cung vdi co ché quan ly va giam sat hiéu qua.

- Tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin va khoa hoc, cong nghé tién
tién, ap dung cac tiéu chuan, chuan muc quan tri quc té trong viéc quan 1y cac hoat
dong dao tao, boi dudng va nghién ctru khoa hoc cua cac truong su pham. Phat trién
hé théng du bao cung cau vé ngudn nhén lyc gido vién trong ca nudc.

- Tap trung dau tu xay dung co s& vat chat, trang thiét bi hién dai cho co s&
PTGV, bao dam cac diéu kién day va hoc c6 chat lwong dugce str dung, khai thac co
hiéu qua sau khi quy hoach mang luéi.

- Pay manh két ndi giita hé thong cac trudng su pham véi hé thong cac co
sO gido duc cac cap, cac dia phuong nhim dam bao chuan hoa vé trinh d6 cua gido
vién cac cp va ning cao niang luc cua doi ngli can bd quan 1y gido duc. Xay dung
co ché phdi hop gitra truong DHSP trong diém, chu chdt véi cac truong su pham &
dia phuong trong quan 1y va hd tro nang cao ning luc cho cac truong su pham vé
tinh do dia phuong quan 1y.
3.2.3.3. Phat trién ddi ngii giang vién va cdan bé quan Iy

- Tang cudng dao tao, boi dudng doi ngil gidng vién va can bd quan ly gido
duc cua cac truong su pham, co so bdi dudng gido vién dap tng du vé sd luong va
dam bao vé chit lugng; thudng xuyén danh gia, phan loai chat luong doi ngii giang
vién dé kip thoi diéu chinh chinh sach dao tao, bdi dudng phu hop.

- Tiép tuc trién khai cac hoat dong dao tao, bodi dudng nha giéo va can b
quan ly gido dyc theo nhiing dé an Thu tuéng Chinh phu da phé duyet xay dung
va phat trién cac chuong trinh dao tao gido vién dé dam bao cung cap ngudn nhan
luc gido vién cac cdp dat chuan quy dinh, c6 dao dirc nghé nghiép, dé cao trach
nhiém ca nhan, c¢6 kha ning truyén cam hung cho ngudi hoc trong thoi ky cach
mang cong nghi¢p 4.0.

- Tiép tuc dau tu hd tro cac co sd dao tao giao vién trong dao tao doi ngii
giang vién & trong va ngoai nudc dat trinh do tién sy; uu tién clr giang vién cua cac
co s& dao tao gido vién di dao tao tién si chuyén nganh vé khoa hoc gido duc & nuée
ngoai.

% Quyét dinh s 732/QD-TTg ngay 29/4/2016 ciia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Bé an “Pao tao,
bdi dudng nha gido va can bd quan 1y co s& gido duc dap ung yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc
phé thong giai doan 2016-2020, dinh hudéng dén nam 20257 .
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- Phoi hop voi cac bén lién quan d6i mdi va hoan thién chinh sach phat hién,
boi dudng, st dung, dai ngd nha giao, c6 ché do dac thu cho giang vién va can bd
quan 1y gido duc, tra luong theo hi¢u qua cong viéc va vi tri viéc lam.

- Py manh viéc phat trién, thu hut doi ngii chuyén gia ddu nganh trong nudc
va ngoai nudc tham gia vao cac chuong trinh, dg an nghién ctru, cac chuong trinh
dao tao gido vién tai cac co s& dao tao gido vién.

- Thanh 13p Hi€p hoi nha gido va can bd quan 1y gido duc véi chiic ndng tu
van, ho trg xay dung co ché, chinh sach trong dao tao giao vién.
3.2.3.4. Huy déng cdc nguon liuc thiee hién quy hoach

- Tap trung dau tu phat trién co 5O’ vat chat, trang thiét bi day hoc, hoc li¢u,
tiém luc khoa hoc cong ngh¢..., phat trién cac truong su pham trong diém qubc gia
nham dap tng vai tro dau tau trong hé théng su pham.

- Déy manh thu hut ngu@)n von xa ho1 hoa, nguén von ODA, FDI cho hoat
dong dao tao gido vién.

- Thu hut gidng vién 1 nguoi nudc ngoai, Viét kidu hodc ngudi Viét Nam
dang lam viéc, giang day ¢ nudc ngoai tham gia gidng day cac chuong trinh dao tao
gido vién ¢ Viét Nam.
3.2.3.5. Bdy manh céng tdc truyén théng trong thuc hién quy hoach

- Pay manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thic ciia giang vién, cong
chtre, vién chire, nguoi lao dong trong mang ludi cac truong su pham va cua toan xa
hoi vé viéc thuc hién Nghi quyét cua Dang, cua Chinh phu dbi véi viec sap xép, t6
chtic lai cac truong su pham va thanh 1ap mot sb truong su pham trong diém.

- Tuyen truyen quan tri¢t vé su can th1et muc ti€u, y nghia, yéu cau cla viéc
thue hién D& 4n nham nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong cua nha truong ndi
riéng; khéc phuc han ché, ton tai cua hé thong su pham va cua hoat dong dao tao
gido vién hién tai noi chung, dong thoi dap tmg loi ich ciia ciia chinh d6i ngii giang
vién, cong chure, vién chuc, nguoi lao dong trong cac trudng su pham.

- P6i méi cac hinh thirc tuyén truyén thong qua cac phuong tién thong tin dai
chung, hoi nghi quén triét nham dong vién, khuyén khich d6i ngii giang vién, cong
chuc, vién chuc, ngudi lao dong cua cac trudong su pham tich cuc, chu dong tham
gia vao qua trinh kién toan t6 chtrc va xay dung co ché quan trj hiéu qua trong cc
trrong su pham tu chu.

3.2.4. Hinh thanh mot sé truwong sw pham trong diém
3.2.4.1. Panh gid nang lec cdc truong PHSP chit chot theo bé chi sé TEIDI

Theo phuong 4n quy hoach trén, B GD&PT cén ra soat, sip xép va quy
hoach céc truong su pham c6 bé day lich sir xay dung va phat trién, co doi ngil gido
vién du nang lyc va uy tin, ¢6 co so vt chat dam bao chét luong dé hinh thanh mot
s6 co s ddo tao gido vién trong diém. Pay sé& 1a hé thong cac truong chu chét, dau
tau cho mang ludi cac truong su pham, c6 trach nhiém hd tro cac truong su pham
khac cung phat trién. B6i canh gido duc dai hoc trén thé gid1 hién nay dang chuyen
tir mo hinh dai hoc thé hé thir hai sang mé hinh dai hoc thé hé thi ba phat trién tir
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mirc do khép kin dén mirc d6 mé va linh hoat trong dao tao, tir don nganh sang lién
nganh trong nghién ctru va d6i méi sang tao. Vi mé hinh nay, cac truong dai hoc
su pham can nang cao nang luc dao tao, bdi dudng gido vién dé dap tng dugc yéu
cAu moi. Vi vdy, Chuong trinh phat trién cac trudng su pham dé nang cao nang lyc
d6i ngil gido vién va can bd quan 1y co s gido duc phd thong (viét tit 1a Chwong
trinh ETEP - Enhancing Teacher Education Program) ciia B GD&DT da dugc phé
duyét thyc hién nham nang cao ning luc phat trién cua cac truong su pham chu
chot trong do tap trung vao cac giai phap toan dién nhu nang cap co so vat chat ha
tang cong nghé thong tin, phat trién ning luc d6i ngili giang vién, nang cao chét
luong day va hoc, nang cao chét lugng nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé, tir d6 thuc hién c6 hi¢u qua sir mang dao tao, boi dudng gido vién va can bo
quan 1y gido duc pho thong.

Pé danh gia ning luc cac trudng su pham, bo chi sé danh gia ning luc phat
trién truong su pham TEIDI duoc xay dung véi bay linh vuc co ban d6 1a: tim nhin
chién luoc, quan 1y va dam bao chat lugng; chuong trinh dio tao; nghién ciru, phat
trién va d6i mai; hoat dong ddi ngoai; moi truong su pham va cac nguén luc; ho tro
day hoc va hd tro hoc tap. Dua trén céc linh vyc nay, bay truong su pham chu chdt
(dugc lua chon) cta ca nude duoc hd trg xay dung ké hoach hoat dong, t6 chuc
thuc hién dé phat trién nghé nghiép cho gido vién va can bo quan 1y gido duc mot
cach thuong xuyén, lién tuc va tai chd, trude hét 1a dé thue hién chuong trinh gido
duc phd thong 2018. Thong qua d6, xy dung mdi quan hé giita cac trudng su pham
cht chdt voi cac co sé gido duc cua cac dia phuong va gép phan thyc hién co hiéu
qua cong cudc doi mdi chuong trinh gido duc phd thong. Pic biét, thong qua
Chuong trinh nay dé xdy dung cac cong dong hoc tap trong doi ngil gido vién va lan
tda mo hinh boi dudng thuong xuyén, boi dudng qua mang internet cho doi ngii
gido vién cac co sé gido duc phd thong trong ca nude.

Bo chi s& TEIDI duoc xay dung trén co so ké thira nhirng ti€u chudn, tiéu chi
va chi sb tir cac cong cu kiém dinh co so gido duc trén thé gidi, trong do tap trung
vao cac chi s6 ddc thu cho linh vuc ddo tao gido vién. Do d6, bo chi s6 nay thé hién
dugc 1o hai yéu td co ban: (i) danh gia nhitng linh vuc dic thu d6i voi trudong su
pham; va (ii) danh gi4 chi s6 “phat trién”. Céc truong su pham chii chét sir dung bo
chi s nay dé ty danh gia hang nam, x4c dinh nhiing diém manh, tim ra nhiing han
ché va nguyén nhén, tir d6 xay dung chlen lugc phat trién phu hop. Cac chi s6, tiéu
chi trong mdi tiéu chuén trong bo chi sé duoc danh gia két hop gitra dinh tinh va
dinh luong theo thang diém bay muc, twong Gmg voi bay mirc do vé ning luc. Panh
gia dinh tinh dugc ap dung theo chu trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act) phan anh
qua trinh quan 1y chat luong thue sy dugc cai thién mot cach lién tuc. Viéc danh gia
tirng tiéu chi trong mdi tiéu chuan st dung thang bay mirc diém, trong do: Muc 1
(Hoan toan khong dap ung yéu cau); Murc 2 (Khéng dap tng yéu cau); Mirc 3
(Chua dap ung day du yéu cau) Mirc 4 (Pap ng yéu cau); Mic 5 (bap ung t6t hon
yéu cau); Mirc 6 (Pap tng rat tot yéu cau); va Mac 7 (Pap tng xuit sic yéu cau).

Theo cam két d6i voi Chuong trinh ETEP thi dén nim 2022 s& c6 mot sb
truong su pham chu chét dat duoc diém trung binh tir mutrc 5 tré 18n, twong dwong
trinh d6 ctia mot sb truong dai hoc trong khu vuec. Pé xac dinh diém co s& cho thoi
diém bat dau tham gia Chuong trinh ETEP, bay trudng su pham chu chdt da duoc
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lga chon va tu danh gia theo bd chi s6 TEIDI. Két qua danh gia TEIDI nam 2017
cho thdy 100% cac trudng DHSP chi chdt déu co diém trung binh cuia bay linh vuc
déu duéi 4.0, trong d6 c6 mot sb linh vyc co diém trung binh dudi 3.0 nhu chuong
trinh dao tao, nghién ctru phat trién va doi méi, hoat dong ddi ngoai. Day la nhimng
linh vyc rat quan trong ctia cac truong dai hoc. Diéu nay cho thiy cac co so dao tao,
bdi dudng gido vién va can bd quan 1y gido duc cua Viét Nam can duoc dau tu
trong diém dé ning cao ning luc dio tao, boi dudng nham dap Gmg yéu ciu hoi
nhap khu vuc va qudc t& hién nay. Sau hai nim thuc hién cac giai phap phat trién
chién lugc véi sy hd tro cua Chuong trinh ETEP, céac truong su pham chu chdt da
tién hanh ty danh gia niang luc theo bo chi sé TEIDI. Két qua tu danh gia nay da
dugc tham dinh boi hoi dong danh gia dong cip cua cac truong su pham. Sau do,
cac chuyén gia kiém dém doc 1ap da xac nhan két qua nay va bao céo tu danh gia da
dugc cong khai két qua trén trang thong tin dién tir cia BO GD&DT.

Bang 3.1 dudi day cho thdy diém dat duoc ciia cac trudng su pham chu chot
trén céac linh vuc cua bo chi s6°°:

Bang 3.1: Két qua danh gid theo bg chi sé TEIDI nam 2019

Trudng gll_rlos’li,g Truwong | Trwong | Trudng Trutm Truong
Tiéu PHSP ~ | PHSP | PHSP | Dai S| DHSP
L Y TP Hb > ST PHSP
chuan Ha Chi Thai | HANgi | hoc Hud ba
Noi |yt | Nguyén 2 Vinh Ning
Tﬁn} nhin
chién luoc,
quanlyva | 433 | 457 4,36 4,11 4,00 | 4,70 4,34
dém bao
chat lugng
Chuong
trinh dao 4,00 | 4,30 4,00 3,92 4,00 | 4,90 4,33
tao
Nghién
ctru, phat 400 | 430 4,17 3,88 400 | 435 4,75
trién va doi
moi
Hoatdong |4 55 | 400 | 379 3,92 | 408 | 425 | 455
doi ngoai
Moitruong | 400 | 4,13 3.48 3.81 425 | 420 4,27
su pham va

36 Bo Giao dl;lc va Pao tao (2019). Bdo cado tw danh gia theo by chi s6 TEIDI cua cdc truong dai hoc sw
pham chu chot. Chuong trinh ETEP.
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. Truong \ \ \ |
Truomg | pop | Truong | Truong | Truomg | . | Truong
Tiéu PHSP » | DHSP | DPHSP | PDai £ pHSP
! Y TP HY > asE PHSP
chuan Ha , Thai Ha Noi hoc X Pa
e Chi . : . Hué
Noi | oo | Nguyén 2 Vinh Ning
cac nguon
luc
E(?Ct“-’ day | 400 | 435 3,63 4,00 400 | 430 4,71
gg trohoc | 400 | 437 3,90 423 383 | 430 422
biem 405 | 429 | 3,90 398 | 4,02 | 443 | 435
trung binh

(Nguon: Chwong trinh ETEP, B6 Gido duc va Pao tao, nam 2019)

Két qua ¢ Bang 3.1 cho thdy c6 5/7 truong su pham chi chét dat dugc diém
trung binh cta bay linh vuc trén 4.0 sau hai ndm thuc hién cac giai phdp nang cao
nang lyc, trong do6 truong DHSP - Dai hoc Hué va truong DHSP - Dai hoc Da Ning
d3 c6 su phat trién dang ké vé cac diéu kién dam bao chat luong gido duc, chuong
trinh dao tao va diéu kién hd tro day hoc. Piém sb TEIDI dat dugc nam 2019 cling
cho thdy 100% cac trudng su pham chu chot da dat diém s6 theo cam két véi Bo
GD&DT. Trinh d¢ cua ddi ngii gidng vién va nang lyc dao tao cua céc truong dugc
nang cao voi ty 1& giang vién co trinh do tién si trd 1én cua cac truong déu dat tir
30% trd 1én, trong d6 néu tinh riéng doi ngil giang vién cia hé dao tao gido vién
(khong tinh giang vién cua cac nganh dao tao ngoai su pham) thi ty 1€ gidng vién c6
trinh do tién si cua nhiéu truong dat trén 50% nhu trudng DHSP Ha Noi, trudng
DHSP - Pai hoc Hué’” va truong DHSP - Pai hoc Thai Nguyén.

Véi doi ngii giang vién co trinh d6 cao chiém da sd, cac trudng su pham chu
chét ¢ quy mo dao tao dai hoc va sau dai hoc co thé dap ung dugc nhu cau dao tao
ngudn nhan lyc gido vién va can bd quan 1y gido duc chit luong cao cho ca nudc.
Dic biét, v6i tong s6 648 giang vién su pham chu chét va 100 giang vién quan ly
giao duc chu chét, cac truong su pham chu chdt ¢6 thé thue hién duogc nhiém vu boi
dudng 28.000 gido vién phd thong cdt can va 4.000 can bd quan 1y gido duc phd
thong c6t can ctia 63 tinh/thanh trong ca nude. Két qua bodi dudng ndi dung thuc
hién chuong trinh gido duc phd thong nim 2018 cho thay doi ngii giang vién cha
chét ctia bay truong DPHSP chu chdt duoc gido vién va can bo quan 1y gido duc phd
thong danh gia cao véi trén 90% hoc vién c6 phan hoi tich cuc vé cac khoa bdi
dudng, hinh thanh cong dong hoc tap hd trg phat trién nghé nghiép tai cac truong

>" Nguyén Héng Giang, Nguyén Héng Son (2017). Quy trinh dam bao chit lugng cac chuong trinh dao tao
tai Dai hoc Hué theo tiéu chuan AUN-QA. Tap chi Khoa hoc, PHQG Ha Noi, Nghién ctru Gido duc, 33(1),
47-57.
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phd thong. Doi ngii giang vién su pham chu chét tiép tuc hd tro gido vién va can bd
quan 1y gido duc phd thong bt can boi dudng doi ngli giao vién va can b quan ly
gido duc dai tra qua hé thong bdi dudng truc tuyén.

Bdng 3.2: S6 lwong gidng vién su pham chu chot (GVSPCC) va giang vién quan 1y
giao duc chu chot (GVQLGDCC) cua cdc truong su pham

Truong PHSP chii chbt (S;"Vls“;’g% Gégiwgggc c
Truong DPHSP Ha Noi 114 15
Truong DPHSP Ha Noi 2 82 5
Truong DHSP - Pai hoc Thai Nguyén 97 12
Truong Pai hoc Vinh 85 6
Truong DHSP - Pai hoc Hué 98 11
Truong DPHSP - Pai hoc Pa Nang 70 8
Truong DPHSP Thanh phé H6 Chi Minh 102 11
Tong s6 648 68

Bdng 3.3: S6 lwong chuyén nganh dao tao ciia cdc truong sw pham chii chot

Trwomg DHSP chu chot Tién si Thac st Pai hoc
Truong DPHSP Ha Noi 43 55 45
Truong DPHSP Ha Noi 2 5 17 21
Truong DPHSP - Pai hoc Thai Nguyén 13 23 26
Truong Pai hoc Vinh 15 28 14
Trudng DHSP - Pai hoc Hué 12 27 17
Truong DHSP - Dai hoc Da Néang 6 17 17
Trudng DPHSP Thanh phé H6 Chi Minh 10 26 36
Tong so 104 193 176

Bang 3.3 cho thay mét s6 truong su pham chi chét ¢6 sb luong chwong trinh
dao tao sau dai hoc chiém ty 1¢ cao trong téng sb chuong trinh dao tao cua nha
truong, vi du truong DHSP Ha Noi (chiém 68,5%), truong DHSP - Dai hoc Thai
Nguyén (chiém 58%), trudng Dai hoc Vinh (chiém 75,4%), truong DHSP - Dai hoc
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Hué (chiém 69,6%),... Hau hét cac truong su pham chu chét déu c6 cac chuong
trinh ddo tao chét lwong cao hodc chuong trinh dio tao gido vién giang day chuyén
nganh béng tiéng Anh. Sinh vién t6t nghiép céc chuong trinh dao tao ndy da dap
ng dugc nhu cau tuyen dung giao vién cua cac truong qudc té va trudong phd thong
chat luong cao tai nhiéu thanh phd 16n trong ca nudc.

Nhu vay, c6 thé néi qua hai nim thuc hién cac giai phap ting cudong ning
Iue, cac trudng su pham chu chdt di co su ning diém TEIDI mot cach dang ké.
Biéu d6 dudi day cho thay nam 2019, tit ca cac linh vuc ciia cac truong su pham
déu dat trén 3.0 diém, c6 mot s6 linh vuc di dat xép xi 5.0 diém. Diéu nay khéng
dinh chién luoc phat trién cua cac truong dat duge hiéu qua bude dau, dap tmg yéu
cau dao tao, bdi dudng gido vién va can bd quan Iy trong bdi canh hién nay.
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L .
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Hinh 3.1: Biéu do ndng diém diém TEIDI cua cdc truong DHSP chu chot

Phén tich bao céo ty danh gia cua cac trudng dwa ra mot sé nhan dinh vé
diém ‘manh va han ché cua cac truong su pham chu chét theo bay linh vic ciia bd
chi s6 TEIDI, qua d6 dé xuat mot s6 giai phap tiép tuc nang cao niang luc cho cac
truong su pham chu chbt™

Vé tam nhin chién e, quan 1y va ddam bdo chdt lwong: Cac truong su pham
déu c6 ké hoach va to chirc xdy dung, cong bd sit mang, tim nhin, ké hoach chién
lwgce phat trién nha trudng véi su tham gia cic bén lién quan. Céac trudng di quan
tam phat trién doi ngii giang vién co trinh d6 cao va thiét 1ap hé thdng dam bao chat
lugng gido duc (dam bao bén trong va bén ngoai). Thong tin phan hdi vé chat luong
dao tao va phuc vu cong déng cling dugc céc truong trién khai thu thap dinh ky. H¢
thng thong tin quan 1y co tinh tich hop cao nham hd trg qua trinh ra quyét dinh cta
lanh dao nha trudong. Ngoai ra, tit ca cac truong déu dat chuan kiém dinh chat luong

* Bo Gido duc va Pao tao (2019). Bdo cdo tw dénh gid theo bg chi s6 TEIDI ciia cdc truong dai hoc su
pham chii chot. Chuong trinh ETEP.
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cua Bo GD&DT, trong d6 c6 hon 34 chuong trinh dao tao gido vién da dat chuén
kiém dinh trong va ngoai nudc (tinh dén thang 01/2021).

Vé chwong trinh ddo tao: Cac truong su pham d3 co cdp nhat, bo sung
chuong trinh dao tao pht hop voi yéu ciu cia xi hoi. Chuwong trinh dao tao duoc
thiét ké theo hudng lién thong giira cac bic hoc, cac phuong thirc dio tao va giita
cac truong dai hoc su pham trong ca nudc. Chuong trinh ddo tao déu duoc tham
khao cac chuong trinh dao tao tién tién trén thé gidi, thuong xuyén khao sat y kién
cua nguoi hoc va cac co sé st dung lao dong. Tat ca céc chuong trinh dao tao hi¢n
hanh déu tich hop cac van dé toan cau vé giéi tinh, méi truong va toan cau hoa.

Vé nghién ciru, phdt trién va déi méi: Céac truong déu xay dung ké hoach
nghién ctru cho timg nam, timg giai doan, khai thac t6i da tiém lyc khoa hoc, hop
tac nghién ctru khoa hoc, dac biét 1a khoa hoc gido duc voi cac truong dai hoc, vién
nghién ctru & trong va ngoai nude. Pa sb cac trudng déu cd cac nhom nghién ciru
manh hozc nhom nghién ctru chuyén sau gdp phan thue hién d6i méi muc tiéu, noi
dung va phuong phap dao tao ¢ truong dai hoc va truong pho thong, phuc vu phat
trién kinh te - xd hoi cua cac dia phuong. Giang vién cua cac truong su pham co
cong bd qudc té ting dan trong miy nim gan day, dac biét chi tinh riéng nam 2020,
truong DPHSP Ha No§i da co 155 bai bao qubc té trén cac tap chi thudc danh muc ISI
va Scopus. Céac trudng da c6 ky két nhiu bién ban hop tic voi cac dia phuong
trong ddo tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Ve hoat dong doi ngoai: Cac truong c6 mdi quan hé hop tac voi nhiéu dia
phuong, cac t6 chure, cac co so gido duc va dao tao trong va ngoai nudc, trong do
nhiéu truong da phdi hop véi cac dia phuong dé to chuc cac khod dao tao, bdi
dudng thuong xuyén cho doi ngii giao vién va can bo quan ly co so gido duc phd
thong. Cac truong di ky két van ban hop tac véi nhidu dbi tac quoc té trong hop tac
dao tao, nghlen clru, trao d6i giang vién, trao d6i sinh vién, to chu’c h01 thao, hoi
nghi qudc t&. Mot s6 truong su pham da moi nhiéu chuyén gia quéc té dén giang
day, trao ddi hoc thuat va nghién ctru khoa hoc.

Vé méi trwong su pham va cdc nguon lyc: Co so vat chat cua cac truong
dugc trang bi day du, twong dbi hién dai voi ngudn lyc tai chinh duoc huy dong va
st dung hop ly, hiéu qua. Co s¢ ha tang vé cong nghé thong tin ctia mot sb truong
dap ung dugc yéu cau dao tao, bdi dudng thuong xuyén theo hinh thirc truc tuyén
nhu truong PHSP Ha Noi, truong PHSP - Dai hoc Pa Nang, trudng Dai hoc
Vinh,... Mot s6 trudng su pham c6 hé thdng thu vién dién tir voi trang thiét bi hién
dai va ngudn hoc liéu phong phu dép tng nhu ciu dao tao ngudn nhan luc chit
lugng cao.

Vé ho tro day hoc: Céc trudng c6 ké hoach hd trg day hoc cho giang vién,
tap hudn nang cao ning luc cho doi ngii giang vién su pham chu chdt va giang vién
quan ly glao duc chu chot thong qua cac chuong trinh boi ‘dudng giang vién ¢ trong
va ngoai nudc. Nhiéu truong da xay dung chinh sach hd trg va cir giang vién di
nghién ctru thyc t& & cc truong phd théng dé nang cao hiéu biét vé gido duc phd
thong, hd tro gido vién phd théng, hinh thanh cong ddng hoc tip danh cho do6i ngii
giao vién tai cac dia phuong.
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Vé hé tro hoc tdp: Cac trudng c6 ké hoach hd tro hoc tip da dang, phu hop
v6i dic diém tam sinh 1y ngudi hoc, trong d6 ¢ nhiéu chuong trinh tap huén nang
cao ky nang day hoc, ky nang khoi nghiép sang tao cho cac dbi tuwong 1a sinh vién
ngudi dan toc thiéu so vung dac biét kho khan. HE thong ban lién lac cuu sinh vién
dugc xdy dung, két ndi va hd tro sinh vién sau tot nghiép. Cac truong thuong xuyén
liy y kién phan hoi ctia cac cyu sinh vién va nguoi hoc dé d6i méi chuong trinh dao
tao cho phu hop véi yéu cau cia thi truong lao dong.

Tuy nhién, bao céo ty danh gia ciing cho thiy cac trudng su pham con mot
s6 han ché vé cac linh vic nhu: xay dung ké hoach chién lugc, hop tac ving/dia
phuong, hop tac quoc té, thong tin va truyén thong, xdy dung moi truong su pham
va phat trién cac nguon lyc. Pic biét, qua phong van cac chuyén gia gido duc cho
thay sy tham gia cua cac nha tuyén dung lao dong trong viéc xay dung va diéu
chinh chuong trinh dao tao cla cac truong con han ché; cong tac 13y y kién cac bén
lién quan vé céu trac, mic do dap tng cua chuong trinh dao tao thuc hién chua hi¢u
qua; ty 18 cac chuong trinh duoc kiém dinh con thap, dic biét 1a cac chuong trinh
dao tao h¢ dao tao khong chinh quy, hé sau dai hoc; h¢ théng dam bao chat luong
bén trong nha trudng con han ché; ndi dung céc chuyén dé boi dudng gido vién va
can bo quan 1y gido duc chua duoc cac dia phuong danh gia cao vé tinh da dang va
tinh phu hop voi thuc té; thiéu cac chuong trinh dao tao lién két quéc té; cong bd
qudc té cua cac nhom nghién ciru han ché, dic biét 1a trong linh vuc khoa hoc gido
duc; chua c6 chinh sach cu thé gan nghién ctru khoa hoc véi nhu cau cua dia
phuong; ngu@)n kinh phi danh cho hoat dong khoa hoc cong nghé hﬁng nam con it,
chua tuong xtng véi nang luc doi ngli gidng vién c6 trinh do cao cia cac truong;
hoat dong hop tac, chia s¢ trong mang ludi cac truong su pham va mang ludi cac
truong dai hoc trong khu vuc con it va hiéu qua thap, chua c6 hé théng hd tro dbi
v6i doi ngil giang vién tap su va giang vién moéi tuyén dung; hoat dong tu van, hd
trg ngudi hoc trong qua trinh dao tao va sau khi tot nghiép chua dat hiéu qua.

Nhu vay, dé khic phuc cac han ché trén, cac truong su pham can xac dinh 1&
muc nang dlem TEIDI hing nam, tir d6 xay dung ké hoach hoat dong cu thé cho
tung linh vuc can cai thién. Dua trén két qua tu danh gia nam 2019, cac trudng su
pham can thuc hién mét sb giai phap cu thé sau day: (i) ting cwong céng tic ra
sodt, danh gid, ban hanh méi cdc van bdan quan 1y va cdc van ban ky két véi cdc
truong dai hoc, vién nghlen cuu o trong va ngodi nuoc; (ii) day manh klem dinh
chwong trinh ddo tao va xdy dung cdc chwong trinh lién két dao tao quoc té; (iii)
xdy diyng chinh sdch hé tro gidng vién trong nghién ciru va cong bé trén cdc tap chi
quoc té cé uy tin; (iv) xdy dung va trién khai két néi truc tuyén cac hoat dong giang
day ¢ phé théng véi hoat dong giang day & truong sw pham; (V) xdy dung bé cong
cu va trién khai danh gid giang vién tham gia giang day chirong trinh boi duing
thwong xuyén; (Vi) phdt trién cdc chiong trinh hé tro va tu van cho nhitng nguwoi
hoc gap kho khan trong hoc tdp, nguoi din toc thiéu s6 va nguoi nudc ngoat; (vii)
phat. trién céng dong hoc tdp danh cho gido vién phé thong nham hé tro phat trzen
nghé nghiép mét cach thuong xuyén, lién tuc va tai ché; (viii) trién khai phan mém
két noi triee tuyén voi cwu sinh vién va nguoi sir dung lao déng.

Vi su hd tro ciia Chuong trinh ETEP, céc trudng su pham chu chét da duogc
nang cao nang lyc dé trién khai c6 hi€u qua hoat dong boi dudng cho gido vién va
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can bo quan 1y gido duc phd thong thuc hién chuong trinh giao duc phd thong 2018.
Két qua danh gia dua trén bo chi sd TEIDI giup céc truong nhan dién diy du nhimg
diém manh va diém ton tai trong tung linh vye theo cac tiéu chi cu thé, trén co so do
xay dung ké hoach chién luge va ké hoach hoat dong, tlep tuc phat huy nhirng mat
manh, khic phuc va cai tién nhitng diém con ton tai nham nang cao nang luc dao
tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong>. Pic biét, danh gia
theo bo chi s6 TEIDI giip Bo GD&DT phaén loai, xép hang cac truong su pham chu
chét trong hé thong, thiét ké phuong an sap xép, td chuc lai mang ludi cac truong
su pham, dong thot dinh huong tai cau tric cac truong nhim dap ing duoc yéu cau
dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao va timg budc hoi nhap qubc té trong linh
vuc dao tao gido vién.

3.2.4.2. Hinh thanh mét sé trwong su pham trong diém

Hau hét truong dio tao gido vién thudc hé thong cong l1ap. Trong didu kién
kho khan, nén kinh té - x4 hoi, kho du tiém lyc trang trai, ddu tu dong bd cho mot
hé thong trudng su pham cong kénh nhu hién nay. Nguoc lai, viéc kiéu dau tu dan
trai khong tao dugc mot su bt pha ndo trong phat trién cac co so dao tao su pham.
Tir @6, viéc quy hoach lai mang ludi cac co sd dao tao su pham hién nay 13 réat cap
bach nham hinh thanh cac co s¢ du manh, dao tao c6 chat lugng dap ung yéu cau
d6i mdi va phat trién gido duc dat nudc trong thoi ky méi. Mang luéi cac truong
dao tao su pham ¢ quoc té ¢6 xu huéng gon nhe. Mot mat cung ¢6 m6 hinh dao tao
su pham truyén théng, mot mit chuyén dan mo6 hinh dao tao giao vién truyén théng
thanh trudng da nganh/da linh vuc, linh hoat vé dau ra.

Céc truong dai hoc ¢ chét lugng cao, co uy tin s& duge chon lam trudng su
pham trong diém, cac truong khac s& chuyén d6i hoat dong dé trd thanh phéan hiéu
hay v¢ tinh cua cac truong trung tdm nay. Toan by chuong trinh dao tao cua cac
truong su pham s& duoc chudn hoa va sir dung dong bo trong toan hé thong dé dam
bao chat lwong dao tao gido vién & cac noi dugce dong nhat.

Dé c6 mot mang ludi cac co so dio tao, boi dudng gido vién va can bo quan
ly giao duc manh va hiéu qua, nganh gido duc va dao tao can sap xep, t6 chuc lai
cac truong su pham va thanh 1ap mot s6 truong su pham trong diém, du ning luc
1am hat nhan phat trién, dan dit cac trudng su pham trong hé thong. Cac trudng su
pham trong diém s& dugc wu tién dﬁu tu phat trién dé dap ung yéu cau doi méi theo
hudng ctia mot trudng dai hoc tién tién, hién dai, nang dong va tu chu cao, hoi nhap
hiéu qua voi cac dai hoc cua khu vue, nang tam dat ding cap qudc te Ngoai ra, sap
xép, t6 chirc lai cac trudng su pham dé ‘phu hop v6i muyc tiéu phat trién gido duc cua
ca nudc va tung dia phuong, giai quyét thyc trang thira thiéu glao vién cuc b cua
cac dia phuong, nang cao chat lugng chit luong d6i ngii gido vién dap ung t6t
chuong trinh gido duc phd théng méi. Tir do, gop phan ting cuong hiéu qua dau tu,
phan bo va sir dung ngan sach dau tu cho phat trlen doi ngli gidang vién su pham,
han ché sy phat trién nho 1é, manh mun ctia mot sb truong su pham va dac biét 1a
tang cuong hoi nhap quéc té trong dao tao gido vién.

% Nguyén Danh Nam (2018). Nghién ctru xay dung bd chi s6 danh gia ning lyc phat trién truong su pham.
Tap chi Gido duc va Xa hoi, 82(143), 16-22.
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Dua trén két qua danh gia TEIDI va bo chuén truong su pham, Bo GD&DT
Iira chon phat trién hai truong DHSP trong diém (giai doan 2020-2025) va thém mot
truong DHSP trong diém (giai doan 2026- 2030). Cac truong con lai trong sO céc
truong su pham tham gia Chuong trinh ETEP tiép tuc phat trién thanh cac trudng
DHSP chu chét. C6 thé bd sung mot sb truong DHSP chu chdt khac (chua duoc
tham gia Chuong trinh ETEP va dat theo ti€u chuan ctia by chuin truong su pham
chu chdt). Pé phat huy duoc vai tro cua cac truong PHSP trong diém va co ché
phdi hop giita cac trudng DHSP trong diém, chu chdt va cac “vé tinh” cia né, Bo
GD&DT can xac dinh rd chirc ning, nhiém vu cua cac trudng su pham nay.

Thong qua khao sat thuc té, phan tich y kién ctia cac chuyén gia trong va
ngodi nudc, dé tai nghién ciru dé xuat cac truong PHSP trong diém phai c¢6 cac
chtrc nang, nhiém vu co ban sau day:

Thir nhdt, chu tri tu vin cho BO GD&DT nhitng van dé 16n vé phat trién gido
duc cho dit nudc: quy hoach mang ludi cac truong su pham; chuong trinh, sach
gido khoa phd thong; khao sat nhu cau dao tao, bdi dudng gido vién, giang vién; xay
dung cac bo chuan, quy chuan, chimg chi nghé gido vién,... theo yéu cau cua Bo
GD&DT.

Thit hai, chu tri, phdi hop v0i cac truong su pham vé tinh xay dung cac dé an
hoat dong cia mot nhanh (bao gom mot truong su pham trong diém va cac truong
su pham v¢ tinh cta truong su pham trong diém do); chu tri td chirc cac hoat dong
theo dé 4n da duoc phé duyét va chiu trach nhiém vé céc hoat dong do.

Thit ba, chu tri xdy dung cac nodi dung cdt 16i ciia cac chuong trinh ddo tao
ctr nhan su pham, boi dudng giang vién, giao vién va can bo quan ly cho ca hé
théng céac trudng su pham; chu tri t6 chuc bdi dudng cho giang vién cac truong vé
tinh va gido vién c6t can cila cac truong mam non, pho thong.

Thit tu, chu tri dé xuat va thuc hién nhitng chwong trinh nghién ctru khoa hoc
gido duc c6 anh hudng dén toan bg hé thong.

Thir ndm, tap trung dao tao ngudn nhan lyc gido vién, giang vién c6 trinh do
cao (cac chuong trinh dai hoc chat luong cao, cac chuong trinh tién tién, giang day
bang tiéng Anh; thac si va tién si).

Thir sau, khao sat, ddnh gia nang lyc, trinh do, nhu cau dao tao, co cau to
chtrc va nhan lyc cia céc truong su pham v¢ tinh d€ 1ap ké hoach dao tao va tu van
ve viéc hoan thién co cau to chirc phu hop cho trudong su pham vé tinh.

Thir bay, chu tri dé xuat, trién khai thyc hién cac dé tai khoa hoc va cong
nghé cip Qudc gia, cap B9, Nafosted va tuong duong; chu tri cdc chuong trinh khoa
hoc va cong nghé cap Bo va tuong duong; chil tri cac dé tai, du an khoa hoc cong
ngh¢ dugc tai trg' tir nude ngoai; thanh lap va trién khai hoat dong cua cac nhom
nghién ctru chuyén sau; chuyen giao cac két qua nghién ctru vé khoa hoc gido duc
phuc vu qua trinh dao tao, boi dudng tai cac truong su pham vé tinh.

Thir tam, trién khai ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y dio tao,
quan 1y co s& dir liéu vé giang vién va ngudi hoc; xdy dung va trién khai hé thong
dao tao, bdi dudng gido vién theo hinh thirc truc tuyén (dung chung); xay dung thu
vién dién tir va nguon hoc lidu duge sé hoa (ding chung); xay dung hé thong quan
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1y dao tao, bdi dudng truc tuyén (LMS) chung cho cac trudng su pham; tu van, hd
tro doi ngll giang vién cua cac truong su pham vé tinh.

Co ché phéi hop giita cac trudng su _pham, trong do can xac dinh ré mdi
quan hé gifta cac truong su pham trong diém, truong su pham chu chét va cac
truong su pham vé tinh:

Thir nhdt, can thanh 1ap cac Hoi dong khoa hoc chung, ¢ sy tham gia cia
thanh vién cac truong su pham trong diém, su pham chu chét dé: Tu van cac chinh
sach 16n cho B6 GD&DT; xdy dung cac ndi dung cdt 18i cua cac chwong trinh dao
tao, bdi dudng giang vién, gido vién cho ca hé théng cac truong su pham; dé xuit
nhing dinh huéng 16n vé nghién ctru khoa hoc gio duc.

Thir hai, c6 trach nhiém huy dong nguodn luc v€ con nguoi, co s¢ vat chat va
tai chinh dé thuc hién cac ndi dung phoi hop trén.

Thit ba, dya trén nguyén tic phdi hop cu thé nhu sau:

- Trudng su pham trong diém, truong su pham cha chét: Chu tri, phdi hop
v6i1 cac truong su pham vé tinh trong nhanh ctia minh xay dung dé 4n hoat dong,
chu tri t6 chirc va chiu trach nhiém cac nhi¢m vu theo dé€ an da phé duyét.

- Céc truong su pham vé tinh ¢ trach nhiém phdi hop véi céc trudng su
pham trong diém, su pham chii chdt dé xay dung dé 4an hoat dong chung; chu tri to
chtic nhitng hoat dong dugc giao chi tri trong dé an; phdi hop véi truong su pham
trong diém, su pham chu chdt va cac trudng vé tinh khac trong cting nhanh dé thuc
hién cac nhiém vu khac.

- Dya trén dé an duoc xdy dung, cac trudng su pham (trong diém, chii chot
va v¢ tinh) bao cdo don vi chu quan dé xay dung ké hoach va du todn ngan sach nha
nude cho cac hoat dong hang ndm.

- Vé co ché tuyén sinh:

(1) Hé dao tao dai hoc, cao déng chinh quy: Duva trén nhu cau dao tao cua ca
nudc, Bo GD&DT xay dung chi tidu va phan bo cho cic truong su pham trong
diém, truong su pham chu chdt (bao gdm ca chi tiéu cla cac trudng su pham vé tinh
cung nhanh). Cac truong su pham trong diém hoic trudng su _pham chu chét chu tri
ph01 hop v&i cac truong su pham vé tinh dé xay dung cac dé an tuyén sinh. Dé an
tuyén sinh cua cac trudng su pham vé tinh phai c6 y kién ddng ¥ cua trudng su
pham trong diém hodc trudng su pham chu chét ciing nhanh.

(ii) Hé dao tao thac si, tién si: Cac truong su pham trong diém, trudng su
pham chu chot ty xdy dung dé€ an tuyén sinh, bdo cdo don vi chu quan va B
GD&DT dé to6 chirc thuc hién.

(ii1) Pao tao cur nhan su pham:

- Trudng su pham trong diém, truong su pham chil chdt: Khao sat, danh gia
nang luc, trinh do, nhu cau dao tao, co cau td6 chirc va nhan lyc cua cac truong su
pham v¢ tinh dé 14p ké hoach dao tao va tu van vé vi¢c hoan thién co cau to chirc
phu hop cho trudong su pham v¢ tinh; tap trung vao dao tao cac chuong trinh dao tao
gido vién chat lugng cao, gido vién giang day chuyén nganh bang tiéng Anh, gido
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vién giang day tai cac truong quéc té, cac chuong trinh ddo tao thac sy va tién s¥;
tap trung nghién ctru phat trién cac chuong trinh dao tao thac sy giang day, thac sy
va tién s¥ theo dinh huéng ting dung tai cac dia phuong; phat trién chuong trinh va
tai liéu giang day nhu: xdy dung chuin dau ra cho cac chuong trinh dao tao gido
vién, bién soan gido trinh, tai li€u giang day cho cac chuong trinh dao tao gido vién.

- Truong su pham vé tinh: Cir du sb lugng can bo, gidng vién tham dy céc
khoa dao tao, bdi dudng do céc trudng su pham trong diém hodc su pham chu chot
t6 chtrc dé nang cao ning lyc chuyén mén cho ddi ngii giang vién cua cdc truong su
pham v¢ tinh; tap trung dao tao giao vién mam non co trinh do cao dang va phdi
hop v6i trudng su pham trong diém ddo tao gido vién tiéu hoc, mam non c6 trinh do
dai hoc tai truong su pham v¢ tinh.

(iv) Boi dudng giang vién, gido vién va can bo quan ly gido duc:

- Trudng su pham trong diém, trudng su pham chi chdt: Chu tri xay dung
chuong trinh va tai liéu cho tat ca cac hoat dong boi dudng; chu tri boi dudng doi
ngil giang vién cho cac trudng su pham vé tinh, gido vién cot can va can bd quan 1y
gido duc mam non, pho thong cho cac dia phuong.

- Trudng su pham vé tinh: Phdi hop véi cac truong su pham trong diém
trong viéc xay dung cdc chuong trinh va tai li€u; chu tri boi dudng doi ngli gido
vién va can bd quan ly gido duc dai tra.

(v) Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé:

- Truong su pham trong diém, truong su pham chu chét: Cha tri dé xuat va
trlen khai thyc hién cac chuong trinh, dé tai khoa hoc va cong nghé cap Quoc gia,
cap B0, Nafosted va tuong duong; chu tri dé xuat va trién khai thue hién cac dé tai,
du an khoa hoc cong nghé duogc tai trg tor nudc ngoai; hd trg cac trudong su pham vé
tinh thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc do cac truong v¢ tinh chu tri; chuyén
giao cac két qua nghién ciru vé khoa hoc giao duc phuc vu qua trinh dao tao, boi
dudng cho céac truong su pham vé tinh; chu tri danh gid hi¢u qua nghién ctu va
chuyén giao ctia nhanh.

- Truong su pham vé tinh: Phdi hop véi trudng su pham trong diém trong
viéc dé xuit, trién khai thuc hién cac dé tai khoa hoc do céc truong su pham trong
diém chu tri; chu tri d& xuét, trién khai thuc hién cac dé tai khoa hoc va cong nghé
cap Tinh va tuong duong.

(vi) Ung dung cong nghé thong tin:

- Trudng su pham trong diém, trudng su pham chi chdt: Chu tri xay dung
cac mo hinh trng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan tri dai hoc: quan 1y
dao tao, giang vién va nguoi hoc,...; mo hinh phong hop, hoc truc tuyén vO1 cac
truong vé tinh va cac truong pho thong thuc hanh su pham; chu tri dau tu trang thiét
bi, phﬁn mém dit tai truong su pham trong diém dung chung cho nhanh; chu tri xay
dung ngudn hoc liéu s6 dap Gmg nhu cau cua cac trudng trong nhanh; chia sé ngudn
hoc li¢u véi céc truong su pham v¢ tinh trong nhéanh.

- Truong su pham v¢ tinh: Phéi hop véi trudng su pham trong diém hodc
truong su pham cha chot dé xay dung cdc mod hinh ung dung cong nghé thong tin
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trong cong tac quan tri dai hoc; chu tri dau tu cac trang thiét bi, phdn mém dit tai
truong su pham dap ung yéu cau; phdi hop véi truong su pham trong diém va
truong su pham chu chét trong viéc xay dung ngudn hoc liéu sb; duoc st dung
ngudn hoc liéu dung chung trong cc hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va bdi
dudng gido vién.

Nhu vay, ¢ thé noi doi ngi giang vién dang lam viéc ¢ truong DHSP trong
diém phai la nhirng giang vién gioi v€ chuyén mon theo huong chuan hoa khong chi
thé hién & vin bang, hoc ham, hoc vi ma can thé hién cu thé theo bén tiéu chi co
ban sau: (i) chiéu rong va chiéu sdu kién thire; (ii) nhan cach nha su pham; (iii)
nghiép vu va ky nang su pham; (iv) nang luc quan ly va hoat dong xa hoi. Rét can
thiét co su chon loc theo dinh ky hang nim trén co sd céac tiéu chi chuan hoa va hoat
dong thyc tién cla nha su pham, cta chuyén gia giao duc. Giang vién su pham can
¢6 k¥ nang hoc tap sudt doi, tich hop nhiing kién thirc méi, thong tin ciia nén gido
duc duong dai dang phat trién va dang d6i méi dé tir d6 sang tao ra cic chuong
trinh moi dé truyén dat cho nguoi hoc cia minh biét cach tu hoc, biét khai thac
nhimg két qua nghién ctru mai nhét cua khoa hoc cong nghé va gido duc dao tao
mang tinh thoi dai. Cac truong su pham can thanh 14p cac nhom nghién ctru chuyén
sau, chu dong xay dung chuong trinh khung, chuong trinh ddc thu cua nganh su
pham, tir d6 viét cac gio trinh, tai liéu giang day dap g yéu cau d6i méi gido duc
ngay tir trong nha trudng su pham - diém tya quan trong cua viée doi méi gido duc
va dao tao ¢ cac bac hoc khac.

Viéc dinh hudng dao tao doi ngii gidng vién su pham c6 trinh do cao (thac si,
tién si) dé dam nhan nhitng nhiém vu ciia truong DHSP trong diém trong linh vuc
dao tao gido vién chit luong cao va nghién ctru khoa hoc gido duc dat trinh do tién
tién 1a hét strc can thiét, giang vién su pham phai 1a chuyén gia vé phwong phap
giao duc, giang day, nghién ctru khoa hoc, c6 kha nang néu nhitng y tudng madi va
sdu sic trong viéc xay dung muc tiéu, chuong trinh, bién soan sach gido khoa, bai
giang va c6 kinh nghiém trong xdy dung cic méi quan hé xa hoi. Nhiing van dé
nghién ctru khoa hoc gido duc trong treong dai hoc su pham trong diém sé truc tiép
g6p phan quan trong trong viéc ddo tao gido vién chat lugng cao, dao tao gido vién
cho céc truong tu thuc, trudong hoc mo hinh tién tién quéc té tai Viét Nam.

bé phuc vu cho nhiém vu nghién ctru khoa hoc gido duc dat trinh do tién tién
O cac truong su pham trong diém, can phai chu y mot s6 diém sau day:

Thir nhdt, trong cong tac quan ly khoa hoc va t6 chtrc cac hoat dong khoa
hoc rét can thiét phai c6 nhimg quan diém rong mé va thyc tién. bay la mot co quan
khong chi tham van dinh huéng ma con cé strc thu hiit dong vién, to chirc dong dao
luc lugng gidng vién va sinh vién su pham huéng vao khoa hoc, ndy sinh nhitng y
tudng hudng toi dé tai va tich cuc thuc hién céc chuong trinh dé tai khoa hoc.
Trong hoat ddng nay can c6 nhimng lyc lugng ndng cdt 1a cac chuyén gia tir cac vién
nghién ctru, cac to b mon chuyén mon & cac trudng su pham.

Thir hai, cac truong DHSP trong diém can quan tim dong bd viéc nghién ctru
co ban vé khoa hoc gido duc trong xu thé hoi nhap, nghién ciru nhirng van dé vé

nghi€p vu va ky nang su pham cép nhét voi nhiing doi moi cla nganh su pham thé
gidi va gan két véi gido duc pho thong & nude ta ké ca vé 1y luan va phuong phap.
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Tao ra nhiing diéu kién du 1én vé tai chinh, thiét bi, tu liéu thong tin va thoi gian vat
chat, doi ngli gidng vién, nguoi hoc cung thuc hién cé hi¢u qua cadc cum chuong
trinh, dé tai nghién ctru khoa hoc.

Thir ba, xiy dung cic cum dé tai 16n & cip Qudc gia hodc doc 1ap cap Qudc
gia dé tap hop nhimg giang vién co6 kinh nghiém cung tham gia thuc hién. Vi du
nhu nghién ctru d6i méi muyc tiéu ddo tao, chuong trinh, sach gido khoa, bai giang.
Dé nghién ctru thanh cong cac cum dé tai trong cac chuong trinh khoa hoc 16n, can
thu hut duogc luc lugng cac nha khoa hoc cung bd mon, lién b mon trong trudng va
& cac truong dai hoc, cic vién nghién ctru trong va ngoai thanh phd cung thuc hién
tao ra két qua thiét thuc, va san phém khoa hoc can dugc nghiém thu dé chuyén
giao.

Thir tu, nghién ctu nhitng van dé lién thong gan két chuong trinh dao tao
gido vién chat lugng cao véi chuong trinh va sach gido khoa céac bac hoc, tao diéu
kién cho gido sinh ti€p can cac van dé€ nghién ctru thyc tién.

Thit nam, tiép tuc nghién ctru d6i méi phuong phap day cua giang vién dan
dén doi moi phuong phap hoc cua sinh vién dé ho tu chu va sang tao, dé phat sinh y
tuong méi, tiép can véi dinh hudng va ndi dung kinh té tri thirc ngay tir trong giang
duong dai hoc.

Thir sau, nghién ciru nhimg van dé gido duc va dao tao ciia ving, dic biét ¢
cac vung dan cu méi, vung sau, vung xa, vung ngap li, cac van dé gido duc dan tdc,
gido duc hoa nhap,... & gitp nganh gido duc phat hién sém nhitng van dé bat cip
trong qua trinh phat trién gido duc theo chu truong cua chién lugc phat trién gido
duc chung cua ca nudc.

Thir bdy, nghién ctru trién khai va phat trién vé cac chu treong chinh sach d6i
v6i gido duc va dao tao nham gitip nganh va Nha nudc hoach dinh cac chu truong
chinh sach va bién phap phat trién gido duc va dao tao & nhitng thap nién dau thé ky
XXI.

Thir tam, nghién ctru vé phuong thirc danh gia kiém dinh chét luong gido duc
trong giang day, hoc tap, trong thi cir, tuyén sinh, tot nghiép va cac van dé theo doi
danh gia qua trinh truong thanh va bét cap cla gido sinh ra truong, dé dinh huéng
dao tao lai dé c6 gido vién chét luong cao & cac trudng phd thong. RS rang nhing
van dé dit ra trén day ma chung ta phat huy dugc ndi lyc, dong tam cong suc dé
khic phuc nhimng ton tai kho khan, chic chan véi sy quan tdim cta Dang va Nha
nudc, s€ nang tam cac truong DHSP trong « diém tro thanh cac trung tam chét luong
cao vé dao tao gido vién va Ia kiéu miu vé su gin bé voi hé thong su pham trong
vung va ca nudc.

3.3. Du bao tac dong xa hoi trong qua trinh thuc hién quy hoach mang ludi cac
trueong su pham

Trong bdi canh d6i méi can ban va toan dién giao duc dai hoc, cac co sé dao
tao gido vién phai d6i méi muyc tiéu, chuong trinh dao tao, ndi dung, phuong phap
day hoc va phuong phap danh gia két qua dau ra cta sinh vién, boi dudng gido vién
theo hudng thuc hoc, thuc nghiép va dinh hudng vao coéng nghé. Véi sb luong 111
truong su pham trong ca nudc, cac truong su pham dao tao gido vién dan trai,
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khong dya trén nhu cau dao tao va néu thiéu kiém so4t sé& tao ra sy du thira nhan
luc, hé qua cua nd khong chi gay lang phi vé tai chinh ma dang lo ngai hon la cac
van dé xa hoi. Bén canh d6, viéc trién khai chwong trinh gido duc pho thong 2018,
vo1 cac mon hoc mang tinh tich hgp nhu khoa hoc tu nhién, lich st va dia ly & bac
trung hoc co sd, am nhac, my thuat, cong nghé va tin hoc ¢ tiéu hoc,... can co 10
trinh ddo tao, bdi dudng nang cao ning luyc cho dodi ngii gido vién giang day cac
mon hoc nay. Ngoai ra, viéc t6 chirc dao tao va chat luong ddo tao cta cac truong
cing khong dong nhét, trong khi muon d6i méi thanh cong phai bt dau tir nguoi
thay va khong thé phat trién gido duc néu khong cé thay gioi.

Céc truong su pham ¢ Viét Nam déu thudc hé thong cong lap, trong khi do
gido vién dugc dao tao phuc vu cho ca h¢ thong giao duc phd théng va mam non tu
thuc. Trong diéu kién kho khan cua nén kinh té - xa hoi va ngay ca nhimg nuéc phat
trién ciing kho du tiém lyc trang trai, dau tu dong bd cho mot hé théng cong kénh
nhu vay. Do do, viéc dau tu kiéu dan trai da khong tao ra dugc su but pha nao trong
phat trién cac truong su pham. Vi vay, can thiét can phai quy hoach lai mang ludi
cac truong su pham nham muc dich 6n dinh va phat trién, dua trén chién luoc phat
trién kinh té - x4 hoi cta dat nude. Trude khi co quy hoach, mot sb trudng su pham
da duoc tién hanh sap nhap, giai thé do khong con sit ménh hodc khong dap tng
duoc nhu cau cua xa hoi, vi du truong CDSP Ha Nam trd thanh phan hi€u cua
Truong DPHSP Ha Noi, truong CDSP Lao Cai tr¢ thanh phan hiéu cua Pai hoc Thai
Nguyén, truong CDSP Ca Mau phai giai thé va mot s6 trudng CDSP khac duogc sap
nhap vao céc trudong dai hoc hodc cao dang da nganh cia dia phuong.

Nhin chung, mot sb trudng su pham gip kho khin trong tuyén sinh dau vao,
d6i ngil giang vién cua cac trudng c6 tam 1y lo ling, khong yén tim trong cong tc,
co so vat chat khong dugc str dung, khai thac hiéu qua dan dén lang phi cho cac dia
phuong. Tuy nhién, mot sé quan diém cho rang can tap trung dau tu cho cac truong
su pham chu chét ¢ cac thanh phd 16n va co hep hodc giai thé cac co s& ving sau,
ving xa. Pay 1a mot quan diém kha cuc doan. Khi mét co s& gido duc xuét hién &
mot dia phuong c6 tac dong rat tich cuc vé nhiéu mit cho dia phuong d6. Van dé 1a
xac dinh dugc churc nang, vai tro, nhi€ém vu cua co s¢ trong hé théng su pham dé
xdy dyng dinh huéng quy hoach. Viéc quy hoach c6 thé thuc hién theo huéng: cac
truong dai hoc ¢ chat lugng cao, ¢6 uy tin s& duoc chon lam trudng su pham trong
diém, cac truong khac s& chuyén doi hoat dong dé tré thanh phan hiéu hay vé tinh
cua cac truong trong diém nay. Toan bd chuong trinh dao tao cua cac truong su
pham s& duoc chuin héa va sir dung dong bo trong toan hé thong dé dam bao chit
lugng dao tao gido vién trong ca nudce.

3.3.1. Nhitng théch thirc ciia hé théng dao tao gido vién
Thir nhdt, dao tao dw thira, thiéu cuc bé gdy lang phi ngdn sdch nha nuée:
Nganh su pham la mot nganh dao tao nghé - nghé gido vién, do d6 phai phu
hop v6i nhu cau cua xa hoi. Vi vay, can c6 du bao nhu cau dao tao gido vién hang
nim dé tranh dao tao du thira gy nén tinh trang thit nghiép, anh huong dén chat
luong dau vao cua nganh su pham. Do do, dé du bao duoc nhu ciu dao tao, trudc

het can thong ké duoc sb gido vién thira, thiéu cua timg by moén ¢ tung truong, tung
cap hoc, ting dia phuong. Thuc té hién nay cho thdy c6 hién tuong thira, thiéu gido
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vién & nhiéu dia phuong, thira giao vién ¢ cac thanh phd 16m, thiéu gido vién & cac
vung khé khin, ving mién nui, dan toc thiéu sd,... hodc thiéu gido vién & mot sb
moén hoc trong chuong trinh giao duc phd thong méi. Tuy nhién, gido vién day mon
nay khong thé chuyén sang day mon khac hoic gido vién cip nay khong thé chuyén
sang cap khac va dja phuong nay ciing khong thé chuyén sang dia phuwong khac.

bao tao giao vién cho vung dan toc thiéu s6 gap nhiéu kho khan, Van con
tinh trang thiéu gido vién, nhleu sinh vién tot nghiép truong su pham chua sin sang
tham gia giang day tai mién ndi, ving siu, ving xa trong khi chinh sach ctr tuyén
cling khong mang lai hiéu qua nhu mong doi, din dén c6 nhimng “vung tring” trong
gido duc ¢ cac dia phuong. Vi vay, quy hoach cac truong su pham can xem xét dén
yéu to dia ly, kinh té - x4 hoi cla ting ving, mién trong moi _tuong quan v6i cac co
so trong diém. Piéu nay giup kich thich su phat trién dong déu giita cac vung mién,
tao su thuan loi khong chi trong qua trinh dao tao ma ca trong qua trinh bdi dudng
trong tuong lai.

Thit hai, tuyén sinh ddu vao ciia nganh sw pham gép khé khan:

Céc trudng su pham c6 xu hudng da nganh, da linh vuc dao tao va nang cip
cac truong trung cdp su pham, cao dang su pham thanh truong dai hoc da nganh.
Céc truong su pham khong chi dao tao gido vién va giao vién khong chi dugc dao
tao & cac truong su pham. Nhu cau s luong gido vién khong con cip bach nita, dao
tao su pham tran lan dan dén du thira, giy khé khin trong tuyén sinh hodc néu tuyén
sinh duoc thi chat luong dau vao thap Tuy nhién, yéu cau chat luong nghe nghiép
cua doi ngli gido vién lai cap bach dé dap ing yéu cau hoi nhap quoc té va doi méi
can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam. Hon nita, quan 1y phat trién doi ngil gido
vién thiéu quy hoach vi mé va chua gan ddo tao ban dau véi bdi dudng lién tuc va
sir dung gido vién thanh mot qué trinh lién hoan. Mat khac, viéc sap nhap, giai thé
cac truong su pham & cac dia phuong hién nay dan dén tinh trang du thira doi ngii
can bo, giang vién su pham. Dé giai quyét tinh hudng nay, mét s6 dia phuong da ctr
giang vién su pham di biét phai giang day ¢ cac truong pho thong trong tinh hodc
dugc diéu chuyén lam nhiém vy khac. Tuy nhién, do mdt s6 nhiém vu khong phu
hop voi chuyén mén dugc dio tao, nhiéu giang vién cé trinh d6 cao di xin chuyén
cong tac. Tuyén sinh dau vao khé khian, nhiéu truong cao dang su pham khong
tuyén du chi tiéu, tham chi nhiéu nganh khong c6 nguoi hoc nhidu nam lién dan dén
co sO vt chat, phong thi nghiém, xudng thuc hanh khong duoc khai thac, st dung
gay lang phi. Vi vay, can c6 giai phap quan Iy co s vat chat, st dung va khai thac
hiéu qua thong qua cic hoat dong khac nhu: day nghé, t6 chic hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh pho thong, ...

Bén canh viéc dao tao sw pham con dan trai thi sy thiéu gan két gilta cac
truong su pham trong dao tao, nghién ctru khoa hoc gido duc va su thiéu ge"ln két véi
céc co so gido duc phd thong, mam non dang 14 thach thirc dbi v6i hé théng sur
pham cua nudc ta. Ngoai ra, trong béi canh véi cac dac diém néu trén cho thy, viéc
quan ly cac truong su pham phat trién doi ngi giao vién phai la dbi tuong quan ly
tryc tiép cuia Bo GD&PT. Quan Iy truc tiép thong qua tac dong hé thong 1a tlep can
hiéu qua trong bdi canh hién nay (d6 ciing 1a tiép can hiéu qua ¢ nhitng bdi canh
khac nhau trong lich sir phat trién gido duc Viét Nam). Nhu vay, can xay dung hé
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thong voi sy gan két gitra cadc co s¢ dao tao gido vién, can b quan ly gido duc, co
s& nghién ctru giao duc, cac trudong mam non, pho thong.

Hién nganh su pham ciling nhu toan bd h¢ théng gido dyc dai hoc dang
chuyén d6i tir dao tao theo sd lugng, phu thudc vao nang lyc cua cac truong sang
dao tao theo chat lwong va nhu ciu cia x3 hoi. Va & giai doan chuyén doi, chung ta
phai chap nhan & mic do nhat dinh nhirng hién tuong bat thuong trong tuyén sinh
cua cac truong su pham. Thyc té, nhitng truong su pham “top trén” van dang tuyén
sinh tét, co luong thi sinh dat diém cao vao truong. Nhitng truong “top dudi” gdp
kho khin nén phai ty thay doi chirc ning, co cdu dé thich ung tot hon véi nhu cau
ctia x4 hoi. Theo nhiéu chuyén gia gido duc, dé xay ra tinh trang bat cap trong tuyén
sinh su pham kéo dai, thuc chét 1a do thiéu sy quan li & cap vi mo. Do d6, can som
quy hoach lai cac truong dai hoc noi chung va khéi truong su pham néi riéng theo
huéng wu tién dam bao chét lwong va dao tao theo dung nhu cau dia phuong. Quyét
liét quy hoach s€ giam bt kho khdn cho nguoi hoc va tranh lang phi cho xa hoi.

Thir ba, cac truong cao dang sw pham gap nhiéu khé khan thi gido vién mam
non, tiéu hoc, trung hoc co sé dwoc ndng chudn trinh do dao tao theo yéu cdu ciia
Ludt Gido duc sira déi, bo Sung:

Véi yéu cau vé chuan trong Luat Gido duc 2019 thi gido vién mam non can
dat trinh d6 cao drfmg, gido vién tiéu hoc va trung hoc co s& can dat trinh d6 dai hoc.
Do viy, st mang cla cac truong cao dang su pham trong dio tao gido vién tiéu hoc,
trung hoc co s& khong con, chi con dio tao gido vién mam non. Vi thé, can chuyén
d6i chirc nang, nhiém vu va mo hinh dao tao cua cic trudng cao dang su pham. Cac
phuong an dugc céc chuyén gia gido duc dua ra do 1a: (i) sap nhédp véi cac truong
cao dang cta dja phuong dé tré thanh trudng cao dang da nganh hodc sap nhap vao
khoa su pham, hodc truong dai hoc su pham thudc dia phuong; (ii) xay dung cac
truong cao dang su pham trd thanh phén hi€u hoac v¢€ tinh hodc co sé thuc ha‘mh cua
cac truong dai hoc su pham chu chét; phéi hop trong dao tao gido vién mam non,
gido vién tiéu hoc co trinh do dai hoc (hé vira lam vira hoc); phdi hop trong bdi
dudng thuong xuyén doi ngli gido vién va can bd quan 1y gido duc cho dia phuong
(d6i tuong dai tra); (iii) sap nhap voi cac vién/trung tAm nghién ctru gido duc, trung
tam gido duc thudng xuyén cta cac tinh/thanh phd truc thudc trung wong dé thanh
lap trung tim boi dudng gido vién va can bd quan 1y gido duc cho cac dia phuong;
(iv) chuyén thanh cac trudng pho théng, mam non chat luong cao.

Nguyén nhan ctia cic thach thirc trén theo quan diém cac chuyén gia gido
duc, d6 1a: Thir nhat, 1a do quan 1y nha nudce vé gido duc bi cat khuc, chéng chéo.
Cu thé Bo GD&DPT, Uy ban Nhan dan cac tinh, thanh phd déu 1a cha thé to chuc
dao tao gido vién va nay la Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (do sap nhap cac
truong su pham va co so gido duc nghé nghiép). Trong khi d6 B Noi vu, s Noi vu
clia cac tinh méi co quyén bb tri chi tidu va tuyen dung giao vién. Thi hai, la do
cong tac quy hoach, du béo tir trung wong dén cic dia phuwong rat han ché, thiéu
chinh xac va thiéu chu dong. Thit ba, 13 cong tac ddo tao gido vién bi thi trudng hoa,
mat kiém soat. Cu thé, c6 qua nhiéu co sO gido duc tham gia dao tao giao vién; cac
nha truong déu ting quy mo dé c6 ngudn thu cho hoat dong cia trudng, it quan tim
dén nang luc va co hdi viéc 1am ctia ngudi hoc. Chinh vi vay, can phai xay dung cac
phuong an quy hoach lai mang luéi cac truong su pham, danh gia tac dong xa hoi,
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dua ra cac giai phap thuc hién quy hoach va cac giai phap giam thiéu tic dong xa
hoi tr viéc thyc hién phuong an quy hoach do.

3.3.2. Dw bao tac dong xa hoi cua cdac phwong dan quy hoach

Mot trong nhing giai phap quan trong trong thuc hién cac phuong an quy
hoach 13 dam bao quan 1y t6t chit lwvong tuyén sinh, dao tao va dau ra cua céc
truong, cac nganh su pham. Viéc quy hoach lai mang ludi cac truong duoc ky vong
s& gbp phan giai quyét van dé nay o tam chién luge. Nhiéu chuyén gia cho rang c6
nhing tac dong xa hoi trude mit cia Van dé sip xép lai ‘mang ludi cac truong su
pham trong bdi canh hién nay. Do d6, can phai giai quyét bai toan cung cau nhan
luc gido vién, tir d6 s€ tranh dugc dao tao dan trai, kém hi¢u qua. Mat khac,can
théng nhat dao tao gido vién & cac ndi dung cbt 18i, dua vao cac chuan chung vé
chét luong dao tao trong ca nudc, va nhu vay, sé€ thiét thuc va hiéu qua hon trong
dau tu. Tuy nhién, cach lam nay ciing co thé mang lai mdt sb rii ro nhu: han ché
tinh linh hoat, da dang gido duc, dic trung vung mién, anh huong dén tinh sang tao
va 10 trinh ty chu cia céc trudong dai hoc.

Nhitng tac dong tich cuc:

Quy hoach mang luéi cac co s dao tao su pham phai nhim muc dich 6n
dinh va phat trién, dua trén chién luge phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude. Do
d6, quan diém tap trung dau tu cho cac co so chil lyc ¢ cac thanh phé 16n va co hep
hodc giai thé cc co so vung sau, vung xa la quan niém kha cyc doan. Khi mot co s&
gido duc xuét hién & mét dia phuong c6 tdc dong rat tich cuc vé nhiéu mit cho dia
phuong do. Van dé 1a x4c dinh duogc chuc nang, vai tro, nhiém vu cua co sé trong
hé thong 1a gi dé xay dung quy hoach. Viéc quy hoach lai nén dugc thyc hién theo
huodng: cac truong dai hoc co chat luong cao, c6 uy tin s€ dugc chon lam truong su
pham trong diém, cac truong khac s& chuyén doi hoat dong dé tré thanh phan hiéu
hay v¢ tinh cua cac truong trung tdm nay. Toan b¢ chuong trinh dao tao cua cac
truong su pham s€ dugc chuan héa va sir dung dong b trong toan hé théng dé dam
bao chat lwong dao tao gido vién & cac noi dugce dong nhat.

Qua phong van sau, mot sb chuyen gia con ban khodn vé van dé viéc 1am cua
sinh vién sau t6t nghi€p, su phan cap quan ly nha nudc d01 v6i cac truong su pham
sau khi quy hoach, van dé quan ly chét luong va cai tién chit luong dao tao gido
vién. Tuy nhién, quy hoach dan dén xac dinh lai vi tri, vai tro, chire nang va nhiém
vu cua mot sO truong su pham. Didu nay tac dong dén viéc sap xép va su dung
ngudn nhan lyc gido vién va can bd quan 1y gido duc, gitp quan 1y nha nudc trong
dao tao gido vién dugc chat ché hon.

Tu nhu:ng thap ky 80 cua thé ky trudc cac truong cao dang, cac dai hoc dia
phuong c6 vai tro ddc biét quan trong trong viéc cung cap ngudn nhan lyc cho hé
théng gido duc qudc dan. Co quan niém cho ring, can tip trung dau tu cho cac
truong su pham cha chdt & cac thanh pho 16n va co hep hoic giai thé cac co sé dao
tao ¢ vung sdu, vung xa. Day la quan niém kha cyuc doan vi co thé thay 0, khi mot
co s& gido duc xuét hién & mot dia phuong cé tac dong rat tich cuc vé nhiéu mat
cho dia phuong do. Vén @ 1a xac dinh duoc chtrc ning, vai trd, nhiém vu cia co sd
trong h¢ thong dé xay dung quy hoach. Khi d6, quy mé dao tao gido vién dugc
kiém soat, c6 ké hoach va tranh lang phi ngan sach trong dao tao. Nhu vay, c6 thé
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n6i quy hoach s& giai quyét dugc thuc trang thira thiéu gido vién, tranh dugc sy ling
phi trong cong tac dao tao, tip trung ngudn lyc dau tu gép phan ning cao chit
luong doi ngl giao vién va dap ng t6t chuong trinh giao duc phd thong méi, dao
tao ngudn nhan lyc cho cudc cach mang cong nghiép 4.0, vira nang cao vi thé, vai
tro cua doi ngtl gido vién; tao niém tin, huy dong dugc nhiéu ngudn luc hd tro va
d6ng hanh cing sy phat trién cua gido duc Viét Nam.

Déi véi cac truong su pham, quy hoach s€ giup nang cao nang luc ty chu,
quan tri va hiéu qua sir dung cac ngudn liwc dé phat trién nha truong; xac dinh duge
chtrc ning, vai trd va nhiém vu cla ting trudng trong mot chinh thé théng nhét co
su lién thong, két ndi, hd trg 1an nhau trong cong tac dio tao; nang cao hiéu qua dao
tao clia cac truong su pham, bao dam sb luong tuyén sinh phu hop véi nhu cau st
dung va nang luc dao tao cua tung truong.

Dbi v6i nganh giao duc, quy hoach s& hinh thanh duoc hé thdng cac truong
su pham bao gém cac dai hoc su pham trong diém va cac vé tinh theo hudng tinh
gon, giam dau mdi, két hop voi md hinh quén tri hién dai, hiéu qua, khac phuc tinh
trang chong chéo, dan trai, tring lap vé chirc nang, tranh 1anh phi nguoén luc dau tu
cua nha nudc; phan dinh 16 chire nang dao tao va bdi dudng giao vién va can b
quan 1y gido duc d6i véi ting co s& dao tao; ting cudng mdi quan hé gan két giita
cac truong su pham va co s¢ sir dung doi ngil giao vién dap Gmg yéu cau vé doi ngil
giang vién thyc hién chuong trinh gido duc pho thong mai.

bdi véi xa hoi, quy hoach bido dam niém tin cua xa hoi vao chat luong dao
tao gido vién trén co s& dam bao can ddi cung cau trong dio tao nhan lyc gido vién;
thu hut dugc hoc sinh gidi, c6 nang luc vao hoc cac nganh dao tao; dam bao cho
ngudi hoc sau khi t6t nghiép tim dugc viéc 1am dung nganh, giam ti 1¢ that nghiép
clia nganh su pham va nang cao vi thé ciia nghé gido vién trong xa hoi.

Nhitng tac dong tiéu cuc:

Mot s6 chuyén gia cho réng viéc quy hoach lai h¢ théng su pham c6 thé 1am
giam tinh chu dong trong phat trién hé thong dao tao giao vién va lam giam tinh
canh tranh gitra cac co s dao tao trong hé thong. Hon nita, viéc giam s co s dio
tao s& ddn dén mot bo phan doi ngil gidng vién cla cac trudng su pham sé khong co
viéc 1am. Co ché quan ly cac truong cao dang, dai hoc c6 dao tao gido vién ¢ cac
dia phuwong con han ché do B6 GD&DT chi quan 1y vé chuyén mén nén viéc quy
hoach mang ludi cac trudng su pham s& gap nhiéu kho khan.

Déi voi cac truong su pham, qua trinh ton tai cung voi lich s hon 70 nam
hinh thanh va phat trién, viéc sip xép, t6 chtrc lai hé théng trudong su pham s& tao ap
luc cho cac co so dao tao phai chuyén d6i, sap nhap hodc giai thé, biao dam quyén
lgi ctia céc bén lién quan, dac bi¢t 1a doi ngii giang vién va can bo quan ly. Nang luc
thuc hién tu cht, diéu kién vé nguén luc tai chinh va co s& vat chét, thoi quen, tam
1y cia giang vién va quyét tim cia lanh dao nhiéu truong su pham con han ché. DPac
biét, c6 hién tuong nguodi hoc khong mudn vao hoc céc nganh su pham. Cu thé,
tuyén sinh ndm 2018, Bo GD&DT giam 33% chi tiéu tuyén sinh cac nganh su pham
(tir 52.000 xudng 35.000). C6 nhing truong giam kha “sau”, vi du Truong DHSP -
Pai hoc Hué (37,5%), Truong PHSP - Pai hoc Thai Nguyén (31,4%), Truong
PHSP Ha Noi (21%), Truong Pai hoc Pham Vin Pong (73%), Truong Pai hoc
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Can Tho (46,3%), Truong CDSP Ha Giang (73%), Truong CDSP Bic Ninh
(66%),...

béi véi nganh gido duc, cac truong su pham tryc thudc bd chu quan, dia
phuong khac nhau nén phwong an xtr Iy ché do chinh sach, t6 chirc, nhan sy cho doi
ngtl nha gido, nguoi lao dong khi quy hoach cac truong su pham khé c6 phuong an
thong nhat. Ngoai ra, kha nang két ndi giira cac co s& dao tao su pham vdi cac co sd
gido duc dao tao khac con rat han ché.

Déi voi xd hoi, viée quy hoach lai cac truong su pham c6 thé dan toi phan
ung cua mét bd phan xa hdi va nhan dan khi chua nhan thic dugc vai tro, qua trinh
va hi€u qua cua viéc doi méi hé thong to6 chure cac truong su pham.

bé giam thiéu duoc cac tac dong xa hoi mang tinh ti€u cuc ¢ trén khi thuc
hién quy hoach mang Iudi cac trudong su pham, chung t61 dé xuat thuc hién mot so6
gidi phap sau day:

Thir nhdt, phat trién ning lyc doi ngil giang vién cla cac truong su pham sau
khi sép nhap, gidi thé hodc chuyén d61 mé hinh dao tao nham bo tri cong viéc phu
hop véi chuyén mon cua giang vién.

Thit hai, xiy dung co ché dé huy dong cac ngudn luc dam bao viéc thuc hién
quy hoach mang ludi céc trudong su pham duogc thuc hién theo 10 trinh thich hop,
khong giy x4o tron va gian doan hoat dong cua cac truong su pham.

Thir ba, tuyén truyén nhan thirc vé hiéu qua tich cuc cta viéc quy hoach lai
hé théng nham tao nén sy déng thuan va niém tin cua x3 hoi, cua cac truong su
pham vé tinh kha thi ctia nhiing giai phap thuc hién nham nang cao chat luong va
hiéu qua dao tao gido vién dap ung d6i mdi can ban, toan dién giao duc va dao tao
no6i chung va trién khai chuong trinh gido duc pho thong mai néi riéng.

Thir i, huéng dan cac dia phuong, cac bo, nganh ra soat sap xép, to chirc lai
cac co so dao tao gido vién dé chuyén d6i thanh cac phan hiéu cua cic truong su
pham trong dlem quéc gia, co so bdi dudng gido vién ¢ cac dia phuong; dung phan
bd chi tiéu tuyén sinh nganh su pham mam non d6i véi cac truong cao dang da
nganh c6 két qua danh gia thap va trén dia ban khong c6 nhu cau; ding giao chi tiéu
tuyén sinh trinh d6 cao dang cic nganh dao tao gido vién khac dé thyc hién nang
chuan gido vién theo Luat Gido duc sira d6i nim 2019.

Dé thyc hién duoc cac giai phap noi trén, Bo GD&DT can phdi hop chit ché
voi cac dia phuong trong viéc sap xep, sap nhdp, giai thé cac trudong su pham & dia
phuong, trong d6 c6 viée tai ciu truc truong cao ding su pham hoidc khoa su pham
thudc truong dai hoc da nganh cua dia phuong va giai quyét t6t ché do chinh sach
déj v6i doi ngll can b, giang vién su pham du thira sau khi thyc hién sap nhap, giai
the.

Nhu vy, quy hoach mang luéi cac truong su pham can dugc chudn bi k¥
ludng, gan véi dic diém kinh té xa hoi cac ving mién, dong thoi phai ¢6 16 trinh va
budc di phi hop, c6 trong tam, trong diém. Trong bdi canh d6i méi can ban, toan
dién gidao duc va dao tao, doi hoi cao hon tir nang luc doi ngii nha gido, vi vay can
tiép tuc tap trung dau tu cho cac trudng su pham lon va hd tro phat trién nang luc
cac truong c6 dao tao gido vién cho mién nli, vung sau, vung dan toc thiéu s6.
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Trong qua trinh thyc hién quy hoach, B6 GD&DT phai c¢6 hudng dan cac dia
phuong sap xép, to chire lai cac truong su pham hodc chuyén d6i mé hinh dao tao —
bdi dudng, giai quyét tot van dé viéc 1am cho d6i ngii can bo, giang vién su pham,
khai thac ¢6 hiéu qua co s¢ vat chat clia cac trudng sau khi sap nhap, giai thé; thuc
hién tét cong tac du bao nhu cau dao tao, tranh tinh trang noi thira noi thiéu gido
vién, dao tao tran lan gy ling phi ngan sich nha nudc va han ché téi da cac tac
dong xa hoi mang tinh ti€u cyc.

Trong tinh trang céc truong cao dang su pham tuyén sinh kho khin, luong
sinh vién it, gido vién khong co6 viéc lam, c6 giao vién ca ky hoc, nam hoc khong cé
mot tiét dimg 16p do khong tuyén dugce sinh vién nganh dio tao. Hién nay, du da b
tri kiém nhiém, phu trach thém cong tic doan, hoi, chuyén giang vién Ién lam viéc
tai cac phong ban va gitta cac don vi trong truong nhung don vi khong thé giai
quyét hét viéc 1am cho s6 giang vién khong c6 gio day. Day la nguén lao dong
chuyén mon cao, da s6 ¢6 trinh do thac si, khong nam trong dién tinh gian bién ché.
Do d6, van dé tao dong luc 1am viéc cho giang vién cac truong cao dang su pham la
can thiét dé giang vién van tim ra huéng di va gin bo voi nghé minh di chon.

Thir nhat, trang bi co s& vat chét, thiét bi phuc vu cong tac giang day, nghién
ctiru khoa hoc, bo sung nang cép, dau tu hé théng phong thuc hanh, phong thi
nghiém bang cac du an, chuong trinh,... s§ gop phan quan trong trong viéc nang cao
chét luong dao tao cua nha trudng.

Thit hai, c6 sy thong nhat chi dao vé chu truong tir Dang uy, Ban giam hi¢u
va cac to chuc doan thé dé trién khai kip thot cac van ban nham ting cudng nhan
thirc, dong vién va quan triét, tuyén truyén va chi dan 16 trinh d6i moi. Thong qua
céc dién dan sinh hoat chuyén dé ciia Pang uy, chinh quyén, cong doan, nha truong
d3 dé ra cac bién phép, chinh sach nham thic ddy hoat dong d6i méi trong gido duc.

Thir ba, nha trudng c6 chinh sach hd tro kip thoi cho cac giang vién di hoc
tién si, thac sy, cac giang vién lam dé tai nghién ctru khoa hoc, viét tai liéu giang
day. Tich cuc dau tu co s& vat chit cai thién moi truong lam viéc cho cén bg, gido
vién. Nha truong d3 md cac 16p bodi dudng ung dung cong nghé thong tin trong
giang day va nghién ctru, to chitc cac hdi nghi chuyén dé, thuc day hoat dong doi
moi phuong phép day hoc.

Thir tur, to chirc cac khoéa bodi duong nham nang cao ning lyc chuyén mén
cho giang vién.

Thir ndm, can c6 gidi phap manh tac dong tac dong dén nhan thuc, 1gi ich cua
giang vién dé tang tinh canh tranh trong giang day & céc truong cao dang su pham.
Muc ti€u cua cac giai phap d6i mai 14 phai lam thay d6i nhan thuc, tao dong luc
phat trién tiém nang cua moi giang vién.

Tom lai, trude thuc trang cua cac truong CDSP dia phuong trong bdi canh
hién nay la rat khé khin, doi hoi viéc nganh gido duc s& phai doi méi hé thong cac
truong su pham de dap tmg dugc nhimg doi hoi cua xa hoi. Can nghién ctru du bao
su bién dong cua co ciu, nhu cau dao tao gido vién tuong lai. Trén co s& d6 tai co
cAu cac trudng su pham cho phu hop. Dao tao su pham trong bdi canh hién nay can
chu trong tinh gian, chat luong thay vi dao tao ra so lwong 16n. Do d6, niang cao
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nang luc cla cac truong su pham trong xu thé hoi nhap quéc té nham nang cao chit
lwong dao tao, bdi dudng gido vién va can bd quan 1y gido duc phd thong, 1a giai
phap co ban, quan trong dam bao cho viéc thyc hién thanh cong qua trinh d6i méi
gido duc mam non va gido duc phd thong. Bén canh van dé vé quy hoach mang ludi
cac truong su pham, cac giai phap néng cao nang lyc cac truong CDSP, cai thién
chinh sach nha giao, day manh hop tac qudc té trong dao tao gido vién can duoc
quan tAm trién khai mot cach dong bo va hiéu qua.

3.4. Pé xuit va kién nghi
3.4.1. Vé mé hinh dao tao gido vién

Véi wu thé cia mo hinh dao tao ndi tiép, thuc t& va xu thé cua cac nuéde la
chuyén tir mo hinh truyén thong sang mé hinh dao tao ndi tiép. Thuc té chuyén dich
sang truong dai hoc da nganh, da linh vyc cta cac truong su pham cling khang dinh
xu thé nay ¢ Viét Nam. Sy lién thong gitra truong su pham ¢ cac dai hoc vung, dai
hoc qudc gia 1a mot mé hinh thuan loi, c¢6 uu thé dé nang cao chét lugng gido vién.

Tir cac phan tich trén day co thé rat ra mot sé két luan va dé xuat cac khuyén
nghi cho viéc quy hoach mang ludi cac trudong su pham & nudc ta nhu sau: (1)
Khong nén duy tri viéc dao tao gido vién trong cac truong dai hoc su pham khép
kin. Dé cho cac truong DHSP ty chu phat trién thanh cac dai hoc da linh vuc, trong
d6 co thé vu tién linh vuc su pham; (2) Nén lya chon mé hinh quy trinh dao tao nbi
tiép, ddc biét ddi v6i gido vién trung hoc phd thong. Khi tiém luc kinh té cua dat
nudc dam bao, nén wu tién dio tao gido vién phd thong trung hoc theo mé hinh ctr
nhan khoa hoc co ban, sau d6 dao tao cao hoc vé gido duc, giang day; (3) Ban hanh
quy ché lién thong giira cac trudng dai hoc khoa hoc co ban va ky thuat, cong
nghi¢p, nong nghi¢p twong tng vdi cac truong DPHSP va su pham k¥ thuat; (4) Co
chinh sach tin dung va hoc béng wu tién cho sinh vién su pham, chinh sach mién
hoan tra tin dung néu ho chon theo nghé su pham.

Dao tao gido vién quyét dinh chit luong cua toan bd cua hé théng gido duc
qudc dan. Cac quéc gia trén thé gi6i déu nhén thure o vai tro cua gido vién, dao tao
gido vién va cd chién luge xay dung, phat trién d6i ngii gido vién riéng, pht hop boi
canh phat trién kinh té x4 hoi ciia qudc gia minh. Tuy nhién, vdi tu cach la mot nghé
c6 tinh pho bién trong lich st nhan loai, huéng dén nhirng muyc tiéu mang tinh nhan
loai pho quat, ngay nay lai dang dugc thyc hién trong bdi canh chung - bdi canh
toan cau hoa va hoi nhap qudc té, trong dao tao giao vién co thé c6 nhiéu diém
chung gitra cac qudc gia®. Do vay, kinh nghiém quéc té thanh cong trong dao tao,
phat trién do6i ngll gido vién dang dé tung quoc gia khai thac, van dung. Nhiéu nén
gido duc trén thé gidi, voi viéc dich chuyén sang mot hé thong hoc tp phén bac cu
nhan va thac si, cho thdy mot bai hoc thanh cong trong viéc quoc té hoa nén gido
duc dai hoc, quoc té hoa viéc dao tao gido vién ma khong mat ban sic va truyén
thong riéng. Nén giao duc Viét Nam, véi dinh hudng chuan hoéa, hién dai héa, hoi

% Sun, Y., Zhao, M. (2004). Teacher professional development schools: Exploration, experience and
learning. Research in Teacher Education, vol.1, pp.52-65.
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nhap quoc t€%! nhirng bai hoc kinh nghiém cua cac hé théng dao tao gido vién trén
thé gi6i can du’oc quan tam va hoc tap.

Thir nhdt, can thy r& vu thé cia md hinh ddo tao gido vién trong trudng dai
hoc da nganh. Trudc day, gido vién thudong dugce dao tao trong cac trudng su pham.
Tuy nhién, do xu thé phat trién cua gido duc dai hoc, phan 16n cac trudng dai hoc
chuyén nganh di chuyén sang da nganh, trong d6 c6 cac truong su pham. Uu thé
ctia md hinh dao tao nay 13 cac nganh dao tao su pham c6 thé tan dung thé manh
ctia cac nganh ddo tao ngoai su pham. D6 1a su phong phu vé d6i ngii, sy ning dong
sang tao, su da dang vé vin hoa, cong nghé,... dé trang bi cho sinh vién mot nén
tang kién thirc van hoa, khoa hoc va cong nghé vimg chic. Giang vién cac nganh su
pham ciing c¢6 diéu kién trao ddi, giao luu véi giang vién cac nganh ngoai su
pham,... Bén canh dé, ddo tao gido vién trong trudng dai hoc da nganh ciing hd trg
cho giang vién cac nganh ngoai su pham vé phuong phap va k¥ thuét giang day ¢ ca
phuong dién 1y thuyét ciing nhu kinh nghiém thuc té. Cac nganh ngoai su pham
thuong thich ung linh hoat véi sy thay d6i cta xa hoi, dic biét 1a tinh than khoi
nghiép sang tao gin véi doanh nghiép. Sinh vién su pham trong moi truong da
nganh dugc anh hudng tu duy nang dong va thich irng nhanh vé1 xa hoi.

Thir hai, can cht y dén viéc lua chon mo hinh dao tao gido vién ¢ Viét Nam.
Pao tao gido vién hi€n nay dang dugc thuc hién theo hai m6 hinh: M6 hinh song
song va md hinh ndi tiép. M&i moé hinh déu c6 nhimng uu thé va nhitng han ché nhat
dinh trong dao tao gido vién. Viéc cong nhan va duy tri hai mé hinh nay s€ tao nén
su da dang trong phuong thitc dio tao, ting thém sy lya chon cho nguoi hoc mudn
tré thanh gido vién va phu hop véi xu thé chung trong ddo tao gido vién cia thé
gidi. M6 hinh ndi tiép s& hiéu qua hon & céc truong da nganh. Trong qua trinh dao
tao giai doan khoa hoc co ban, sinh vién c6 thé ¢6 nhiéu lya chon nganh phu hop
chtr khong nhat thiét chi lam glao vién. Trong bdi canh xa hoi hién nay, nhu cau
nhan luc thuong xuyén thay d6i®>. Viéc tao didu kién cho sinh vién r& hudng di
trong qué trinh dao tao s€ tao diéu kién cho ho tim viéc lam thuan lgi hon. Néu ap
dung mo hinh ndi tiép & cac truong su pham chuyén biét thi sinh vién chi dong
khung trong moi trudong dao tao gido vién.

Thir ba, viéc quy hoach mang ludi cac truong dai hoc dao tao gido vién can
tinh dén cac yeu t6 sau: Cac truong cd bé day truyén thong dao tao gido vién, co uy
tin va dugc kiém dinh chét lwong; phan bd dwa vao yéu to ving mién, dia chinh tri,
kinh té dé thuan loi cho sinh vién hoc tdp va cong tic sau nay. Thuc té cho thay,
gido vién day cac thanh phd 16n dén tir cac dia phuong khip ca nudc, nhung khu
vuc ndng thén, mién nii va ving sau, ving xa cht yéu 1a ngudi dia phuong.

Thir tw, vé phuong thirc dao tao, can ting cuong sy gan két qua trinh dao tao
v6i thuc tién phd théng. Do vay, Bo GD&DT can c¢6 quy dinh trach nhiém cho
truong phd thong trong viéc phdi hop hu:ong dan thuc hanh, thyc tép cta sinh vién
su pham. Tang cuong thoi lugng sinh vién su pham tiép xuc vOi truong pho thong
va gido vién phd thong huéng dan, kém cip gido sinh trong sudt qua trinh dao tao &

6! Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020 ban hanh kém theo Quyét dinh s6 711/QB-TTg ngay 13/6/2012
cua Thu tuéng Chinh phu. )
62 1.6 Quang Son (2012). Thu phac hoa m6 hinh nhén cach nguoi gido vién tir goc nhin tiép cén gia tri. Tap
chi Giao duc, s6 298, ky 2.
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truong su pham. Cac dia phuong ciing can phai c6 trach nhiém phdi hop véi co
quan quan ly nha nuéc, khong thé dé tinh trang noi thtra noi thiéu gido vién, dao tao
tran lan khong tinh dén dau ra nhu hién nay, s€ tao nén su lang phi 16n cho xa hoi.

3.4.2. Vé co sé dao tao gido vién
3.4.2.1. Déi méi chuwong trinh dao tao gido vién

Chuwong trinh su pham la yéu td ¢t 161 thé hién muc tiéu chién luoc, 1a diéu
kién co ban dé d6i moi phuong phap dao tao giao vién. Piém han ché cua chuong
trinh hién nay la nang, chuong trinh chu yéu dya vao kha ning thuc té cua giang
vién voi noi dung truyén thdng, it co sy sang tao moén hoc méi; cach day chwa ddi
m&i cin ban; hoat dong ctia nguoi hoc tai moi trudng phd thong con han ché; yéu
cAu moéi cua thyc tién gido duc phd thong chua duge phan anh dém nét vao nha
truong su pham tir n6i dung dén phuong phap giao duc. Nhiéu chuong trinh dao tao
gido vién chua phai la két qua, san pham cua mot cong trinh nghién ctru khoa hoc
gido duc dugc dau tu cong phu. Quan diém méi 1a: quan triét cac nhiém vu trong
tam trong Két luan 242/TW ctia B Chinh tri vé “Tiép tuc thuc hién Nghi quyét
Trung wong 2 khéa VIII” va cac myc ti€u cua giao duc pho thong moi nam 2018 da
dugc xac dinh; tong két thuc tién, sir dung kinh nghiém quoc té phu hop voi thuc
tién Viét Nam; ting cuong hoat dong gido duc tai trudng pho thong ddi véi ca thay
va tro truong su pham.

Céc bién phép cu thé d61 méi chuong trinh dao tao gido vién gom:

- Xac dinh lai myc tiéu dao tao gido vién theo dinh hudng nang lyc. Theo do,
chuong trinh can tap trung vao: i) Hinh thanh ndng lec chuyén héa tri thic khoa
hoc thanh tri thirc day hoc, phuong phap khoa hoc thanh phuong phap day hoc cho
nguoi hoc. Muc ti€u dao tao chuyén gia gido duc phai dugc coi trong, dao tao giao
vién giang day cic ndi dung tich hop 1a chién luoc; ii) Tai cac co s& dao tao gido
vién cho cac viing mién, can xdy dung chuong trinh dio tao gido vién riéng; chuong
trinh bdi dudng gido vién dwa vao két qua nghién ciru nhu ciu cua dia phuong va
thuong dinh hudng cua truong dai hoc, vién nghién ctiru. Noi dung coi trong yéu 16
van héa, dic diém con nguoi, hidu qua va gia tri cua giao dyc dem lai cho cong
dong phai thiét thue, ¢é Y nghia cu the dbi voi doi sdng hang ngay ciing nhu dam
bao cho ¢4 nhan phat trién bén ving®

- Nguoi gido vién da co s thay déi chirc nang theo cac hudng sau: 1) Pam
nhan nhiéu chuc nang khac hon so voi trude, c¢o trach nhiém nang hon trong vi¢e
lya chon ndi1 dung day hoc va gido duc; 2) Chuyén manh tir chd truyén thu kién thirc
sang td chure viée hoc cua hoc sinh, sir dung tdi da nhirng ngué)n tri thirc trong xa
hoéi; 3) Coi trong hon viée cé biét hoa hoc tap, thay ddi tinh chat trong quan h¢ thﬁy
tro; 4) Yéu cau st dung rong rai hon nhitng phuong tién day hoc hién dai; 5) Yéu
cau hop tac rong rai va chit ché hon véi cac gido vién; 6) Yéu cau thit chit hon moi
quan hé v6i cha me hoc sinh va cong dong; 7) Yéu cau gido vién tham gia hoc dong
rong rdi trong va ngoai nha truong; 8) Giam bat va thay d6i kiéu uy tin truyén thong
trong quan hé véi hoc sinh nhét 1a ddi véi hoc sinh 16n va véi cha me hoc sinh.

5 Pham Hong Quang (2006). Méi truong gido duc. Nha xuat ban Gigo duc.
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Chtrc ning cta ngudi gido vién rong hon, ning lic t6 chire day hoc, ning luc
phat trién chuong trinh 1a co ban, m& rong cic quan hé trong diéu kién phan hoa
sdu, pham vi quan hé rong. UNESCO khuyén cao: “Thay gido phdi dwgc dao tao dé
tré thanh nhitng nha gido duc nhiéu hon la nhitng chuyén gia truyén dat kién
thirc”’; Hoi nghi Paris vé gido duc dua ra quan niém ° ‘nha_gido moi” ¢ dai hoc:
“Phai lam chu dwrgc moi truong cong ngh¢ thong tin va truyen théng méi, dong thoi
phdi chudn bi vé mdt tam 1y cho mét sw thay déi co bdn vé vai tro ciia ho”.

Cung véi nang lyc day hoc, cAn nhin manh nang luc hoat dong xa hoi trong
vd ngodi truong va ndng lyc danh gid cua ngudi gido vién. Néing luc 6 chirc cdc
hoat dong gido duc gém: nang lyc thiét ké muc tiéu, ké hoach cac hoat dong gido
duc, nang lyc cam hoa thuyét phuc nguoi hoc nang luc hiéu biét dic diém hoc sinh
dé co cac phuong an gido duc c6 hiéu qua; ning luc phdi hop véi cac luc lugng gido
duc trong truong va ngodi trudng. Nang luc t6 chire gdm: phdi hop cac hoat dong
day hoc va gido duc gitra thay va tro, gitra cac trd véi nhau, gitta cac gido vién voi
nhau trong cac hoat dong giang day; ning luc nam vitng cac budc t6 chirc cac hoat
dong day va hoc va gido duc theo mot algorit hoac sang tao, biét néu cac nhiém vu
day hoc va gido duc, danh gia san phém va kiém tra, diéu chinh céac hoat dong cua
hoc sinh; niang luc tap hop, phdi hop nguodn luc (hoc sinh va nhitng nguoi khac)
xung quanh minh dé giai quyét cac van dé ctia hoc tap va cudc song.

Do vay, phai tao diéu kién dé cac gido vién tuong lai rén luyén trong 5 linh
viee hoat dong co ban: hoat dong trén 16p, hoat dong céap truong; hoat dong ngoai
khoa; cac hoat dong lién quan dén viéc tlep xuc va hop tac voi cac phy huynh hoc
sinh; cac hoat dong lién quan dén viéc tlep xuc va hop tdc voi cong dong. Dac biét,
dé cao 5 linh vuc trach nhiém cia nguoi gido vién tuong lai: Trach nhiém véi hoc
sinh; trach nhiém véi xa hoi; trach nhiém voi nghé nghiép; trach nhiém dbi voi viee
hoan thanh tt cong viéc; trach nhiém dbi véi cac gia tri co ban ciia con ngudi.

- Cac bién phap cu thé trong truong: Can d6i mai nhan thire cua toan bo hé
théng quan ly nha truong va giang vién vé dao tao theo chuan nghé nghiép. Chuin
nghé nghiép, chuan dau ra phai duoc thé hién & toan bd chuong trinh chuan phai
dugc tham thau vao ting bai giang. Moi hoat dong cua nha truong su pham can tap
trung vao sinh vién voi triét 1i “Ngwoi hoc la Iy do ton tai va la dong lwc phdt trién
ciia nha truong”. Cu thé, can quan tdm tiang so lugng va chéat lugng sinh vién
nghién ctru khoa hoc, td chuc cac hoat dong van hoa thé thao va hoat dong xa hoi...
Céc biéu hién chua t6t cua giang vién phai dugce chin chinh kip thoi, giang vién
danh nhiéu thoi gian dé nghién ciru khoa hoc va gitip d& sinh vién, 100% giang vién
c6 bai giang méi va quan tim dén nghién ctru khoa hoc gido duc tai truong phd
thong.

- Cac hoat dong hé tro bén ngoai: B0 GD&DT hd tro vé chinh sach, tai
chinh va co s& vat chét, cac s6 GD&DPT tham gia tir khau xay dung chuong trinh,
cung t6 chirc thyc tap su pham va danh gia dau ra, thuong xuyén phan hoi tir thuc
tién day va hoc clia gido vién véi nha trudng su pham... 1a nhitng diéu kién quan
trong. Su hd tro nay phai duoc thé ché hoa, quy dinh trach nhiém mdi bén c6 cam
két dam bao tinh bén viing trong cong tac dio tao, bdi dudng gido vién.
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- C6 sw danh gid va kiém dinh chat herong chung gitra cac trudng su pham vé
chuan dau ra. Hién nay, viéc xét chuyén gido vién khi tuyén dung dang 13 thach
thirc doi v6i cach dao tao va danh gia sinh vién t6t nghiép. Néu danh gia qué chit
hodc qua rong s€ anh huong dén chit luong hodc “thiét thoi” dbi v6i ngudi duge xét
tuyén, do do can sy dong bod gitta danh gid cua cdc trirong voi kiém dinh chat lwong
va xét tuyén giado vién. Ngudi tot nghiép su pham can ¢ bo hé so nang luc day du
(da duoc trai nghiém) thay vi chi co bang tot nghiép va bang diém hoc tap. Day
chinh 1a thach thurc cua cac truong su pham trude su canh tranh chét luong tir cac
mo hinh dao tao gido vién da dang nhu hién nay.

3.4.2.2. Nang cao nang lyc doi ngii giang vién truong su pham

Vén dé doi mdi chuong trinh dao tao gido vién 1a cbt 161 nhung ngudi trién
khai thuc hién 1a doi ngil giang vién su pham lai 13 yéu t6 quyét dinh. Xac dinh
thanh t6 co ban trong cdu tric nhan cach giang vién truong dai hoc su pham can co:
“La nha khoa hoc chan chinh, nha sw pham tam huyét, nha hoat dong van hoa xa
hoi tich cuc va la mot nha quan li giao duc tai ba »04,

- Nhitng tré ngai doi véi nguoi gidng vién sw pham: Khoéi lugng gio day
chinh quy va khong chinh quy déu cao hon dinh muc; thoi gian danh cho nghién
ctru khoa hoc khong nhleu co hoi giao luu qudc té, bodi dudng chuyén moén khong
déu giita cac giang vién. “...Cdc khoa va cd nhdn gidng vién cé rdt it quyén han xdy
dung chwong trinh va khoa hoc moi. Chuwong trinh dai hoc thi nghéo nan. Su tdp
trung vao viéc hoc vet con tré thanh t6i té thém véi quy mé l6p hoc qua dong va
lam viéc qud tdi...”. Dic biét, giang vién tré stc ép hoc 1én rat 16n vé chuyén mon
nhung cd muc thu nhap thap.

- Bién phdp cu thé cdp trwong: Nhiém vu cép thiét 13 nang tam hiéu biét vé
dinh hudng d6i méi chuong trinh, sach gido khoa, phuong phap giang day phd
thong thuc hién chuong trinh méi va cic nhiém vu boi dudng gido vién cac cap.
Giang vién su pham phai dugc trang bi ddy du kién thirc vé xay dung va phat trién
chuong trinh vdi sy tham gia voi chuyén gia gido duc cac vién, nha quan 1y va giao
vién gioi O truong pho thong. Két qua nghién ctru khoa hoc gido duc dugc tng dung
truc tiép vao dao tao, hudng dan ngu’orl hoc. Cung voi viée giai phap dao tao tang so
luong giang vién co6 hoc vi tién si dé dat trén 50% vao nam 2020, can c6 cic chinh
sach hd tro viét giao trinh, tai liu va diéu kién tham gia hoi nghi khoa hoc, tang
cudng boi dudng ngoai ngir va tin hoc. Chuan bi doi ngii tham gia viét sach, tham
gia va trién khai xay dung chuong trinh, sach gido khoa moi theo yéu cdu cua nganh
la nhiém vy chién luge cua truong su pham. Pong thoi, nang cao trach nhiém nha
gido, yéu ciu cao vé pham chit dao dirc va tAm guong tot ciia nha gido trude ngudi
hoc.

- Bién phap hé tro ciia nganh: Co6 chinh sach dac biét vé lvong véi1 giang
vién tré, chinh séch thu hat ngudi gioi vao su pham, chinh sach “gilt chan” nguoi
gioi O lai truong su pham. Viéc ban hanh chuan chuyén mén can dong b véi chinh
sach wu tién d6i voi giang vién su pham vé dao tao, bdi dudng, danh gia va ton
vinh.

64 Nguyén Ngoc Quang (1983). Chuyén hoa phuong phap khoa hoc thanh phuong phép day hoc. Tap chi
Nghién curu gido duc, so thang 2.
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3.4.2.3. Xdy dung va hoan thién moi truong gidao duc dai hoc

i) M6 hinh truong dai hoc hién dai phdi dam bdo 9 yéu cau co ban: 1) La
trung tdm dao tao chat lugng cao; 2) La trung tAm tap hop gdm nhirng sinh vién co
nang lyc tri tué phat trién ¢ mirc do cao; 3) La cong dong toan tdm toan ¥ sang tao
trong nghién ctru khoa hoc; 4) La trung tdm bdi dudng cip nhat vin héa va hoan
thién tri thirc; 5) C6 lién thong hop tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong ngh¢; 6) La trung tam giai quyét cac van de khoa hoc cua dia phuong va dat
nudc, khu vyce va thé gidi; 7) La trung tam tu van vé khoa hoc coéng nghé cho cac
cap quan li dé tir d6 0 quyét dinh dung ddn dua trén co s6 1i luan va thyc tién; 8)
La mot cong dong gdm cac thanh vién tich cuc tham gia xay dyng nén van hoa hoa
binh; 9) Phai luén thich Gmg v6i nhip song hién dai, phu hop véi dac diém yéu cau
cua moi quoc gia va phi hop véi xu thé phat trlen cua thoi dai. Mot quan diém vé
gido duc rat dang cht y: “Gido duc la mét thir quyén va la mét déic quyén ma nguwoi
nhdn phdi bé cong sirc ra dé dwoc hwong, chir khéng phdi la mot mon hang dwoe
ban ra béi cdc nha quan Iy va cde giang vién”. Nghién ctu thyc t& & Pai hoc
LongBeach va Columbia University of Education (Hoa Ki, 2010) dé cho thay cac
truong xac dinh tam nhin nhu sau: Chuyén tdi kién thirc va hiéu biét bén viing, khoi
nguon cam hing cho toan cdu véi gia tri: suy nghi phia trudc, hop tac, cam két
chat lwong la tam diém cho cdc hoat dong; truyén cam hitng cho moi thanh vién,
tao ra mot méi truong gom cdc giang vién cung nhau nghién cuu dua ra cac
chuong trinh , ngi dung, linh vuc can doi mdi... Pay co thé duogc coi 1a cac nhan t6
co ban tao 1ap moi truong tdt nhat cho cac co hoi hoc tap va nghién clru sang tao —
diéu kién dam bao cho mét truong dai hoc c6 duogce chi sb hép dan cao®

O Viét Nam trong xu thé hoi nhap qubc té va giao luu vin hoa - kinh té khu
vuc va thé gidi dang doi hoi gido duc dai hoc phai theo kip nhiing bién ddi to 1on
ctia x hoi. Nghi quyét Pai hoi Pang lan thir XI di x4c dinh quan diém d6i méi can
ban va toan dién giao duc. Do vay, gido duc dai hoc phai ddi mai theo cac phuong
an sau day: Pdo tao gdan véi nhu cau xd héi vé nhan lyc gom nhitng yéu cau méi;
dao tao theo chudn, dam bdo chdt lwong; phat trién gido duc tén trong cac quy ludt
ciia kinh té thi truong, hé théng gido duc can phdi thich ing voi yéu cau méi ciia
thoi dai. Truong dai hoc ¢ Viét Nam dang phai giai quyét mau thuin co ban: Giita
tinh chdt va xu hwdng ciia thi truong héa chi phoz cdc hoat dong gido duc dao tao
vOi chirc nang cua truong dai hoc la phat trién van hoa, khoa hoc va tang cuong
hiéu biét cho dan chdng“. Muc tiéu giao duc dai hoc nham dao tao ra nhitng con
ngudi ning dong sang tao, tu chu, co 6c phé phan, co ning luc giai quyét van dé
moi ndy sinh, ¢6 nang lyc tao nghiép, tién than, 1ap nghiép trong “thi trudong strc lao
dong”. Muc tiéu dao tao chuyén gia d xac dinh trinh d va tinh chat chuyén nghiép
0 muc d cao. Nguoi co trinh do dai hoc phai cé nang luc tu hoc va sang tao, biét to
chirc nghién ciru va trién khai cac y tuong khoa hoc va phat trién nhiing nang luc va
pham chét tot dep ctia mot chuyén gia trong linh vyc chuyén mén va linh vuc xa hoi
khac.

* Pham Hong Quang (2006). Moi truong gicdo duc. Nha xuét ban Gido dyc.
% Ha Thé Ngit, Dang Vi Hoat (1987). Gido duc hoc (tdp 1). Nha xuit ban Gio dyc.
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i) Thanh phan co ban ciia méi trieong gido duc dai hoc

Thanh tyu cua Tam li hoc da xéc dlnh quy luat co ban trong qua trinh nhan
thirc chinh 14 qué trinh “chuyén vao trong” cac yéu cau khach quan thanh cai cha
quan ctia con ngudi. Ddi vé6i gido duc, c6 thé hiéu qua trinh gido duc véi muyc tiéu 1a
chuyén vao trong cac ndi dung hoc van bién n6 thanh niém tin va hanh dong. Co s&
li luén giao dyc da xac dinh vai tro cua cac nhan t6 doi voi sy hinh thanh va phat
trién nhan cach, do la: Yéu t6 sinh hoc - di truyén 1am nen tang, yéu té méi truong
la quyét dinh, yeu to gido duc gitr Va1 trd chii dao, nhung yéu té tu hoat déng cia cd
nhdn 14 yéu td quyét dinh truc tiép®’. Trong qua trinh hoat dong ctia ca nhan, sy tiép
nhan cac anh huéng chinh 1a sy Iya chon tir 2 yéu t6 tac dong: i) Yéu 10 bén trong
cua moi truong gido duc nha truong. Do 1a: chuong trinh — ndi dung bao gém: mirc
d6 méi cua kién thic, sy can thlet cua tri thirc — hoc van d6i v6i nguoi hoc & muc
d6 va liéu lwong phu hop; yéu té phuong phap day cua giang vién; cach danh gia
cua co quan quan li giao duc; cac mirc do khuyen khich (khen thudng); moi truong
vat chat va cac diéu kién hoc tap. Trong yéu t6 bén nodi luc, viéc chu thé duy tri tam
trang hao hing trong moéi truong giao tiép than thién, tich cuc 1a nhan té cuc ki
quan trong; ii) Yéu té bén ngoai. D6 la su thira nhan cua nguoi st dyng nhén lyc vé
vian bang va két qua hoc tap. Két qua khao sat thyc tién da cho thay van ton tai hién
tuong tuyen dung thong qua cac quan hé ca nhéan, danh gia thiéu khach quan do vay
ngudi yéu kém van c6 thé co co hoi t6t hon ngudi gidi. Pidu nay cé tac dong nguoc
trg lai truong dai hoc, anh huong xdu dén sinh vién co két qua hoc tap tot trong qua
trinh hoc tap ¢ truong dai hoc. Do vay, c6 thé xuét hién xu hudng la nha tuyen dung
theo tiéu chi trinh do bang cap nao thi truong dai hoc s& tao ra nhimg sinh vién co
nhirng tiéu chi d6. Can c6 sy cong huong giira hai yéu t6 trén (gdm nhirng nhan tb
tich cyc) bén trong va bén ngoai trudng hoc mai o thé tao dong luwc t6t cho nguoi
hoc, m&i ¢ thé dam bao chat lwong thuc cua gido duc dai hoc®®

Khi xac dinh dong lyc, dong co day cua giang vién dai hoc can quan tam dén
céc khia canh thyc tién sau day: Phan 16n giang vién khi tham gia giang day coi
trong myc tiéu vi danh dy, uy tin chuyén mén cua nghé nghiép dé nd luc c0 gang;
mot s6 giang vién vi myc tiéu dé c6 thu nhap cao hon; mot sb it mong mudn cé co
hoi dé thang tién trong chuyén mon va nhiing tac dong khac dén dong co giang day.
Tuy nhién, trong cac nhan td tac dong dén dong luc day cua giang vién dai hoc hién
nay da xut hién nhiing ap luc sau day™: c6 sy qua tai trong giang day ctia mot sd
giang vién c6 trinh do; mot sb giang vién co quan hé tiéu cuc vé6i sinh vién vé tai
chinh 1am 1¢ch lac diém 6, dn dén sy thiéu khach quan trong danh gia (bénh thanh
tich, két qua sai léch); co su ling phi nguon luc giang vién dai hoc do mét s6 tham
gia Vao cong tac quan li hodc diéu chuyen cong tac; c6 hién tuong co cum, “bao
san” & mot s6 nganh, mot sb truong din dén su lang phi, 1am giam dong luc day cua
nhirng giang vién gioi ¢ nhém coi trong danh du, uy tin chuyén mon. Do vay, n6 c6
anh huong xau dén ngudi giang vién khi thyc hién nhiém vu chuyén hoa cac yéu
cau khach quan (bén ngoai) thanh cac chu quan (bén trong) ciia ngudi hoc 1am cho

57 Tran Khanh Dirc (2011). Mot s6 van dé phat trién doi ngii giang vién dai hoc trong xa hoi hién dai. Tap chi
Gido duc, $6 260, ki 2.
% Pham Hong Quang (2006). Méi truong gido duc. Nha xuat ban Gigo duc.
% Pham Héng Quang (2012). Méi truong gidao duc va dong lyc giang day cua giang vién. Pé tai Khoa hoc
Cong ngh¢ cua Quy Nafosted.
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ho tu y thirc dugc cac nhiém vu hoc tap; t6 chirc cac hinh thire hoc tap theo dang:
day hoc giai quyét vin dé, day hoc theo cach xur 1y tinh hudng, day hoc thao luén
nhom, thuc hién cac dy an hoc tap va nghién cuu,. .. nham giai quyet mau thuan cua
ndi dung day hoc.

V& nguyén tic, yéu tb tao nén tinh chét quyét dinh cia méi truong (co tinh
chat xa hoi cia con nguoi) chu yéu boi muc do tham gia cia ca nhan chiém linh tlep
thu chuyén hoa cac diéu kién bén ngoai trd thanh dong luc bén trong cua chu thé.
Hay néi mot cach khac, hoat dong ctia chu thé nhan cach 1a thanh td quyet dinh truc
tiép dbi voi sy hinh thanh va phat trién ctia nhan cach d6. Do vay, cdc quan diém tu
giao duc, ty hoc, tw quan, tw danh gia... dugc hinh thanh & nguot hoc (dugce coi la
két qua bén viing ciia gido duc) chinh 14 sy ton trong quy lut nay. Gido duc nhan
cach chi co thé dugc coi 1a phat trién bén viing khi cac thanh phan gido dyc lam chii
thé dat dugc két qua boi hoat dong ctia chinh ban than con nguoi. Nguyén tic ngay
khong méi, nhung trong thuc té giao duc chua dugc quan tim day du, nhét 1a trong
bdi canh x3 hoi hién dai, nhiéu hanh vi xau cua ngudi hoc khong phai tur két qua,
phuong phép gido duc nha truong dem lai ma boi chinh tic dong x4u ciia moi
truong x4 hoi di duogc chu thé tiép nhan. Tuy nhién, véi chic nang chi dao, voi
trach nhiém cia gido duc nha truong cd dinh hwéng sém va day di 461 véi céc tac
dong hé théng gom nhiing tiéu chi co ban can hoan thién trudc va trong qua trinh
dao tao.

- Hoan thién tieu chi moi truwong giang day ¢ pham vi cap truong gdm cac
thanh phan: i) Co s¢ vdt chdt gdm dién tich phong hoc du chuan (cai tién trang tri
16p hoc), ban ghé thiét ké don, c6 thé sip dat linh hoat; c6 may chiéu, may tinh,
mang Internet...; c6 tai liéu va cong cu hd tro giang day (bang thong minh, bang tir,
cac hoc liéu don gian, may pho t0); ii) Hoc liéu citng, gdm: gido trinh, dé cuong bai
giang, dé cwong moén hoc, tai liéu tham khao chinh, két qua nghién ciru (cong trinh,
bai bao khoa hoc); dia chi cac trang web hoc tap; iii) Quan hé giita giang vién va
sinh vién (day la thanh t6 co ban) gobm ba moi truong hoat dong: Tren Iop gdm giao
tlep dugc dinh lugng bdi cac van dé duogc néu ra, thao ludn, cac cau héi, cac phuong
an, s6 1an sinh vién tich cyc tra 10i; xir li ding cc y kién phan hdi tir sinh vién; cac
quan hé xung quanh ndi dung day hoc 13 quan hé 13i. Ngodi gic lén I6p gdbm cac
hoat dong giup dd riéng, chira bai tap; hudng dan doc tai liéu; chi dan hoic hudng
dan di thim quan thyc té. Hoi nghi khoa hoc g6m cac cip nganh (do giang vién gioi
thiéu, sinh vién tham gia), cap truong (sinh vién dugc huy dong tham gia), cap
khoa/bd mén (sinh vién chi dong tham gia), hoic do sinh vién ty t6 chirc. iv) Quan
hé giita sinh vién véi cong dong: chii yéu danh gia kha nang lan téa khi sinh vién
trién khai cic hoat dong : khoa hoc, van hoéa, tu thién vdi cong déng, coi trong kha
ning van dong tuyén truyén vé khuyen hoc, trién khai cac van dé xa hoi... Tom lai,
nhimng tiéu chi trén day bao gom céac diéu kién co s& vat chat va cac quan hé tap
trung hudng vao muc ti€u giang day, hoc tap.

- Hoan thién tiéu chi méi truong khoa hoc cong nghé bao gdm:

Hoat dong khoa hoc - cong nghé cua can bo va sinh vién: Co6 ba dang hoat
dong: 1) Quan h¢ hang doc tir 461 ng GS, PGS, TS tac dong den nguoi hoc (nghién
ctru sinh, cao hoc, sinh vién) gdm sy chi dan, phan cong, yéu cau... trong quan hé
chuyén mén, vé co ban diy la quan hé diéu hanh - chip thuin, it c6 xung dot
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chuyén mon. Anh huéng tich cuc boi sire lan toa cta nha khoa hoc ¢6 uy tin dén thé
hé ké tiép, nguoi hoc duoc tiép thy nhitng ¥ twéng méi, phong cach khoa hoc co
tinh chat truong phai khoa hoc. Tuy nhién, anh huéng tir quan hé nay khong phai
hoan toan tich cuc boi s& xudt hién s ndp bong hoic cdy cao bong cd bao trum thé
hé tré. Do vay han ché strc bat cua thé hé tré, khic phuc hién tugng nay, ¢ dai hoc
M¥ nguoi ta han ché gift lai sinh vién da hoc ¢ trudng boi ho ton trong sy da dang
va phong cach moi trr nhiing giang vién dén tir co s& dao tao khac; ii) Quan hé hang
ngang gom: cac dong nghiép voi nhom cong tac hoat dong tuong tac trong chuyén
mon, vi du cing chu tri viét sach, gido trinh, de tai, cac hoat dong chung; cung tham
gia cac hoi nghi theo nhom hodc cong tac viét bai; iii) Quan hé tong hop gom: mbdi
quan hé giita chu nhiém dé tai, du an (gém hai dang hoat dong & trén) véi cac co
quan quan li trong trudong (khoa/ bd mdn) vdi co quan ngoai trudng (co sé ung dung
két qua nghién ctru hodc céc to chirc khac). Co ché cuia cac quan hé trén day dua
trén cac van ban phap quy, tuy nhién dé ting cuong chat lugng hop tac khoa hoc
can giai quyét cac van dé loi ich (vat chat, tinh than) trong cac khau: dé xuat, trién
khai va danh gia. Chinh sach cia co so gido duc dai hoc chinh 1a yéu té thuc day,
tao suc hut véi nguoi tham gia khoa hoc du ¢ trong truong hay & ngoai nha truong.

Cdc diéu kién co so vt chdat gom: Phong thi nghiém, thuc hanh nghién ctu,
thiét bi chuyén dung va ché d duy tri van hanh; cac phong lam viéc; thong tin khoa
hoc va tap chi khoa hoc. Nhin chung, khi nhin vao két qua nghién ctru khoa hoc vé
bai bao khoa hoc, sach, két qua ing dung va chuyén giao, doi ngi cac nha khoa hoc
& thé hé ké tiép, diéu kién phong thi nghiém,... ching ta c6 thé xac nhan dugc chat
lwgng méi trwong khoa hoc cong nghé - yéu to quan trong cua chat lrong dao tao
cua nha truong do6. Tu day, cling co thé x4c nhan chat lugng dao tao dich thuc cua
mot nha trudng.

Moi trudng gido duc dai hoc 13 nhan t6 quyét dinh pham chat va nang luc
nguoi chuyén gia; xay dung va hoan thién méi truong gido duc dai hoc tdt co tac
dung tang chi s6 hdp dan d6i voi co sé gido duc, trong d6 trach nhiém thudc vé cac
thanh vién trong to chirc: nha quan 1y, giang vién va sinh vién. Méi truong 1a noi
wom mam tai nang, duy tri sirc khoe sang tao va d6i méi. Cac yéu toco ban ctia moi
truong gido duc gom: cac quan h¢ chuyén mon bén trong va bén ngoai nha truong,
cac diéu kién Ve vat chat thiét bi phuc vu giang day va nghién ciru; dac biét la su
tich cuc va né lec ciia gidng vién va sinh vién 1 chi s dam bao cho su phat trién
bén virng; cac chinh sach cu thé cua co s& gido duc c6 tac dung hd tro tao dong luc
cho hoat dong ctia con ngudi. Nghién ctru phat trién méi trudng gido duc dai hoc 1a
ndi dung trong tdm cua khoa hoc gido duc hién dai; céc ti€u chi moi trudong co tac
dung dinh hudng phat trién, 13 diéu kién dam bao chéat luong va 1a nhan t6 cuc ki
quan trong trong qué trinh hinh thanh nhan cach ngudi tri thire twong lai. Ban chat
cua viéc tao 1ap mdi truong gido duc hién dai chinh Ia thé hién tinh than ddn chi
héa nha trwong, kich thich sang tao va gop phan thuc hién cudc van dong truong
hoc thén thién, hoc sinh tich cue, 13 diéu kién co ban dé hién thuc hoa chua truong
d6i méi co bdn va toan dién gido duc trong giai doan hién nay.

3.4.2.4. Binh hwéng tdi cdu tric cdc truong sw pham

Trén quan dlem ly luan, viéc dé cap dén van dé tai cau trac c6 thé dya trén
mot s6 1y thuyét sau vé tai cdu tric. Tai ciu tric thuong 13 mot su thay d6i 16n dbi
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v6i mot to chire lién quan dén nhiéu bo phan va dia diém, hé théng may tinh va
mang, phap 1y va nhiing thay dbi 16n trong cac thu tuc va quy trinh. Khi hai t chirc
hop nhét, thuong c6 su chong chéo vé chue vy, va tai co cau co thé dan dén viéc
thay d6i nhan luc. V& mat 1y thuyét, tai cdu trac dan dén mot thuc thé méi tip trung
hon, hiéu qua va hop 1y. Qua trinh tai co cAu phai xem xét kha ning ctia nhan vién
dé thich Gng va lam viéc hiéu qua v6i b may cua to chirc méi. Sau khi duogc didu
chinh dé thay d6i trong co cdu nhan sy, mdi trudng maéi nén tap trung tét hon vao
cic muc tiéu ma to chic di dé ra. Cac ké hoach chién lugc va tai chinh cling duoc
tap trung hon.

Tai cau trac 13 qua trinh nang cao thé trang ctia t chtc trén nén tang hién co,
13 qué trinh thyc hién nhiing thay d6i cin ban trong t6 chirc nham gitip to chirc hoat
dong hi€u qua hon, tao ra “trang thai” tdt hon cho to chirc dé thuc hién nhitng muc
tiéu da dé ra. Mot chuong trinh tai cAu tric toan dién s& bao trim hau hét cac linh
vuc nhu co cdu td chiec, ngu@)n nhan luc, co ché quan ly, diéu hanh; cac hoat dong
va cac qua trinh; cac ngudn luc khac cia to chuc. Tai cdu trac ciing co thé duoc
trién khai “cuc bd” tai mot hay nhiéu mang cua t6 chic nhu tai chinh, nhan su,.
nham dat muc tiéu 13 ning cao “thé trang” cua bo phan do. Tai co cau lién quan den
toan bo qua trinh tao dyng gia tri cua t6 chirc. Cac to chirc téi co cdu nham lam tinh
gon cac hoat dong, cac bo phan, cac budc ph01 hop hoat dong, tir 46 nang cao hiéu
qua hoat dong cua t6 chrc.

Tom lai, tdi cdu tric la qud trinh 16 chirc ndng cao hiéu qud hoat dong, sirc
canh tranh va thich vng voi béi canh mdi, doi hoi nhiing thay doz trong co ché
quan Iy va co cdu té chire. D& tai ciu tric trong diéu kién hién nay can thay doi tu
duy quan Iy tir cac cdp lanh dao trong t6 chirc dic biét 1a quan Iy cdp trung. Cai cach
cong tac quan ly, dua ra mot so do to chirc chuan va phu hop, trong dé phan dinh r&
nhiém vy, trach nhiém tirng don vi bd phan, don vi truc thudc, cac phong ban.
Ngoai ra, can thay ddi cach thire quan tri va diéu hanh, bd tri lai nhan su, dua ra cc
phuong thirc quan tri, bio cdo va danh gia cong viéc dem lai hiéu qua. Tai cdu tric
cac quy trinh hoat dong nham hop 1y hoa cac cong viée, tiét kiém chi phi, ndng cao
hiéu qua 1am viéc ciia tirng bd phan phu hop véi dinh hudng va yéu cau cia to chic.

Nhu vay, khi quy hoach mang lu6i cac truong su pham ¢ Viét Nam can cha
y mot. s6 diém sau day: Thir nhdt, can st dung dit liéu chinh thire vé mé hinh du bao
nhu cau dao tao gido vién; khai thac dir liéu du bao nhu cau dao tao gido vién theo
tam nhin tuong ung voi viéc quy hoach cac truong su pham dé dam bao tinh khoa
hoc, hé thong Viéc ndy can dam bao tinh khach quan, nghiém tic dé tranh viéc
thiéu nhat quan trong dao tao ciing nhu trong quy hoach nganh. Thit hai, quan 1y chi
tiéu dao tao nganh su pham mot cach nghiém ngat theo hé théng nganh. Pam bao
xem x¢t cac tiéu chuén dao tao gido vién va cac diéu kién dao tao dé viéc xem xét
chi tiéu dé xuat dao tao gido vién & cic co sd dao tao giao vién tai cac dia phuong
dugc kiém soat mot cach hiéu qua. Can c6 sy trao d6i va 1am viéc trén tinh than
thang thin véi 1anh dao dia phuong - co quan chii quan cic truong hay cac co sd
dao tao gido vién dé c6 cai nhin méi Vé cong tac dao tao giao vién va quy hoach cac
truong su pham. Thir ba, xem xet mdi lién Bo trong viéc quy hoach cac truong su
pham vi thyc té nguon luc gido vién duoc dao tao bai nhiéu truong va co s dao tao
khac nhau. Trong sé do, c6 nhiéu trudng hay co sé ddo tao gido vién 1a “san phim”

116



clia cc truong chiu sy chu quan béi cac Bo khac nhau. Diéu nay s& dam bao tinh
nhat quan trong quy hoach va thuc thi quy hoach. Can xem xét quan diém mdi Bo
s& ciing tham gia quan 1y cac co s& ddo tao gido vién dic thu lién quan dén Bé minh
ma cong tac dao tao gido vién phai duoc su nhét quan chi dao cua BoO GD&DT. Co
thé xem xét co ché lién Bo dé cu thé hoa hoat dong hay Cuc Nha gido va Can bd
quén 1y gido dyc va cac Vu c6 lién quan nhu: Vu Gido dyc thé chét, Vy khac (c6 thé
xem xét phat trién co quan chuyén mén B quan ly 461 ngti giao vién Am nhac, My
thuat, cac mén dic thu khac,...) s& dong vai tro 1a cau ndi dé giam cac ap luc néu co
trong cong tac dao tao giao vién ma dam bao dung dinh huong cua B Gido duc va
Dao tao vé chuan gido vién. Thir fir, xem xét quy hoach vira chu § y tinh két ndi, tinh
khu vyc trén dién rong nhung khong cao bang hay khong dan déu. Muén dam bao
canh tranh cong bang va “phat trién c6 trong diém” can quy hoach cac truong su
pham trong diém quoc gia O cac khu vuce (xét khai quat vé mat dia 1y) dé dam bao
phat trién 1am trong diém - dau kéo thic day su phat trién cua cac v¢ tinh hay cac co
so khac trong khu vuc. Ngodi ra, cac truong trong diém can cha ¥ dam bao yéu cau
dao tao gido vién theo nhu cau thyc tién phuc vu céc truong qubc té, ¢ dinh hudng
cung cép gido vién cho thi truong quéc té & mot sd nganh cu thé, c6 trién vong. Thir
nam, xem xét su phat trién cia cc truong cao dang su pham hay cao dang c6 dao
tao gido vién va dinh huéng phat trién theo tdm nhin. Ngay tir thoi diém xem xét
cac co so khoa hoc cua cong tac quy hoach, can dam béo tinh nhit quéan cling nhu
cac y tuong co luan co dé dam bao sy an tim cong tac cua doi ngli, cua lanh dao
cling nhu ¢6 dinh hudng chuyén d6i tim nhin phat trién va cac hanh dong d6i moi -
phat trién. Mat khac, c6 thé xem xét van dé phat trién cac vé tinh hay cac co sd dao
tao tur cac truong su pham trong diém nhu 1a mot trong nhiing lya chon. Thur sdu,
xem xét van dé hoat dong dao tao gido vién & cac co sé dao tao gido vién dia
phuong. Can quan tdm dén van dé phdi hop quan 1y dao tao trinh d6 cao dang lién
Bo (gitta Bo GD&DT; B6 Lao dong, Thuong binh & Xa hoi) dé c6 nhiing dinh
huéng mang tinh chién lugc. Hon nita, can sém tiép xuc va lam viéc vdi cac truong
cao dang c6 dao tao gido vién dé c6 nhimng giai phap tran an vé tam ly song song
voi viée thu thap cac ¥ tuong, nguyén vong va ca su ky vong. Thir bay, can quy
hoach mang ludi cac truong su pham trong ca nudc theo dinh hudng két ndi khu
vuc mang nhén. Viéc mot truong su pham co thé 1am mbi ndi hay dau tau cho nhom
1a can thiét. Tuy nhién, cliing can mo rong quan diém mang nhén két ndi trong quy
hoach béi cac dudng chéo van mang dén nhitng hiéu tng tha vi va bat ngo. Thir
tém, can khai thac méi lién két hop tac song phuong giita cac trudng su pham véi
cac dia phuong (tinh/thanh phd) dé dam bao ding vi thé cua cac trudong trong diém.
Diéu nay ciing thdo g& quan niém cho rang céac truong dia phuong méi dap tmg yéu
cau gido duc dia phuong hay méi c6 thé hd tro gido duc dia phwong. Thir chin, cAn
xem xét van dé noi lyc dich thyc ciia cac co s dao tao dia phuong da va dang phat
trién ddo tao nhém nganh su pham va ngoai su pham. Hién nay, chi tiéu su pham
néu duoc cép cho céc truong nay li€u co dya trén diéu kién vat chat toan truong -
danh cho cic nganh hay chi 14 co sé vat chat danh cho nganh su pham? Hon thé
nita, cac yéu cau k¥ thuat vé du bao nguén luc gido vién, diéu kién vé giang vién,
truong thyc hanh, nguon hoc liéu, ngudn hoc liéu mo déu 1a cac van dé nén xem xét
néu cac truong muon tlep tuc dao tao giao vién theo dinh huéng quy hoach nganh
su pham. Thir mwoi, can xem xét cac truong trung cap dang dao tao cac nganh dic
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thu (cac truong & hé thong giao duc ngoai cong lap). Hién nay, 6 mot s6 dia
phuong, gido vién mam non van dang thiéu dang ké va cac truong trung cap tu thuc
dang hoat dong dé dao tao nhom nganh nay. Thuc té cho thdy nhom gido vién t6t
nghiép van can dugc quan 1y nghiém tac theo tiéu chuin dao tao gido vién du nhém
nay tiép tuc hoc lién thong di nita. Bén canh d6, can chil y viéc xem xét két ndi
chuong trinh dio tao theo quy ché lién théng dao tao dé dam bao tiét kiém, hiéu qua
va chit luong.

Trong giai doan hién nay, cc trudong su pham can tip trung nhiém vu bdi
dudng gido vién theo chuong trinh gido duc phd thong méi, bdi dudng thay sach,
bdi dudng chuan chirc danh nghé nghiép, dao tao nang chuan,... Bé khong bi tut hau
so v6i thuc tién gido duc, giai phap c6 tinh quyét dinh d6i voi cac truong su pham 1a
phai nang cao chét lugng doi ngli giang vién, tang cuong k¥ nang nghé nghiép cua
giang vién va sinh vién, can théng qua cic bién phap: dua sinh vién, giang vién
xubng trudng mam non, phd thong va moi gido vién va can bd quan 1y gido duc gioi
& cac co sé gido duc dén truong su pham chia sé kinh nghiém va hudng dan thyc
hanh nghé. Khuyén khich cac truong su pham xay dung hé théng trudng thuc hanh
su pham cho riéng minh dé ting kha ning thich tng linh hoat v6i yéu cau gido duc
cua doi ngii giang vién.

Vi¢e tdng cuong reén luyén nghiép vu su pham cho sinh vién, tang thoi lugng
thue hanh, da dang hoa hinh thirc va moi truong thue tap tai trung tam nghiép vu su
pham, tai cac truong phé thong, tai truong thuc hanh su pham,... s& gop phan ning
cao chat lwong dao tao ciia nha trudng su pham’’. Déi véi chinh sach dai ngd cho
nganh gido duc, Chinh phu cin c6 chinh sach dau tu ché do dai ng6 cho doi ngi
gido vién nhu nganh cong an, quan doi, tur khau tuyen sinh chat lugng cao, ra
truong dugc sap x€p cong viéc, che d6 lwong bong, phu cap cao. Co ché do dai ngd
tbt, chiac chan nghé su pham s& tuyen dung duoc ngudi gidi, cé dao duc, sé dugce xa
héi ton vinh 1 mot trong nhitng nghé dimg dau, dang mo uéc.

Nhu vay, co thé noi, dbi v6i van dé tai cAu truc cac truong su pham, B
GD&DT khang dinh tai cAu tric cac trudng su pham 1a xu hudng tat yéu nhung can
c6 10 trinh, trong d6 can c6 khung danh gia ky thyc trang cac truong su pham hién
nay dé tim ra nhing van dé con vudng mic va tham chiéu voi kinh nghiém cua mot
s6 nudc trén thé gidi.

3.4.3. Vé co ché, chinh sdch ciia nganh gido duc
Ve xdy dung vi tri viéc lam:

Vi tri viéc lam 13 cong viéc hodc nhiém vu gin véi chie danh nghé nghiép
hodc chirc vu quan 1y twong ung, 1a cin ci xac dinh s6 lwong ngudi lam viée, co
cAu vién chirc dé thyc hién viéc tuyén dung, st dung va quan 1y vién chiic trong don
vi su nghiép cong lap (khoan 1 Diéu 7 Luat Vién chirc). Pong thoi, khoan 2 Diéu 7
Luat Vién chirc quy dinh Chinh phi quy dinh nguyén tac, phuong phap xac dinh vi
tri viéc lam, tham quyén, trinh tu, tha tuc quyét dinh sb lugng vi tri viéc lam trong
don vi su nghiép cong 1ap. D6 chinh 14 cin ctr dé Chinh pht ban hanh Nghi dinh s

"Le Quang Son (2010). Dao tao ky nang su pham cho sinh vién - Thyc trang va giai phap. Tap chi Gido
duc, so thang 6.
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41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 cta Chinh phu quy dinh vé vi tri viéc lam trong
don vi su nghiép cong lap va Luat Vién chic. Cac B chuyén nganh xay dung, ban
hanh theo tham quyén hodc trinh co quan co tham quyén ban hanh van ban quy
pham phap luat quy dinh vé vi trf viée lam va huong dan cu thé viéc xac dinh vj tri
viée 1am, s lwong ngudi lam viée, co cdu vién chire theo chirc danh nghé nghiép
trong don vi sy nghi¢p cong lap thudc nganh, linh vuc dugce giao quan 1y (khoan 1
Di¢u 12 Nghi dinh s6 41). Do d6, BO GD&DT dd ban hanh Thong tu sb
16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B GD&DT vé viéc huéng dan danh muc
vi tri viéc 1am va dinh muc sb luong nguoi lam viée trong cac co so giao duc phd
thong cong lap va Thong tu sb 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 cua
Bo GD&DT vé viéc huéng dan danh muc vi tri viéc 1am va dinh mirc ) luong
nguoi lam viée trong cac co sd giao duc mam non cong lap. Viéc xac dinh vi tri
viéc lam va dinh muc s6 lugng ngudi 1am viée cu thé trong cac co sd gido duc mam
non, pho thong cong 1ap phai phu hop voi nhiém vu, hoat dong gido duc cua co so
gido duc d6 va hoan canh cy thé cua dia phuong. Vi vy, dbi véi nganh Gido dyc vi
tri viéc lam dugc xac dinh theo ba nhém: Nhom vi tri viée lam gan vai cong viée
lanh dao, quan 1y, diéu hanh; nhom vi tri viéc lam gén v1 cong viéc hoat dong nghé
nghiép; nhom vi tri viéc lam gan véi cong viéc hd trg, phuc vu. Gido vién thudc
nhom vi tri viéc 1am gan véi cong viéc hoat dong nghé nghiép.

Pé dam bao bd tri du sb gido vién dé lam cong tac giang day tit ca cac mon
hoc va céc hoat dong giao duc khac co trong ké hoach gido duc quy dinh tai
Chuong trinh gido duc phd théng do B GD&DT ban hanh va bao dam thyc hién
day du nhiém vy cua co so gido duc mam non theo quy dinh, Bo GD&PT da nghién
cuu va dua ra dinh muc sé luong gido vién cu thé twong Gmg véi don vi “lop” hoc
(xudt phat tir quy dinh s6 hoc sinh trén 16p) va phu hgp voi quy md timg cap hoc,
loai hinh truong. Chang han: mam non 2 budi/ngay — 2,2 gido vién/Idp; tiéu hoc 2
budi/ngay — 1,5 giao vién /16p; THCS — 1,9 giao vién/lop; THPT — 2,25 giao vién
/16p. Tuy nhién, d01 v6i cac loai hinh truong phd thong chuyén biét va cac loai hinh
co sO gido duc mam non khac nhau thi dinh muc sb luong dugc xac dinh khac nhau.

Sau thoi diém ban hanh Thong tu s6 06 va Thong tu 16, chuong trinh gido
duc mam non va chuong trinh giao duc pho thong da c6 nhiéu diéu chinh, thay d6i
nham dap tmg voi yéu cau cua cong cudc d6i moi giao dyc. Cu thé, Bo GD&PT da
ban hanh Thong tu s6 28/2016/TT-BGDPT sira d6i Chuong trinh gido duc mam
non ban hanh kém theo Thong tu sd 17/2009/TT-BGDDT; Thong tu sb
32/2018/TT-BGDDT ban hanh chuong trinh gido duc phd théng méi thay thé thay
thé Quyét dinh s6 16/2006/QD-BGDDT. Viéc diéu chinh, thay dbi nay lam ting
khéi lugng va mirc d6 phiic tap cua cong viée, cach thic trién khai hoat dong day
hoc, gido duc cling cé nhiéu thay ddi, do d6, BO GD&DT can cb nghién ctru, tinh
toan, xac dinh lai vi tri viéc lam, s6 lwong ngudi lam viée can thiét dé thyc hién day
da nhiém vy dugc quy dinh trong chuong trinh gido duc hién hanh. Bén canh do,
can phai tinh dén viéc thuc hién c6 hiéu qua viéc tinh gian bién ché theo tinh than
Nghi quyét s6 19/NQ-TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap hanh Trung wong Dang
khoa XII va Nghi quyét s6 08/NQ-CP ngay 24/01/2018 vé Chuong trinh hanh dong
ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW.
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Ve tuyén dung doi ngii gido vién:

Khoan 3 Diéu 24 Luit Vién chirc 2010 c6 quy dinh “Chinh pht quy dinh chi
tiét cac noi dung lién quan dén tuyén dung vién chirc quy dinh tai Luét nay”. Do do,
Chinh phu d3 ban hanh cac Nghi dinh hudng dan chi tiét viéc tuyén dung vién churc
(Nghi dinh 29/2012/ND-CP va Nghi dinh 161/2018/ND-CP). Theo d6, can luu ¥
cac ndi dung sau:

- Viéc tuyén dung vién chirc phai cdn cr vao nhu cau cong viéc, vi tri viéc
lam, ti€u chuan chirc danh nghé nghiép va quy tién luong cua don vi sy nghi€p cong
lap.

- Nguoi dang ky du tuyen phai c6 du tiéu chuan vé pham chat, chuyén moén
nghiép vu, nang luc theo yéu cau cua vi tri viéc lam va chire danh nghé nghiép, c6
du cac diéu kién dang ky du tuyen quy dinh tai Piéu 22 Luat vién chiic. Ngoai ra,
co quan, don vi ¢6 thAm quyén tuyén dung vién chitc duoc bd sung cac diéu kién
khac theo yéu cau cua vi tri viéc lam nhung khong duogc trai v6i quy dinh cta phap
luat, khong dugc phan biét loai hinh dao tao, van béng, ching chi, truong cong 1ap,
trudng ngoai cong lap.

- Viéc tuyén dung vién chtc phai duoc thyc hién theo ding tham quyen
thong qua hinh thirc thi/xét tuyén. Doi véi don vi su nghi€p cong lap giao quyén tu
chu, ngudi dung dau don vi su nghi€p cong lap t6 chirc thuc hién viéc tuyén dung
vién chtrc; quyét dinh hinh thire tuyén dung vién chirc. Déi voi don vi su nghi¢p
cong lap chua duoc giao quyen tu chu, co quan, don vi c6 thAm quyén bd nhiém,
micn nhiém nguoi dimg dau don vi su nghi€p cong lap t6 chirc thuc hién hodc phan
cap to chuc thyc hién viée tuyén dung vién chuc cho don vi sy nghiép cong lap
thudc quyén quan 1y; quyét dinh hodc uy quyén quyét dinh hinh thirc tuyén dung
vién chue.

- Ngoai ra, con quy dinh mét s truong hop dic biét trong tuyén dung vién
chtrc nham tuyén dung duoc nhimg ngudi c6 tai ning, nang khiéu dic biét phu hop
vOi vi tri viée lam trong cac nganh, linh vuc: van hoa, ngh¢ thuat, thé dyc thé thao,
cac nganh nghé truyén thong, tuyén dung duoc nguoi da co kinh nghiém lam viéc,
da co thoi gian dong bao hiém xd hot bat budc, co thé dap ung ngay vai vi tri viéc
1am can tuyén dung ma khong mét thoi gian dé hudng dan tap su;... (khoan 7 Diéu
2 Nghi dinh 161). Tuy nhién, quy dinh nay chua thuc sy dap img mong doi cua
nhiéu gido vién hop dong, do khong thudc ddi twong “ngudi ky hop dong lao dong
theo dung quy dinh cua phéap ludt lam cong viéc chuyén mon, nghiép vu trong don
vi su nghiép cong 1ap tu bao dam chi thudng xuyén, chi dau tu va don vi su nghiép
cong 1ap tu bao dam chi thuong xuyén hoac don vi su nghiép ngoai cong lap”. Do
d6, dé khac phuc nhiing bat cap trong viéc quan 1y, sir dung bién ché su nghiép gido
duc, ngay 05/11/2019, B6 No6i vu da c6 Cong van s6 5378/BNV-CCVC gui cac dia
phuong dé hudng din cac dia phuong thyc hién xét dic cach d6i voi sé gido vién da
c6 hop dong lao dong va dong bao hiém xa hoi bat budc theo quy dinh ciia Luat Bao
hiém x3 hoi tir ndm 2015 tré vé trude trong chi ti€u bién ché, co nang lyc, trinh do
pht hop v6i yéu cau cua vi tri can tuyén dung.

- Sau khi trang tuyén, nguoi ding dau don vi su nghiép cong lap thuc hién
viéc ky két hop dong lam viéc xac dinh thoi han do6i véi gido vién, thoi gian thuc
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hién ghé do tap su (néq c0) duoc quy dinh trong hop dg‘Sng lam viéc xac dinh thoi
han lan dau. Sau ho*p dong lémrviéc xac dinh thot han 1an dau, néu gido vién dugc
danh gia dat yéu cau thi dugc ti€p tuc dugc ky hop dong theo quy dinh.

Bén canh do, khoan 3 Piéu 6 Luat Vién chac 2010 ¢ quy dinh “Viéc tuyén
dung, st dung, quan ly, danh gia vién churc dugc thyc hién trén co so tieu chuin
chtrc danh nghé nghiép, vi tri viéc 1am va can cir vao hop dong lam viéc”. Pong
thoi, Pidu 20 Luat Vién chac 2010 quy dinh “Viée tuyén dyung vién chirc phai cin
clr vao nhu cau cong viée, vi tri viée 1am, tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép va quy
tién lwong cua don vi sy nghiép cong 14p”. Do d6, ndm 2015, hé thdng cac Thong tu
lién tich s6 20, 21, 22, 23/2015/TTLT-BGDDPT-BNV quy dinh vé ma sd, tiéu chuan
chtrc danh nghé nghiép gido vién mam non, pho thong cong lap duoc ban hanh dé
1am can c thuc hién viéc tuyén dung, st dung va quan 1y gido vién.

Tiéu chuén vé trinh d do tao ddi vdi gido vién duge quy dinh tai Thong tu
lién tich s6 20, 21, 22, 23 nhu sau:

- Gido vién mam non: Cé bang tot nghiép trung cap su pham mam non tré
lén;

- Gi4o vién tiéu hoc: C6 bang tt nghiép trung cip su pham tiéu hoc hoic
trung cap su pham cac chuyén nganh phu hgp véi b mon giang day trd 1€n;

- Gigo vién THCS: C6 bang t6t nghiép cao dang su pham tré 1én hodc cao
dang cac chuyén nganh phu hop voi bd moén giang day tro 1én va co chung chi boi
dudng nghi¢p vu su pham doéi voi gido vien THCS;

- Giao vién THPT: Co béng tbt nghiép dai hoc su pham tré 1€n hoac co bﬁng
t6t nghiép dai hoc cac chuyén nganh phu hop véi bo moén giang day tro Ién va co
chtrng chi boi dudng nghiép vu su pham doi véi gido vién THPT.

Tuy nhién, tinh dén thoi diém hién tai, B6 GD&PT chua ban hanh chuong
trinh boi dudng nghiép vu su pham d6i v4i gido vién THCS, nén truong hop ngudi
c¢6 bang tét nghiép cao dang cac chuyén nganh phu hop voi bd mén giang day cling
khong thé tham gia tuyén dung giao vién THCS. Déi voi gido vien THPT, Bo
GD&DT ban hanh Thong tu s 46/2012/TT-BGDDT ngay 04/12/2012 cia Bo
GD&DT quy dinh chuwong trinh B6i dudng nghiép vu su pham cho nguoi tét nghiép
dai hoc mudn tré thanh gido vién THPT. Tuy nhién, ngay 27/3/2014 B truong Bo
GD&DT ban hanh su pham cho nhing nguoi t6t hoc nghiép dai hoc muén trd thanh
giao vién THPT. Do do, nhirng chimg chi bdi dudng nghiép vu su pham cip tir ngay
27/3/2014 tré vé sau khong c6 gia tri. Vi vy, hién nay nhitng ngudi co bang tot
nghiép dai hoc cc chuyén nganh phu hop vdi bo mon giang day tré 1én khong thé
tham gia tuyén dung giao vién THPT. Ngoai ra, khong c6 chuong trinh nghiép vu
su pham chung cho gido vién moi cap hoc, nén cac chung chi nghiép vu su pham
khac hién dang duoc t6 chirc bodi dudng va cdp chimg chi chi danh cho mét dbi
tugng cu thé va khong thé thay thé cho chimg chi nghiép vu su pham danh cho gido
vién THCS va THPT.

Tl‘rrngéy 01/7/2020, lghi Luat Qiéo duc 2019 c¢6 hiéu h_{c thi hélr}h, tginh do
dao tao do1 voi gido vién mam non, tiéu hoc, THCS c6 thay d6i. Cu thé: mam non
tur trung cap 1én cao dang, ti€u hoc tur trung cap 1én dai hoc, THCS tuir cao dang lén
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dai hoc. Ddng thoi, bat dau tir nim hoc 2020-2021, chwong trinh gido duc phd
thong moi bt dau duoc thuc hién, doi hoi trinh do chuyén moén, nghiép vu cta giao
vién phai dugc nang cao dé dap tmg voi muc tiéu thuc hién chuong trinh. Chinh
phu dang xay dung cac Nghi dinh thay thé Nghi dinh s6 29, Nghi dinh 161. Ngoai
ra, trong qué trinh trién khai thuce hién cac Thong tu lién tich quy dinh tiéu chuin
chte danh nghé nghiép, nay sinh mot s6 van dé lién quan dén ching chi ngoai ngi,
tin hoc, chimg chi boi dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép gido vién,
ching nghi tiéng dan tdc,...can duoc diéu chinh phu hop voi thuc tién hon. Do do,
moét s quy dinh tai Thong tu lién tich s6 20, 21, 22, 23 can phai duoc diéu chinh dé
c6 su théng nhat voi cac vin ban Luat, hu:cmg dan thyc hién Luat gitp cic dia
phuong thuan loi hon trong viéc tuyén dung, sit dung va quan 1y gido vién.

Ngoai ra, can thiét phai ban hanh cac chuong trinh boi dudng nghiép vu su
pham danh cho nhirg nguoi t6t nghiép dai hoc chuyén nganh phu hop mudn tro
thanh gido vién cac cap tiéu hoc, THCS, THPT dé dam bao phu hop véi quy dinh
tai Piéu 72 Luat Giao duc 2019. Pong thoi, chuong trinh ciing danh cho nhimng giao
vién chua c6 chimg chi nghiép vu su pham d6i voi cap hoc dang giang day dé chuan
vé bang cap.

Ve ché dé lam viéc cia gido vién:

Ché d6 lam viéc ddi véi gido vién thé hién ¢ nhiém vu cia gido vién, dinh
mirc thoi gian 1am viéc (thoi gian 1am viéc, thoi gian nghi hang nam, dinh mirc tiét
day), giam dinh muc tiét day va quy doi cac hoat dong chuyén mén ra tiét day (ché
d6 giam dinh murc tiét day dbi voi gido vién kiém nhiém cac cong viéc chuyén mon;
ché do giam dinh muc tiét day ddi voi giao vién kiém nhiém cong tac Dang, doan
thé va cac to chirc khac trong nha truong, ché do giam dinh mirc tiét day dbi voi
gido vién nit dang nudi con nho,...). Viéc quy dinh ché d6 lam viéc d6i voi gido
vién 1a cin ctr dé ngudi ding dau co sé gido duc mam non phéan cong, bd tri, st
dung, ting cudng hiéu luc quan 1y va ning cao chat luong, hiéu qua lao dong d6i
v6i gido vién. Pong thoi, ché do 1am viéc dbi v6i gido vién duoc xdy dung trén co
sO cac nghién ctru vé dinh mitc khoa hoc, k¥ thuat, dam bao b tri ¢ nguoi dé nha
truong thuc hién cac nhi€ém vu day hoc va gido duc theo quy dinh.

Theo d6, do tinh chét dic thu cua tung cép hoc, ché d6 lam viéc d6i voi giao
vién mam non dugc quy dinh bang dinh muc gid day, ché do lam viéc doi véi gido
vién pho thong cong lap dugc quy dinh bang tiet day. Cu the:

- Gi4o vién mam non dam béo day du 6 gio/ngay (néu nha truong t6 churc
day 2 bu01/ngay) hodc 4 gio/ngay (néu nha truong t6 chic day 1 budi/ngdy) va dam
bao bé tri cac cong viéc khac dé lam viéc du 40 gio/tuan.

- Pinh muc tiét day cua giao vién tiéu hoc 1a 23 tiét/tuan, gido vién THCS la
19 tiét/tuan, giao vién THPT la 17 tiét/tuan.

- Thoi gian lam vige 1a 42 tuan trong do 35 tuan (mﬁm non, tiéu hoc), 37 tuan
(THCS, THPT) danh cho viéc giang day va cac hoat dong gido duc theo quy dinh vé
ké hoach thoi gian ndm hoc, con lai danh cho viéc chuén bi khai giang, bé giang, tap
huén chuyén mon,...
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Do 1a nhiing quy dinh chung vé dinh murc ti€t day, ngoai ra, con quy dinh doi
voi cac truong hop dac biét, chang han gido vién cong tac tai cac truong chuyén
biét, gido vién ki€ém nhiém cac cong viéc chuyén mon, cac cong tac doan, the,...

Ngoai cac quy dinh vé ché do nghi 18 theo quy dinh cua Bo luat Lao dong,
giao vién con dugc bb tri thoi gian nghi hé hing nim 13 hai thang (bao gdm ca nghi
hang nam theo quy dinh cua Bo Luat lao dong), duoc huong nguyén luong va cac
phu cap (néu co), bén canh d6 con c¢6 ché do nghi hoc ky theo quy dinh cta Bo
GD&DT.

Chuong trinh gido duc phd thong méi dugc ban hanh véi nhiéu thay doi
trong ndi dung, cach thirc day hoc va giao duc, viéc tdng cuong ing dung khoa hoc
va cong nghé trong day hoc... dan dén viéc can phai tinh toan lai dinh mirc dé dam
béo bd tri du nguoi dé thuc hién. Bén canh do, viéc phat sinh cac hinh thirc day hoc,
gido duc mdi trong thoi gian hoc sinh khong dén truong vi dich Covid-19 nhung
chua c6 quy dinh cu thé vé cach quy ddi ra dinh mirc tiét day (day hoc trén internet,
qua truyén hinh,...) cling can dugc nghién ctru dé dua vao quy dinh vé ché do lam
viéc ddi véi gido vién.

3.4.4. Vé t6 chirc thuc hi¢én quy hoach
3.4.4.1. Péi véi Bé Gido duc va Ddo tao

Chu tri, phdi hop voi cac Bo, nganh, dia phuong to chirc trién khai phuong
an quy hoach; Phéi hop véi Bo Lao dong, Thuong binh va Xa héi va cac bén lién
quan trong viéc du bdo cung - cau dao tao gido vién trong pham vi ca nudc; soan
thao, trinh Thu teéng Chinh phu ban hanh b chuan trudng su pham va huéng dan
t6 chirc danh gia theo bd quy chuan; Long ghép cac giai phap thuc hién quy hoach
mang ludi voi cac chuong trinh, dy &n trong tung giai doan theo chirc ndng, nhiém
vu duoc giao; Chil tri phéi hop v6i cac bo, nganh, Uy ban nhan dan tinh, thanh phé
truc thudoc Trung vwong trinh Thu tudéng Chinh phu dleu chinh n6i dung quy hoach
cac truong su pham cho pht hop v6i quy hoach phat trién kinh té - x3 hoi.

Bo GD&DT can chu tri ph01 hop voi cac bg, nganh, dia phuong trinh Thu
tuéng Chinh phu diéu chinh ndi dung quy hoach céc trudng su pham cho phu hop
v6i quy hoach phat trién kinh té - xa hoi va chién lugc phat trién nganh su pham
trén co s cac nghién ctru tong thé vé nhu cau dio tao gido vién trinh do dai hoc cua
ca nudc, cac vung mién dic thu, nganh nghé ddc thu va nhu cau nhan luc phuc vu
cho hoi nhap quéc té. Bén canh do, Bo GD&DT can xay dung, ban hanh, huong
dan hoic trinh cap co tham quyen xdy dung, ban hanh h¢ thong van ban quy pham
phap luét, co ché chinh sach dau tu cac diéu kién dam bao chit luong dé phat trién
mot s6 trudong su pham trong diém dat trinh d6 khu vuc va thé giéi. Khuyén khich
sap nhap cac vién nghién ctru gido duc, trudng trung cap, truong COSP, trudng cao
dang da nganh c6 ddo tao gido vién hodc khoa su pham cta truong dai hoc da nganh
trén cung dia ban tinh, thanh phd.

Phéi hop v6i Bo Tai chinh bao dam kinh phi thyc hién quy hoach mang ludi
cac truong su pham tir ngudn ngin sach ‘nha nudc; huy dong dong gop cua cac to

chtrc, c4 nhan trong va ngoai nudc; ngudn xi hoi héa va cac ngudn thu hop phap
khéc theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.
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3.4.4.2. Péi véi Bé Lao dong, Thuong binh va Xa hoi

Chu tri, phéi hop voi B6 GD&DT va cac bo, nganh, dia phuong co lién quan
xay dung hé thng thong tin thu thap, phan tich va du bao cung - cau ngudn nhan
lue qubc gia, dinh ky cong bd du bao nhu cau dao tao gido vién trong pham vi ca
nudc.

3.4.4.3. Béi véi cac BJ, nganh la co quan chii quan cia cdc truong sw pham va Uy
ban nhan dan cac tinh, thanh pho truc thuoc Trung wong

Can cu theo chic nang nhiém vu phéi hop vé1 B6 GD&DT trong viéc du
bao nhu cau dao tao tai dia phwong; chi dao cac co s& dao tao gido vién cua dia
phuong hodc cua cac B, nganh dong trén dia ban thuc hién t6t cong tac dam bao
chat lwong dao tao gido vién; ra soat, sap xép lai cac co sd dao tao gido vién trén dia
ban theo muc tiéu, quan diém quy hoach cic trudng su pham; xay dung va phé
duyét sap xép lai cac co s& dao tao gido vién thudc pham vi quan ly phu hop voi noi
dung quy hoach cac truong su pham va chiu trach nhiém t6 chirc viéc thuc hién quy
hoach; bd tri va 1ong ghép cac ngudn luc dé thuc hién cac ndi dung quy hoach cac
truong phu hop voi kha nang ngén sach theo tung thoi ky; phéi hop voi cac trudong
dai hoc su pham trong diém xay dung co ché phdi hop véi cic truong su pham vé
tinh thuéc pham vi quan 1y; kiém tra, giam sat viéc thuc hién quy hoach ddi véi cac
co sO dao tao gido vién thudc pham vi quan 1y.

3.4.4.4. Déi véi cdc trwvong sw pham

Cung cp cac thong tin can thiét cho hé thong thong tin thu thap, phan tich va
du bao cung - cau ngudn nhan luc gido vién; chu tri thuc hién cac nghién ctu du
bao nhu cdu dao tao gido vién cho cac dia phuong; xay dung dé an tai cau truc nha
truong, ddi méi quan tri dai hoc trén tinh than ty chi va ty chiu trach nhiém; doi
moi chuong trinh dao tao gido vién; tap trung dau tu co s& vat chat, trang thiét bi;
nang cao chét lwong doi ngtl giang vién va can bd quan ly; tang cudng cac diéu kién
vé bao dam chét luong va thuc hién kiém dinh chat lugng gido duc; tung budc nang
dan chat luong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong; day manh trao

d6i hoc thuat, giao luu va hop tic qudc té trong dao tao, boi dudng va nghién ciu
khoa hoc.

Céc truong su pham can cung cip cac thong tin can thiét cho hé théng thong
tin thu thap, phan tich va du bao cung - ciu ngudn nhan lyc gido vién; chu tri thyc
hién cac nghién ctru du bao nhu cau ddo tao gido vién cho cac dia phuong va linh
vuc gido duc tu nhan. Truong su pham can d6i mai quan tri dai hoc trén tinh than tu
chti va tu chiu trach nhiém, doi méi chuong trinh dao tao. Cac trudong cling can tap
trung du tu co s¢ vat chat, trang thiét bi, ting cudng tinh lién thong trong dao tao;
da dang h6a mo hinh va phuong thirc dao tao, nang cao chat luong do6i ngii giang
vién va can bd quan ly, ting cuong cac diéu kién vé bao dam chét luong va thuc
hién kiém dinh chat lugng gido duc, tirng budc nang dan chat lugng dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong déng.

Céc truong dai hoc su pham dao tao da nganh dao tao ca sinh vién su pham
va sinh vién khong theo hudng su pham. Céc sinh vién nay sau khi ra truong bat ké
theo hudng nao déu co6 thé lam gido vién néu dugc cap chung chi hanh nghé. Chung

124



chi nay do Bo GD&DT quy dinh va t6 chirc thi bao gom thi viét va thi vin dap. Da
dang héa cac mo hinh dao tao gido vién.

Céc trudng su pham trong diém qudc gia dugc uu tién dau tu, bd sung kinh
phi tr ngan sach nha nudc theo quy dinh cia Luat Ngan sach nha nudc va cac van
ban huéng dan Lut Ngan sach nha nude dé ting cuong dau tu co s vat chat va
nang cao chat luong giang day dap tmg nhu cu phat trién sau khi quy hoach mang
ludi céac truong su pham.

Khuyén khich cac trudng su pham trong diém qudc gia str dung ngudn thu dé
lai cho dr:iu tu nhung chua dua vao cin ddi ngan sach nha nude va huy dong cac
ngudn vén hop phap khac thong qua hop tac, lién két v6i doanh nghiép, to chirc, ca
nhan trong va ngoai nudc dé dau tu xay dung co so vat chat.

Kinh phi dao tao gido vién do ngudi hoc dong gop (co thé vay theo chinh
sach hd tro su pham cua nha nudc) va ngan sach nha nude hd tro giam dan theo 10
trinh tinh dung, tinh d hoc phi theo quy dinh hién hanh. Ddi v6i cong tac dao tao,
bdi dudng gido vién, can bd quan ly giao duc theo dat hang cua cac dia phuong thyc
hién theo quy dinh hién hanh vé€ giao nhiém vy, dat hang hodc dau thau cung cép
san pham, dich vu cong sir dung ngan sach nha nude tir ngudn kinh phi chi thuong
xuyeén.

3.4.4.5. Péi véi cdc 86 Gido duc va Pao tao

Hop tac chat ché voi cac truong su pham trong toan bo qua trinh dao tao giao
vién dé bao dam sinh vién t6t nghiép dat dugc chudn dau ra; chu dong két hop véi
co so dao tao gido vién trong viéc dat hang dao tao, boi dudng gido vién va can bd
quan 1y giao duc, bao dam du vé sd luong va nang cao chat lugng; Két ndi chat ché
vl hé théng thong tin thu thap, phan tich va dy bao nhu cau dao tao gido vién trong
ca nude, hd tro xay dung Pé an tuyén sinh cho céac truong su pham hang nim; Phoi
hop v6i cac truong su pham xay dung co ché phdi hop trong dao tao, boi dudng
gido vién; chuyén giao két qua nghién ctru khoa hoc gido duc phuc vu su phat trién
gido duc cua cac dia phuong.

Tham muu v6i Uy ban nhan dan tinh trong vi¢c ra soat, sap nhap, giai thé
cac co sO dao tao gido vién trén dia ban tinh, ddm bao moi tinh chi c6 mot co s¢ dao
tao gido vién, cung cap nhan lyc giao vién cac cap cho dia phuong.

3.5. Két luan chwong 3

Chuong 3 trinh bay quan diém, nguyén tic quy hoach mang luéi cac truong
su pham & Viét Nam. Tur d6, nghién ciru dé& xuét cac phwong an quy hoach mang
luéi va 16 trinh thuc hién cac phuong an quy hoach. Thong qua tham vén ¥ kién cac
chuyén gia va phan tich cac co ché, chinh sach hién hanh ddi véi nganh Gido duc,
dé tai da dé xuat mot s6 nhiém vu, giai phap thuc hién quy hoach mang ludi cac
truong su pham ciing nhu dé xuit mot sd co ché, chinh sach trong dao tao, bdi
dudng va sir dung d6i ngii gido vién. Pay 14 can cir dé d6i méi cac trudng su pham,
nang cao chat luong dao tao gido vién sau khi quy hoach. Mot s tac dong xa hoi
trong qua trinh thyc hién quy hoach ciing dugc dé cap dén nham giup cac bén lién
quan dua ra cac gidi phap phu hop nham giam thiéu cac tac dong tiéu cuc khi thuc
hién cac phuong an quy hoach da dé xuat.
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KET LUAN

Pé tai nghién ciru thuéec Chuong trinh khoa hoc va céng nghé cip qudc gia
vé khoa hoc gido duc. Két qua cta dé tai nay sé cung cip cac luan ctr khoa hoc cho
Pé an “Quy hoach mang ludi co sé gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén ndm 2050” cua B6 GD&DT. Dé tai da tong hop duge nhiéu y kién tir
cac chuyén gia cua cac truong su pham trong va ngoai nudc, y kién tir Hiép hoi cac
truong dai hoc, cao dang Viét Nam va can bd quan ly cac cap thong qua nhiéu hoi
thao, toa dam khoa hoc. Dong thoi, qua phan tich két qua khao sat thuc té tai cac co
s0 dao tao giao vién trong ca nudc va két qua thuc hién budc dau cua cic truong
DHSP chu chdt tham gia Chuong trinh ETEP véi sy tai trg cia Ngan hang thé
gidi’!, dé tai da thu duoc mot s6 két qua nghién ciru cha yéu sau day:

1) Hé théng dugc co sé phap 1y va co sé thyc tién ciia van dé quy hoach
mang ludi cac truong su pham & Viét Nam.

2) Tim hiéu co so 1y luédn cua hé théng dao tao gido vién ¢ Viét Nam va mot
sO0 nudc trén thé gidi: MO hinh dao tao giao vién, chuong trinh dao tao gido vién,
kinh nghi€ém quy hoach céc truong su pham.

Co s& 1y luan va thyc tién cua dé tai cung cap cac luan cir khoa hoc viing
chdc cho van dé quy hoach mang ludi cac truong su pham ¢ Viét Nam.

3) Xay dung b chuan cac truong su pham va budc dau danh gia cic co s&
dao tao gido vién theo bo chuan da dé xuat.

4) De xuat phuong an quy hoach mang ludi cac trudng su pham ¢ Viét Nam
va so d0 ciu tric cac truong su pham trong diém, trudng su pham chu chét va
truong su pham vé tinh.

5) Pé xuat mot s6 co ché, chinh sach thuc hién quy hoach va quan 1y quy
hoach mang ludi céc truong su pham ¢ Viét Nam.

Cac s6 liéu thong ké trong nghién ctru dugc thyc hién trong giai doan 2017-
2019, do d6 mot s6 s6 liéu nhom nghién ctru s& tiép tuc cap nhét dé c6 dugc phan
tich, danh gia chinh xac nhét vé hé thong dao tao gido vién cua Viét Nam hi¢n nay
cling nhu ning luc dao tao, bdi dudng va nghién ciru khoa hoc cia cac trudng su
pham.

Nhom nghién ciru xin cam on sy tai tro cia Chuong trinh khoa hoc va cong
nghé cap qudc gia giai doan 2016-2020 “Nghién ciru phat trién khoa hoc gido duc
dap Gmg yéu cau do6i mai can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam” véi ma sd
chuong trinh la: KHGD/16-20.

7 Chuong trinh Phat trién cac truong su pham dé ning cao nang luc doi ngli gido vién, can bd quan ly co so
gido duc phd thong (Enhancing Teacher Education Program - ETEP) do Ngéan hang Thé gidi tai tro.
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PHU LUC

Phu luc 1: Dy thio Bd chuén trwong sw pham

Bo tiéu chudn, tiéu chi phan hang cac co s& dao tao giao vién dua ra dyua trén
chlrc nang cua co s¢ dao tao gido vién, c6 tham khao QS, QS Stars va Chau Au. B
ti€u chuan, tiéu chi cung cac chi so sur dung cho danh gia, phan hang, phan muc chat
lugng cac co s¢ dao tao giao vién qua d6 danh gia dugc birc tranh tong thé h¢ thong
cac co s dao tao gido vién cua Viét Nam. Thong qua viéc &p dung chuan t6i1 thi€u
cua mdt co s¢ dao tao gido vién dé ti€n hanh chuan héa va phan hang cac co sé.
Phan hang dé lam co s& cho viéc dinh hudng dau tu cling nhu dua ra cac muc tiéu
quy hoach cu thé va giai phap thuc hién quy hoach dé dat muc ti€u.

Tiéu chuan 1: Piéu kién dam bao chat hrong, bao gom cac tiéu chi vé: Co
s& vat chat; Giang vién su pham’?; Tai chinh.

Tiéu chuin 2: Piao tao, bao gdm céc tiéu chi vé: Ty 18 sinh vién ¢ viéc lam
phu hop véi nganh dao tao; Panh gid cua nguodi hoc vé chat lugng va hi¢u quéa dao
tao; Kiém dinh chuong trinh dao tao gido vién.

Tiéu chuén 3: Nghién cttu khoa hoc, bao gom céc tiéu chi vé: S6 bai bao
cua giang vién su pham dugc cong bo; So dé tai, du &n nghién ctru dugc tng dung
hodc chuyén giao; Kinh phi nghién ctru.

Tiéu chuén 4: Hop tac qudc té va két ndi cong dong, bao gom cac tiéu chi
vé: Ty 1€ kinh phi thu duogc tir hoat dong hop tac; Ty I¢ nguoi nude ngoai dén gidng
day va nghién ctru; Ty 1€ nguoi hoc 1a ngudi nudce ngoai.

Tiéu chuin 5: Quan tri dai hoc, bao gom céc tiéu chi vé&: M6 hinh quan tri
va hiéu qua hoat dong; Nang luc trng dung cong nghé thong tin trong quan tri co so.

Céc tiéu chi cta bo tiéu chuan trudng su pham dugc danh gia theo cac muc
sau: Murc khong dat, Mtrc 1 (dat chuan), Mtc 2 (dat chuan mirc cao) va Muc 3 (dat
chuan mirc xuat sac).

I. Du thao Chuan truong dai hoc sw pham
Tiéu chuén 1: Piéu kién dam bio chit lwong

Tiéu chi 1.1: Co sé vt chat

Muc 3 Dép tmg dong thoi 3 chi sb sau:
- Dién tich dat duoc giao it nhat 15 ha.

- Di¢n tich san xay dung phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc it
nhét 2,8 m*/sinh vién.

- Chi phi dau tu mua trang thiét bi, hoc liéu, thu vién va hé théng
cong ngh¢ thong tin it nhat 500.000 dong/sinh vién/ndm hodc it nhat
5% tong nguodn thu.

7 Giang vién su pham la gidng vién co hitu cia co s& dao tao gido vién tryc ti€p tham gia gidng day cac
chuong trinh dao tao gido vién.
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Mirc 2

Dép tng 2 trong 3 chi sd sau:
- Dién tich dat duoc giao it nhat 10 ha.

- Dién tich san xay dyng phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc it
nhét 2,8 m*/sinh vién.

- Chi phi dau tu mua trang thiét bi, hoc liéu, thu vién va hé théng
cong nghé¢ thong tin it nhat 500.000 dong/sinh vién/nam hoac it nhat
5% tong nguodn thu.

Mutec 1

Dép tmg 1 trong 3 chi sd sau:
- Dién tich dat dugc giao it nhat 5 ha.

- Dién tich san xay dung phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc it
nhat 2,8 m*/sinh vién.

- Chi phi dau tu mua trang thiét bi, hoc liéu, thu vién va hé théng
cong nghé thong tin it nhat 500.000 dong/sinh vién/nam hoac it nhat
5% tong nguodn thu.

Khong
dat

Khoéng dap ung ca 3 chi s6

Tiéu chi 1.2: Giang vién su pham

Muc 3

Dép tng dong thoi 2 chi s6 sau:
- Ty 1& giang vién su pham c6 hoc vi tién si tir 60% trg 1én.

- Ty 18 sinh vién trén giang vién su pham quy doi t6i da 20 sinh
vién/1 giang vién.

Mirc 2

Dap g dong thoi 2 chi s6 nhung khong dat Mirc 3:
- Ty 1& giang vién su pham c6 hoc vi tién si tir 40% trd 1én.

- Ty 1¢ sinh vién trén giang vién su pham quy doi t6i da 25 sinh
vién/1 giang vién.

Mutc 1

Dap g dong thoi 2 chi s6 nhung khong dat Muc 2, Mirc 3:
- Ty 1¢ giang vién su pham c6 hoc vi tién si tir 30% trd 1én.

- Ty 1¢ sinh vién trén giang vién su pham quy doi t6i da 35 sinh
vién/1 giang vién.

Khong
dat

Ty 1& giang vién su pham c6 hoc vi tién si dudi 30% hodc ty 1¢ sinh
vién trén gidng vién su pham quy doi trén 35 sinh vién/1 giang vién.
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Tiéu chi 1.3: Tai chinh

Muc 3 Kinh phi trén 1 sinh vién/ndm trung binh trong 3 nim gan nhat tir 30
tri¢u dong tré 1én.

Muc 2 Kinh phi trén 1 sinh vién/nim trung binh trong 3 ndm gan nhat tir 20
tri¢u dong dén dudi 30 tri¢u dong.

Mic 1 Kinh phi trén 1 sinh vién/ndm trung binh trong 3 nim gan nhat tir 10
tri¢u dong dén dudi 20 tri¢u dong.

Khong Kinh phi trén 1 sinh vién/ndm trung binh trong 3 nim gan nhat dudi

dat 10 triéu dong.

Tiéu chuan 2: Pao tao

Tiéu chi 2.1: Ty l¢é sinh vién co viéc lam phu hop voi nganh dao tao

Muc 3

Dap mg dong thoi 2 chi so:

- Ty 18 sinh vién c6 viéc lam sau 12 thang t6t nghiép tir 70% trd 1én
trén tong sO sinh vién tot nghiép.

- Ty 18 nha tuyén dung dugc khao sat hai long vé k¥ ning, ning luc
cua sinh vién t6t nghiép ttr 70% trd 1én.

Muc 2

Pép tng dong thoi 2 chi s6 nhung khong dat Mirc 3:

- Ty 18 sinh vién c6 viéc lam sau 12 thang t6t nghiép tir 60% trd 1én
trén tong sO sinh vién tot nghiép.

- Ty 18 nha tuyén dung dugc khao sat hai long vé k¥ ning, nang luc
cua sinh vién tot nghi¢p tir 60% tro 1én.

Mutc 1

Dap mg dong thoi 2 chi s6 nhung khong dat Muc 2, Mirc 3:

- Ty 1¢ sinh vién c6 viéc 1am sau 12 thang tot nghiép tir 50% trd 1én
trén tong sO sinh vién tot nghiép.

- Ty 18 khao sat nha tuyén dung hai 1ong vé k¥ ning, ning luc cua
sinh vién tot nghiép tur 50% trd 1€n.

Khong
dat

Ty I¢ sinh vién c6 viéc 1am sau 12 thang té‘g nghi¢p dudi 50% hoac ty
1€ nha tuyén dung dugc khao sat hai long vé ky nang, nang lyc cua
sinh vién tot nghiép dudi 50%.

Tiéu chi 2.2: Pdnh gid ciia ngwoi hoc vé chdt lwong va hiéu qua dao tao

Muc 3 Ty 1¢ sinh vién duoc khao sat hai long vé chét luong va hiéu qua dao
tao tir 80% tro 1én.
Mirc 2 Ty 1¢ sinh vién duoc khao sat hai long vé chat luong va hiéu qua dao
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tao tir 70% dén dudi 80%.

Mirc 1 Ty 1¢ sinh vién dugc khao sat hai 1ong vé chét lwong va hiéu qua dao
tao tir 60% dén dudi 70%.

Khong Ty 1¢ sinh vién duoc khao sat hai long vé chét luong va hiéu qua dao

dat tao dudi 60%.

Tiéu chi 2.3: Kiém dinh chwong trinh ddo tao gido vién (Tiéu chi tiry chon)

Mirc 3 Ty 1€ chuong trinh dao tao dugc kiém dinh va dat yéu cAu trén téng
s0 chuong trinh dao tao tir 40% tré 1én.

Mirc 2 Ty 1€ chuong trinh dao tao dugc kiém dinh va dat yéu cau trén téng
s0 chuong trinh dao tao tir 20% dén dudi 40%.

Muc 1 Ty 1€ chuong trinh dao tao dugc kiém dinh va dat yéu cau trén téng
s0 chuong trinh dao tao tir 5% dén dudi 20%.

Khong Ty 1é chuong trinh dao tao duoc kiém dinh va dat yéu cau trén tong

dat s0 chuong trinh dao tao dudi 5%.

Tiéu chuin 3: Nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 3.1: So bai bao cua giang vién sw pham dwoc cong bo

Mitc 3

Dap mg dong thoi 2 chi so:

- Ty 18 bai bao khoa hoc quy d6i trén tong sb giang vién su pham
hang nam dat trén 1,0.

- Ty 1€ bai bao ISI/Scopus trén tong sb giang vién su pham quy doi
hang nam dat it nhat 0,25.

Muc 2

Pép tng dong thoi 2 chi s6 nhung khong dat Mirc 3:

- Ty 1€ bai bao khoa hoc quy d6i trén tong so giang vién su pham quy
doi hang nam tr 0,75 dén dudi 1,0.

- Ty 18 bai bao ISI/Scopus trén tong sd giang vién su pham quy doi
hang nam dat it nhat 0,15.

Mutc 1

Dap g dong thoi 2 chi s6 nhung khong dat Muc 2, Mirc 3:

- Ty 18 bai bao khoa hoc quy dbi trén tong sb giang vién su pham quy
doi hang nam tr 0,5 dén dudi 0,75.

- Ty 1€ bai bao ISI/Scopus trén tong sd giang vién su pham quy doi
hang nam dat it nhat 0,05.

Khong
dat

Ty 1€ bai bao khoa hoc quy d6i trén tong sb giang vién su pham quy
d6i hang nam dudi 0,5 hodc ty 1¢ bai bao ISI/Scopus trén tong sd
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giang vién su pham quy d6i hang nam dudi 0,05.

Tiéu chi 3.2: §6 dé tai, duw dn nghién cieu dwoc g dung hodc chuyén giao

Murc 3 Ty 1¢ d¢ tai, dy an quy doi trén tong sd giang vién su pham hang nim
dat trén 20%.
Mirc 2 Ty 1¢ dé tai, dy an quy doi trén tong sd giang vién su pham hang nim

dat tir 10% dén 20%.

Muc 1 Ty 1é d8 tai, du 4n quy doi trén téng sd giang vién su pham hing nim
dat tr 5% dén 10%.

Khong Ty 1& dé tai, du an quy doi trén tong sd giang vién su pham hing nim
dat dat dudi 5%.

Tiéu chi 3.3: Kinh phi nghién cuu (Tiéu chi tuy chon)

Mirc 3 Ty 1¢ kinh phi nghién ciru trén tong ngudn thu ciia co s6 PTGV hang
nam trén 15%.

Miic 2 Ty 1& kinh phi nghién ciru trén tong ngudn thu ciia co so DTGV hing
nam tur 5% dén dudi 15%.

Muec 1 Ty 1& kinh phi nghién ctru trén tong ngudn thu cia co s PTGV hang
nam tur 2% dén dudi 5%.

Khéng Ty 1¢ kinh phi nghién ctru trén tong ngudn thu cta co s6 PTGV hing
dat nam dudi 2%.

Tiéu chuan 4: Hop tac quoc té va ket noi cong dong

Tiéu chi 4.1: Ty l¢é kinh phi thu dwoc tiw hoat dong hop tac (Tiéu chi tuy
chon)

Muc 3 Ty 1€ kinh phi thu dugc tir cac hoat dong hop tac voi cac doanh
nghiép, co s& gido duc va dia phuong trén tong s6 ngudn thu cia co
s0 DTGV hang nam tir 30% trd 1én.

Mtrc 2 Ty 1¢ kinh phi thu dugc tur cac hoat dong hop tac voi cac doanh
nghiép, co so giao dyc va dia phuong trén tong s6 ngudn thu cua co
s0 PTGV hang nam tir 20% dén dudi 30%.

Mtrc 1 Ty 1€ kinh phi thu dugc tir cac hoat dong hop tac vdi cac doanh
nghié¢p, co s gido duc va dia phuong trén tong s6 nguon thu ctia co
so0 PTGV hang nam tr 10% dén dudi 20%.

Khong Ty 1¢ kinh phi thu dugc tir cac hoat dong hop tac voi cac doanh
dat nghiép, co s& gido duc va dia phuong trén tong s6 ngudn thu cia co
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s0 DTGV hang nam dudi 10%.

Tiéu chi 4.2: Ty 1é nguwoi nude ngodi dén giang day va nghién ciru (Tiéu chi
tuy chon)

Muc 3 Ty 16 ngudi hoe 13 ngudi nude ngoai trén tong sb quy mo dao tao
hang nam tur 5% tré lén.

Muc 2 Ty 1& nguoi hoc 12 ngudi nude ngoai trén tong sd quy mo dio tao
hang nam tr 3% dén dudi 5%.

Muc 1 Ty 1& nguoi hoc 12 ngudi nude ngoai trén tong sd quy mo dao tao
hang ndm tr 1% dén dudi 3%.

Khong Ty 18 ngudi hoc 12 ngudi nude ngoai trén tong sé quy mo dao tao
dat hang nam dudi 1%.

Tiéu chi 4.3: Ty lé nguoi hoc la nguoi nudc ngoai (Tiéu chi tuy chon)

Muec 3 Ty 1& nguoi nude ngoai dén giang day va nghién ciru trén tong sb
giang vién tur 10% trd 1€n.

Muc 2 Ty 1& nguoi nude ngoai dén giang day va nghién ciru trén tong sb
giang vién tur 5% dén dudi 10%.

Muc 1 Ty 1& nguoi nude ngoai dén giang day va nghién ciru trén tong sb
giang vién tu 1% dén dudi 5%.

Khoéng Ty 1& nguoi nude ngoai dén giang day va nghién ciru trén tong sb
dat giang vién dudi 1%.

Tiéu chuén 5: Quan tri dai hoc
Tiéu chi 5.1: Mo hinh quan tri va hiéu qua hoat dong (Tiéu chi tuy chon)

- Thyc hién cong khai day du va cap nhat theo cac biéu mau ctia Thong tur s6
09/2009/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Pao tao tir nam hoc 2009-2010 va Thong
tu 36/2017/TT-BGDDT cua Bo Giao duc va Pao tao tir nam hoc 2018-2019.

- Hoi dong trudng duoc thanh 1ap; co quy ché to chirc hoat dong; thuc hién
quyét nghi cac van dé& quan trong cua nha truong theo quy dinh va giam sat ¢ hiéu
qua.

- K& hoach chién lugc phét trién cua nha truong da duoc xdy dung va phé
duyét; ban hanh cac vin ban chi dao, huéng dan cic don vi, cd nhan trién khai ké
hoach chién luoc.

- Thyc hién kiém dinh chit luong co s¢ dao tao gido vién.
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Muc 3 Dap g dong thoi 4 chi sd.
Muc 2 Pap mg 2 trong 4 chi sd.
Muc 1 Pap mg 1 trong 4 chi sd.
Khong dat Khong dép tng 4 chi sb.

Tiéu chi 5.2: Nang luyc ung dung cong nghé thong tin trong quadn tri co SO
(Tiéu chi tuy chon)

S linh vuc tng Hiéu qua ung dung cong ngh¢ thong tin
dung phan mém trong quan tri co s&

trong tong s 10 linh
vue cot 161

Murc 3 >38 Co so dir vliéu dgqc phan tich, itmg dung cho
quan tri tong thé moi hoat dong cia nha
truong.

Mirc 2 >6 Co s¢ dir liéu dugce phan tich, rng dung cho

quan tri mot sb hoat dong cua truong.

Mt 1 >5 Co s¢ dir liéu dugce st dung cho cho cong tac
thong ké, bdo céo.

Khong dat | <5 Chua xay dung duogc co sé dit liéu thong
nhat cho toan co s0.

Mic 1, 2, 3: Pap ung dong thoi 2 chi s6 nhung khong trang lip nhau.

II. Dy thio Chuan truong cao ding su pham
Tiéu chuén 1: Piéu kién dam bio chit lwong

Tiéu chi 1.1: Co sé vt chat

Muc 3 Dap (mg dong thoi 3 chi s sau:
- Dién tich dat duoc giao it nhét 5 ha.

- Di¢n tich san xay dung phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc it
nhét 2,8 m*/sinh vién.

- Chi phi dau tu mua trang thiét bi, hoc liéu, thu vién va hé théng
cong nghé thong tin it nhat 500.000 dong/sinh vién/nam hoac it nhat
5% tong nguodn thu.

Muc 2 Dap mg 2 trong 3 chi sb sau:
- Dién tich dat dugc giao it nhat 5 ha.
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- Dién tich san xay dung phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc it
nhét 2,8 m*/sinh vién.

- Chi phi dau tu mua trang thiét bi, hoc liéu, thu vién va hé théng
cong nghé thong tin it nhat 500.000 dong/sinh vién/nadm hoac it nhat
5% tong nguodn thu.

Muc 1

Pap tng 1 trong 3 chi s6 sau:
- Dién tich dit duoc giao it nhét 5 ha.

- Dién tich san xay dung phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc it
nhét 2,8 m%/sinh vién.

- Chi phi dau tu mua trang thiét bi, hoc liéu, thu vién va hé théng
cong nghé thong tin it nhat 500.000 dong/sinh vién/nam hoac it nhat
5% tong nguodn thu.

Khong dat

Khong dép tng ca 3 chi sd

Tiéu chi 1.2: Giang vién su pham

Muc 3

Dap g dong thoi 2 chi s6 sau:
- Ty 1& giang vién su pham c6 hoc vi tién si tir 30% trd 1én.

- Ty 18 sinh vién trén giang vién su pham quy doi t6i da 20 sinh
vién/1 giang vién.

Mirc 2

Pap g dong thoi 2 chi sb nhung khong dat Mirc 3:
- Ty 18 giang vién su pham c6 hoc vi tién s tir 20% dén dudi 30%.

- Ty 18 sinh vién trén giang vién su pham quy doi t6i da 25 sinh
vién/1 giang vién.

Muec 1

Pap (g dong thoi 2 chi sé nhung khong dat Mirc 2, Miic 3:
- Ty 1& giang vién su pham c6 hoc vi tién si tir 10% dén dudi 20%.

- Ty 18 sinh vién trén giang vién su pham quy di t6i da 35 sinh
vién/1 giang vién.

Khong dat

Ty 1& giang vién su pham c6 hoc vi tién si dudi 10% hodc ty 1¢ sinh
vién trén gidng vién su pham quy doi trén 35 sinh vién/1 gidng vién.

Tiéeu chi 1.3: Tai chinh

Mic 3 Kinh phi trén 1 sinh vién/ndm trung binh trong 3 nim gan nhat tir 30
tri¢u dong trd 1én.
Muc 2 Kinh phi trén 1 sinh vién/nim trung binh trong 3 nim gan nhat tir 20

triéu dong dén dudi 30 triéu dong.

141




Muc 1 Kinh phi trén 1 sinh vién/nim trung binh trong 3 ndm gan nhat tir 10
triéu dong dén dudi 20 triéu dong.
Khong dat | Kinh phi trén 1 sinh vién/nam trung binh trong 3 nim gan nhét duéi

10 triéu dong.

Tiéu chuan 2: Pao tao

Tiéu chi 2.1: Ty l¢ sinh vién co viéc lam phu hop voi nganh dao tao

Mtc 3

Dap tmg dong thoi 2 chi sé:

- Ty 18 sinh vién c6 viéc lam sau 12 thang t6t nghiép tir 70% trd 1én
trén tong sO sinh vién tot nghiép.

- Ty 18 nha tuyén dung dugc khao sat hai long vé k¥ ning, nang luc
cua sinh vién tot nghi¢p tir 70% tro 1€n.

Muc 2

Pap g dong thoi 2 chi sb nhung khong dat Mirc 3:

- Ty 18 sinh vién c6 viéc lam sau 12 thang t6t nghiép tir 60% trg 1én
trén tong so sinh vién tot nghiép.

- Ty 18 nha tuyén dung dugc khao sat hai long vé k¥ ning, ning luc
cua sinh vién tot nghiép tir 60% trd 1én.

Muec 1

Pap (g dong thoi 2 chi s nhung khong dat Mirc 2, Mt 3:

- Ty 18 sinh vién c6 viéc lam sau 12 thang t6t nghiép tir 50% trd 1én
trén tong sO sinh vién tot nghiép.

- Ty 18 khao sat nha tuyén dung hai 1ong vé k¥ nang, nang luc cua
sinh vién tot nghiép tir 50% trd 1én.

Khong dat

Ty 1¢ sinh vién c6 viéc 1am sau 12 thang tot nghiép dudi 50% hodc
ty 1€ nha tuyén dung duogc khao sat hai long vé k§ nang, nang luc
cua sinh vién tot nghi¢p dudi 50%.

Tiéu chi 2.2: Pdnh gid ciia nguoi hoc vé chat lwong va hiéu qua ddo tao

Mirc 3 Ty 1¢ sinh vién duoc khao sat hai long vé chat lwong va hiéu qua
dao tao tir 80% trd 1én.

Muc 2 Ty 1€ sinh vién dugc khao sat hai long vé chit luong va hiéu qua
dao tao tir 70% dén dudi 80%.

Murc 1 Ty 1¢ sinh vién duoc khao sat hai long vé chét luong va hiéu qua
dao tao tir 60% dén duoi 70%.

Khong dat | Ty 18 sinh vién dugc khao sat hai long vé chat luong va hiéu qua

dao tao dudi 60%.
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Tiéu chi 2.3: Kiém dinh chwong trinh ddo tao gido vién (Tiéu chi tiy chon)

Mirc 3 Ty 1€ chuong trinh dao tao dugc kiém dinh va dat yéu cau trén téng
s0 chuong trinh dao tao tir 20% tré 1én.

Mic 2 Ty 1€ chuong trinh dao tao dugc kiém dinh va dat yéu cAu trén téng
s0 chuong trinh dao tao tir 10% dén dudi 20%.

Murc 1 Ty 1€ chuong trinh dao tao dugc kiém dinh va dat yéu cau trén téng
s0 chuong trinh dao tao tir 5% dén dudi 10%.

Khong dat | Ty 1€ chuong trinh dao tao duoc kiém dinh va dat yéu cau trén téng

s6 chuong trinh dao tao dudi 5%.

Tiéu chuin 3: Nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 3.1: So bai bao cua giang vién sw pham dwoc cong bo

Muc 3

Dap tng dong thoi 2 chi sb:

- Ty 1€ bai bao khoa hoc quy ddi trén tong sb giang vién su pham
hang nam dat trén 0,5.

- Ty 1€ bai bao ISI/Scopus trén tong sd giang vién su pham quy doi
hang nam dat it nhat 0,05.

Muc 2

Pap (g dong thoi 2 chi s6 nhung khong dat Mirc 3:

- Ty 1€ bai bao khoa hoc quy dbi trén téng s giang vién su pham
quy doi hang nam tu 0,3 dén dudi 0,5.

- Ty 1€ bai bao ISI/Scopus trén tong sb giang vién su pham quy doi
hang nam dat it nhat 0,03.

Mutc 1

Pap g dong thoi 2 chi sb nhung khong dat Mirc 2, Miic 3:

- Ty 1€ bai bao khoa hoc quy d6i trén tong s giang vién su pham
quy doi hang nam tur 0,1 dén dudi 0,3.

- Ty 18 bai bao ISI/Scopus trén tong sd giang vién su pham quy doi
hang nam it nhat 0,01.

Khong dat

Ty 1¢ bai bao khoa hoc quy d6i trén tong sb giang vién su pham quy
d6i hang nam dudi 0,1 hoidc ty 1¢ bai bao ISI/Scopus trén tong sd
giang vién su pham quy doi hiang nam duéi 0,01.

Tiéu chi 3.2: S6 dé tai, duw dn nghién cieu dwoc iing dung hodc chuyén giao

Muc 3 Ty 1é dé tai, du 4n quy doi trén tong sd giang vién su pham hing
nam tr 10% tré 1én.
Mtrc 2 Ty 1¢ dé tai, dy an quy doi trén tong s6 giang vién su pham hang
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nam tir 5% dén dudi 10%.

Mic 1 Ty 1¢ dé tai, dy an quy doi trén tong sd giang vién su pham hang
nam tu 2% dén dudi 5%.
Khong dat | Ty 1& dé tai, dy 4n quy doi trén tong sb giang vién su pham hang

nam dudi 2%.

Tiéu chi 3.3: Kinh phi nghién cuu (Tiéu chi tuy chon)

Muc 3 Ty 1 kinh phi nghién ctru trén tong ngudn thu cia co s¢ dao tao
giao vién hang nam tur 5% tré 1én.

Miic 2 Ty 1¢ kinh phi nghién ciru trén tong ngudn thu ciia co s dao tao
gido vién hang nam tir 3% dén dudi 5%.

Mic 1 Ty 1¢ kinh phi nghién ciru trén tong ngudn thu ciia co s dao tao
gido vién hang nam tr 1% dén dudi 5%.

Khong dat | Ty 18 kinh phi nghién ctru trén tong ngudn thu ciia co sé dio tao

gido vién hang nam dudi 1%.

Tiéu chuan 4: Hop tac quoc té va ket noi cong dong

Tieu chi 4.1: Ty l¢ kinh phi thu dwoc tie hoat dong hop tac (Tiéu chi tuy

chon)

Murc 3 Ty 1€ kinh phi thu dugc tir cac hoat dong hop tac y(')ri cac doanh
nghiép, co s¢ giao duc va dia phuong trén tong s6 ngudn thu cua co
so dao tao gido vién hang nam tir 10% trd 1én.

Miic 2 Ty 1¢ kinh phi thu dugc tur cac hoat dong hop tac voi cac doanh
nghiép, co sé gido duc va dia phuong trén tong sd ngudn thu cia co
s& ddo tao gido vién hang nam tir 5% dén dudi 10%.

Muc 1 Ty 1€ kinh phi thu dugc tir cac hoat dong hop tac vdi cac doanh
nghiép, co s¢ giao duc va dia phuong trén tong s6 ngudn thu cua co
s¢ dao tao gido vién hang ndm tir 2% dén dudi 5%.

Khong dat | Ty 1€ kinh phi thu dugc tir cac hoat dong hop tac voi cac doanh
nghiép, co s& gido duc va dia phuong trén tong s6 ngudn thu cia co
s& ddo tao gido vién hang nam dudi 2%.

Tiéu chi 4.2: Ty 1¢ nguwoi nude ngodi dén giang day va nghién ciru (Tiéu chi
try chon)

Muc 3 Ty 1& nguoi nude ngoai dén giang day va nghién ciru trén tong sb

giang vién tur 5% tr¢ 1én.
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Muc 2 Ty 16 ngudi nude ngoai dén giang day va nghién ciru trén tong sb
giang vién tu 2% dén dudi 5%.

Muc 1 Ty 1& nguoi nude ngoai dén giang day va nghién ciru trén tong sb
giang vién tu 0,5% dén dudi 2%.

Khong dat | Ty 16 nguoi nudce ngoai dén giang day va nghién ctru trén tong sd

giang vién dudi 0,5%.

Tiéu chi 4.3: Ty lé nguoi hoc la nguoi nwoc ngoai (Tiéu chi tuy chon)

Muc 3 Ty 1& nguoi hoc 12 ngudi nude ngoai trén tong sd quy mo dao tao
hang nam tur 3% tré lén.

Muc 2 Ty 1& nguoi hoc 12 ngudi nude ngoai trén tong sd quy mo dio tao
hang nam tr 1% dén dudi 3%.

Muc 1 Ty 1& nguoi hoc 12 ngudi nude ngoai trén tong sd quy mo dao tao
hang nam tur 0,1% dén dudi 1%.

Khong dat | Ty 18 nguoi hoc 14 ngudi nude ngoai trén tong sd quy mé dao tao

hang nim duéi 0,1%.

Tiéu chuin 5: Quan tri trudng cao ding

Tiéu chi 5.1: Mo hinh quan tri va hiéu qua hoat dong (Tiéu chi tuy chon)

- Hoi dong trudng duoc thanh 1ap; co quy ché t6 chirc hoat dong; thuc hién
quyét nghi cac van dé quan trong cuia nha truong theo quy dinh va gidm sat c6 hi¢u

qua.

- K& hoach chién lugc phat trién cua nha truong di dugc xdy dung va phé
duyét; ban hanh cac vin ban chi dao, hudng dan cac don vi, ca nhan trién khai ké

hoach chién luoc.

- Thyc hién cong khai ddy dii va cap nhit theo cac biéu mau cia Thong tu s6
09/2009/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Pao tao tir nam hoc 2009-2010 va Thong

tu 36/2017/TT-BGDDT B6 Giao duc va Pao tao tir nam hoc 2018-2019.

- Thyc hién kiém dinh chat luong co s& dao tao gido vién.

Mirc 3 Dap Gmg dong thoi 4 chi sd.
Mirc 2 Dap tng 2 trong 4 chi sb.
Mic 1 Dap tng 1 trong 4 chi sb.
Khong dat Khong dap tng 4 chi sb
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Tiéu chi 5.2: Nang luc ung dung cong nghé thong tin trong quadn tri co so
(Tiéu chi tuy chon)

S linh vuc g Hiéu qua img dung cong ngh¢ thong tin
dung phan mém trong quan tri co s&

trong tong s6 10 linh
vuce cdt 161

Muc 3 >6 Co s¢ dir liéu dugc phén tich, img dung cho
quan tri tong thé moi hoat dong ciia nha
truong.

Mirc 2 >5 Co s¢ dir liéu dugce phan tich, rng dung cho

quan tri mot s6 hoat dong cua nha truong.

Muc 1 >3 Co s¢ dir liu dugce st dung cho cho cong tac
thong ké, bao cao.

Mutc 1, 2, 3: Pap ung dong thoi 2 chi s6 nhung khong trung lap nhau.

Phan hang cac co s¢ dao tao gido vién dugce thuc hién nhu sau:

Tén goi Y nghia

Hang A Pat chuan xuit sic
Hang B Pat chuan mtc cao
Hang C Pat chuan
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Phéan hang

Phan ty chon (10 tiéu chi)

Tiéu chi 2.1

C6 it nhat 6

tiéu chi dat

Tiéu chi 2.2 Muc 3; cac
R ] ti€u chi con
Tiéu chi 2.3 lai dat M 2

Tiéu chi 3.2

Tiéu chi 3.3

Tiéu chi 4.1

Ti€u chi 4.2

Tiéu chi 4.3

Tiéu chi 5.1

Tiéu chi 5.2

C6 it nhét 6
tiéu chi dat
> Mtrc 2;
cac tiéu chi
con lai dat
Mirc 1

C6 it nhat 1
tiéu chi trong
moi tiéu
chuan 2, 4 va
5 dat>Muc 1

Khong dat
Hang A Hang B Hang C chuin
Tiéu chi
Phén cbt 15 (4 tiéu chi) Chua dap tng
Hang C
Tiéuchi 1.1 Muc 3 > Muc 2 > Muc 1
Tiéu chi 1.2 Mrtc 3 > Muc 2 > Muc 1
Tiéuchi 1.3 Muc 3 > Muc 2 > Muc 1
Tiéu chi 3.1 Muc 3 > Muc 2 > Muc 1

Trong do6:

Hang A: Phan c¢dt 161 ¢6 4 tiéu chi dat Mac 3. Phan tu chon ¢6 it nhit 6 trong

10 ti€u chi dat Muc 3, cac ti€u chi con lai dat Murc 2.

Hang B: Phan cdt 16 c6 4 tiéu chi dat Mtic 2. Phan ti chon ¢6 it nhét 6 trong
10 tiéu chi dat tir Murc 2 tro 1€n, cac ti€u chi con lai dat Muec 1.

Hang C: Phan cbt 151 ¢6 4 tiéu chi dat Mirc 1. Phan tu chon c6 it nht 1 tiéu
chi trong moai tiéu chuan 2, 4 va 5 dat > Muc 1.

Co so dao tao gido vién khong dat chuan khi chua dat Hang C.
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I11. Giai thich chi tiét vé cac tiéu chuén, tiéu chi
Tiéu chuin 1: Piéu kién dam bio chat lwgng
Tiéu chi 1.1: Co sé vt chat

- Diénr tich dét cua co s& ’déo tao giao vién la dién tich phz‘in co sO chinh va
phan hi¢u (n€u co6). Dién tich dat ctia co s dao tao gido vién dugc danh gid theo
Nghi dinh 46/2017/ND-CP cua Chinh phu ngay 21/4/2017.

- Dién tich san xay dung cua co s¢ dao tao gido vién phuc vu dao tao va
nghién ctru dugc tinh bang tong dién tich giang duong/phong hoc, dién tich thu
vién, dién tich phong thi nghiém, dién tich nha xuéng thuc hanh. Chi sé nay tinh
bang tong dién tich san xay dung phuc vu dao tao va nghién ctiru khoa hoc chia cho
tong s sinh vién. Hoc vién cao hoc nhan hé sb 2, nghién ctru sinh nhan hé sé 3 quy
d6i vé sinh vién. Dién tich san xay dyung cua co sé dao tao gido vién duoc danh gia
theo Thong tu 06/2018/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Pao tao ngay 28/02/2018.

- Chi phi dau tu mua trang thiét bi, hoc liéu, thu vién va hé théng cong nghé
thong tin trung binh 1 ndm tinh trong 5 nim gan nhat 14 tong s tién chi cho trang
thiét bi thuc hanh, thi nghiém, hoc li€u, thu vién va hé théng cong nghé thong tin
nhu wifi, may tinh, phén mém,. .. phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc cho sinh
vién.

Tiéu chi 1.2: Giang vién su pham

- Giang vién su pham la gidng vién co hitu ctia co sé gido duc dai hoc tryc
tiép tham gia giang day céc chuong trinh dao tao giao vién.

- Ty 1€ sinh vién trén giang vién quy doi tinh bang tong s6 sinh vién quy doi
trén tong sO giang vién quy doi.

- Quy d6i giang vién thuc hién theo Thong tu 06/2018/TT-BGDDT cua Bo
Gido duc va Pao tao ngay 28/02/2018: giang vién c6 trinh d§ dai hoc nhan véi 0,3,
giang vién c6 trinh do thac si nhan vdéi 1, gidng vién c¢o trinh do tién si nhan véi 2,
giang vién co6 churc danh pho gido su nhan véi 3 va giang vién c6 chue danh giao su
nhan véi 5.

- Sinh vién quy ddi 1a sinh vién chinh quy quy dbi theo cac khdi nganh dao
tao v6i cac hé sd nhu sau: Khoi nganh 11T va Khdi nganh 7 ¢6 hé sé 1; Khdi nganh 1,
IV, VII ¢6 hé s6 0,8; Khéi nganh VI ¢6 hé sb 0,6; Khdi nganh IT ¢6 hé s6 0,4.

Tieu chi 1.3: Tai chinh

Nguon thu cta co sé gido duc dai hoc la téng kinh phi thu tir dao tao, boi
dudng, tir chi thudng xuyén nha nude cap va kinh phi tir de tai nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghe, tur dich vu giao duc, tu nguon thu khac mot nam tinh
trong ba nam gan nhat. Kinh phi trén 1 sinh vién/nam bang tong ngudn thu ciia co
s& ddo tao gido vién trong mot nam chia cho tong s6 sinh vién (tinh trung binh trong
ba nim gin nhat).

Ti€u chuan 2: Pao tao

Tiéu chi 2.1: Ty I¢ sinh vién co viéc lam phu hop voi nganh dao tao

148



- Ty 1& sinh vién c6 viéc 1am sau khi tot nghiép 12 thang duoc khao sat boi
co quan, to chirc c6 thdm quyén hodc bdi cac co sé ddo tao gido vién. Vi tri viée
lam phu hop v6i nganh dao tao do co so dao tao giao vién quy dinh va trinh bay
trong chuan dau ra ctia chuong trinh dao tao.

- Nha tuyén dung 13 doanh nghiép, co s, té chirc trong nude va/ hoic quc
té co tu cach phap nhan st dung lao dong dao tao tir cac co sé dao tao giao vién. Ty
1€ khao sat nha tuyén dung hai long vé k¥ nidng, nang luc cua sinh vién tot nghiép.

Tiéu chi 2.2: Pdnh gid ciia nguoi hoc vé chat lwong va hiéu qua ddo tao

Khdo sat y kién danh gia cua sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh tai
cac co s¢ dao tao gido vién vé chat luong va hi¢u qua dao tao bdi cac co quan, to
chtrc ¢6 tham quyén hodc boi cac co sé dao tao gido vién.

Tiéu chi 2.3: Kiém dinh chwong trinh dao tao gido vién

- Ty 1€ chuong trinh dao tao gido vién dat ti€u chuan chét lugng duoc tinh
bang tong s6 chuong trinh dao tao gido vién duoc té chirc kiém dinh trong hodc
ngoai nudc cong nhan dat tidu chuan chat lugng trén tong sd chuong trinh dao tao
gido vién.

- Khuyén khich cac co s¢ dao tao gido vién kiém dinh chuong trinh dao tao
theo chuan khu vuc hodc quéc té.

Tiéu chuin 3: Nghién ciru khoa hoc
Tiéu chi 3.1: §6 bai bdo cua gidang vién sw pham dwoc cong bé

- Ty 1€ bai bao quy doi trén giang vién su pham quy d01 hang nam tinh bang
ty 1€ tong sO bai bao khoa hoc quy d6i hang nam trén tong sb giang vién su pham
quy d6i hang nam.

- Cong bd hoc quy ddi: Bai bao khoa hoc; Két qua nghién ciu, tng dung
khoa hoc, cong ngh¢ da dang ky va duoc cap bang doc quyén sang ché trong nudc
hodc quoc té; Giai phap hiru ich, tu van chinh sach duoc ing dung hiéu qua trong
thyc tién quan ly nha nudc, trong d6i méi quan 1y va phat trlen kinh té - xa hoi; Bao
c4o khoa hoc duoc xuit ban toan vén trong ky yeu c6 mi sb chuan qudc té ISBN
ctia hoi nghi khoa hoc quéc gia, quoc té; Tac pham nghé thuat (gom sang tac am
nhac, san khau, dién anh, mua, my thuat, kién trac va chuong trinh b1eu dién nghé
thuat), thanh tich huén luyén, thi dau thé duc thé thao dat giai thudng qudc gia, qudc
té; sach phuc vu dao tao.

Bai bao khoa hoc dang trong cac tap chi qudc té thudc danh myc Web of
Science, nhom Q1 quy d01 v0i hé 80 3; Tap chi trong danh muc Web of Science, cac
nhom khac Q1 voi hé $s6 2; Tap chi thu()c danh muc Scopus v6i h¢ $6 1,5; Tap chi
qudc té c6 ma s6 chuan ISSN dugc Hoi dong Chirc danh Gido sw Nha nudec cong
nhan véi hé s6 1; Tap chi trong nude duge Hoi dong Chirc danh Gio su Nha nudce
cong nhan voi he s6 0,75; Béo cdo khoa hoc ding toan vin trong ky yéu Hoi nghi
quéc té c¢6 ISBN ¢6 trong danh muyc cia Web of Science va Scopus vdi hé s6 1,5;
Bdo cdo khoa hoc tai hoi thao khoa hoc quoc té viét bang tiéng anh c6 phan bién,
dugc dang toan van trong ky yéu hoi nghi voi hé sb 1, bao cao khoa hoc tai hoi
nghi, hoi thao qudc gia c6 phan bién, dugc ding toan vin trong ky yéu (c6 ISBN)
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v6i hé s6 0,5; Bang doc quyén sang ché véi hé sb 3; Giai phap hiru ich v6i hé s 2;
Tu van chinh sach duoc 4p dung véi hé sé 3; Chuong sach dang trong nha xuét ban
qudc té véi hé sd 1; Sach chuyén khao voi hé sb 3; Sach gido trinh véi hé sé 2; Sach
tham khao voi hé 6 1,5; Sach huong dan, tir dién chuyén nganh véi hé s6 1; Sach
phuc vu dao tao do mot nha xuét ban c6 uy tin trén thé gidi xuat ban thi co hé sd
cong thém 25% so v6i hé sb cua sach d6; Tac phdm nghé thuat (gdm sang tac am
nhac, san khau, dién anh, mua, my thuat, kién trac va chuong trinh b1eu dién ngh¢
thuat), thanh tich huén luyén, thi dau the duc thé thao dat giai thuong qudc gia, qudc
té voi hé s 1, néu dat giai thuong qudc té v6i hé sb 1,5.

- Trudng hop cong trinh c6 nhidu tac gia & cac co so gido duc dai hoc khac
nhau, co s& dio tao gido vién c6 tac gia dung tén dau dugc tinh riéng 40% (trudng
hop tac gia chiu trach nhiém chinh khac tac gia dimg tén dau, mdi tac gia duoc tinh
riéng 20%), phan con lai (60%) chia déu cho tit ca tac gia cuing dtng tén.

- Giang vién su pham quy d6i 1a giang vién su pham dugc quy dbi theo khoi
nganh dao tao gido vién (khoi nganh I) c6 hé s6 0,6.

Tiéu chi 3.2: §6 dé tai, duw dn nghién cieu diroc g dung hodc chuyén giao

S6 dé tai, du an nghién ctru dugc tng dung hodc chuyén giao dugc tinh la sb
dé tai, du an co két qua nghién ctru dugc ung dung vao hoat dong day va hoc cua co
s& dao tao gido vién hoac s6 dé tai, du an co két qua thac déy su phat trién, hoach
dinh chinh sach, d6i méi khoa hoc gido duc hoac s6 dé tai, du an c6 két qua chuyén
giao cho cac dja phuong, t6 chirc x3 hoi, doanh nghiép.

Tiéu chi 3.3: Kinh phi nghién curu

Kinh phi nghién ctru danh cho nghién ctru khoa hoc hang nim cua co sé dao
tao gido vién tinh trung binh trong 5 ndm gan nhat 1a kinh phi tir ngan sach nha
nuoc, tur hgp tdc quoc teé, tur kinh phi tu bo cia co s¢ dao tao gido vién va tir cac
nguon khac.

Tiéu chuan 4: Hop tac qudc té va két ndi cong dong

Tiéu chi 4.1: Ty l¢ kinh phi thu dwoc twr hoat dong hop tac

- Kinh ph1 thu dugc tir hoat dong hop tac trong va ngoai nudce hang nam cia
co s& dao tao gido vién tinh trung binh trong 5 nim gan nhét.

- Tiéu chi nay danh gia dwa trén kinh phi hop dong dao tao va nghién ctru véi
cac dia phuong, cac truong dai hoc, vién nghién ctru trong va ngoai nudc trén tong
s0 nguon thu hang ndm cua co s¢ dao tao gido vién.

Tiéu chi 4.2: Ty 1é nguwoi nuede ngodi dén gidng day va nghién ciru

Tiéu chi nay tinh theo ty 1¢ ngudi nudc ngoai dén giang day va nghién ctu
tai co s¢ dao tao gido vién trén tong sO giang vién cua co s¢ dao tao giao Vlen hang
nam tinh trung binh trong 5 nam gan ddy. Cac hoat dong giang day bao gém giang
day cac h¢ dao tao (dai hoc, sau dai hoc), tap huan - boi dudng cho giang vién/sinh
vién. Cac hoat dong nghién clru bao gom tham du cac hoi thao, hoi nghi, seminar;
tham gia cac du 4n hop tac qudc té; phat trién chuong trinh gido duc.
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Tiéu chi 4.3: Ty lé nguoi hoc la nguoi nwdc ngoai
Ty 1¢ ngudi hoc la nguoi nude ngoai trén tong quy mo dao tao cua co s gido

duc dai hoc hang nim tinh trung binh trong 5 nam gan day (bao gbm ca ngudi hoc
tham gia cac khoa hoc ngin han va dai han).

Tiéu chuin 5: Quan tri treong dai hoc hoic truwong cao ding
Tiéu chi 5.1: Mo hinh quan tri va hiéu qua hoat dong

- Hoi dong trudng duoc thanh 1ap; co quy ché to chirc hoat dong; thuc hién
quyét nghi cac van dé& quan trong cua nha truong theo quy dinh va giam sat c6 hiéu
qua.

- K& hoach chién lugc phét trién cua nha truong di duoc xdy dung va phé
duyét; ban hanh cic vin ban chi dao, huéng dan cic don vi, ca nhan trong nha
trudong trién khai ké hoach chién lugc.

- Thyc hién cong khai ddy dii va cap nhat theo cac biéu mau ciia Thong tu s6
09/2,009/TT—BGDDT cua B Gido duc va Pao tao tir nam hoc 2009-2010 va Thong
tu s0 36/2017/TT-BGDDT cua Bo Giao duc va Pao tao tir nam hoc 2018-2019.

- Thue hién kiém dinh chat luong co so dao tao gido vién.
Tiéu chi 5.2: Nang luc ung dung cong nghé thong tin trong quan tri co so

- Co s6 dao tao gido vién yéu cau mot hé thong thong tin quan Iy higu qua
cho viéc truy cép, thu thap, chia s¢, phan tich, tong hop va danh gia cac tri thire va
thong tin hién co. He théng cung cAp thong tin du vao rat quan trong cho viéc dua
ra cac quyet dinh quan ly hd tro cho day, hoc, nghién ctru, chuyen giao tri thirc va
thuc thi st mang cua co s& dao tao gido vién. Tiéu chi nay danh gia vé muc do,
nang luc Gmg dung toan dién cong nghé thong tin, hé thong thong tin quan 1y cho
cac hoat dong cua co s¢ dao tao gido vién.

- Mot hé thong tich hop tong thé co thé dap ung day du 10 linh vuc hoat
dong cot 161 cua co so dao tao gido vién bao gébm: Quan 1y tuyén sinh, quan 1y dao
tao dai hoc, quan ly dao tao sau dai hoc, quan 1y sinh vién, quan 1y tai san, quan 1y
nhan sy, quan 1y tai chinh, quan Iy du 4n, quan 1y nghién ctru, quan 1y vé céng nghé
- 86 hitu tri tué.
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Phu luc 2:

So 40 mang lwéi cac trudng sw pham

f. Pao tao 20%-35%
chi tiéu dai hoc
 Tép trung dao tao
giao vién cho dia

phuong
« Boi dudng dai tra

.

* Dao tao 5%-10% chi
tiéu dai hoc

* Tap trung dao tao gido
vién k¥ thuét, ngh¢
thuat, thé duc thé thao

)

Cac truong
dai hoc da
nganh thudc
tinh va vé
tinh

03 truong
DHSP trong
diém dao tao
gido vién dac

thu
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* Pao tao 15%-20% chi A
tiéu dai hoc

« Tap trung dao tao chét
lugng cao, sau dai hoc
va nghién ctru

« Tu van chinh sach,

phat trién chuong trinh)

(

02-03
truong
DPHSP trong
diém qudc

DHSP chii )

chdt

* Pao tao 45%-50% chi
tiéu dai hoc

 Tap trung dao tao dai
hoc, bodi dudng ¢t can

J




Mién Bac

Trong diém

Mién Trung

A 4

Y

Truong DHSP Ha Noi

Chu chét

\4

Truong DPHSP Thai Nguyén

Truong DPHSP Ha Noi 2
Truong PH Vinh

V¢ tinh

Trong diém

Y

Truong DH Tay Béc
Truong DH Tén Trao
Truong DH Thu d6 Ha N1
Truong DH Hai Phong
Truong DH Hong Puc
Truong DH Hung Vuong
Truong PH Ha Long
Céc truong CDSP

Chu chét

Y

Truong DPHSP Hué hodc
Truong DPSHP Pa Ning

V¢ tinh

Truong DPHSP Hué hodc
Trudng DSHP Pa Néing
Truong PH Quy Nhon

Trong diém

Truong DH Tay Nguyén
Truong PH Ha Tinh
Truong DH Nha Trang
Truong DH Quéang Binh
Truong DH Quang Nam
Truong DH Da Lat

Céc truong CDSP

Mién Nam

\ 4

Chu chét

Y

Truong DPHSP Thanh phb
H6 Chi Minh

Y

V¢ tinh

Truong PH Can Tho
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Y

Truong PH Sai Gon
Truong PH Pong Nai
Truong DH Thu Dau Mot
Truong PH An Giang
Truong PH Kién Giang
Truong PH Bac Liéu
Truong PH Tra Vinh

Cac truong CDSP




MINH HQA SO PO PHAN BO CUM TRUONG VE TINH
CUA (TRUONG) PAI HOC SU PHAM HA NOI

ﬂfru’(‘mg PH Hoéng Pirc
- B6i dudng gido vién,
CBQLCSGD dai tra

- Pao tao dai hoc, sau dai
hoc

- NCKH gido duc

Phat trién chuong trinh

-

\

)

thuat Trung wong

- B6i dudng gido vién,
CBQLCSGD dac thu

- Pao tao bac cao déng,
dai hoc, sau dai hoc (GD
Mam non, GD Tiéu hoc,

3)

-2

*. (D

ﬁfru’(‘mg DHSP Nghé \

/Tr}rb'ng PH Thu dﬁ\
- B61 dudng gido
vién, CBQLCSGD

dai tra
- Pao tao dai hoc, sau
dai hoc
(NCKH giao duc /
3
(D! .
S A v A
/ DPHSP Ha Noi \

- Pao tao dai hoc, sau dai
hoc, chat h{o’ng cao
- NCKH, boi dudng cot

Kl’l:u’(‘)’ng CbSp
Bac Ninh

dai tra q
- Pao tao cao dang
(GD Mam non), dai

e
7

R

(2)

«--->

can, PT chuong trinh

!

~

- B61 dudng giao vién

,Khoc (GD Tiéu hoc) /

Kl“ ruong Cao ding
Ngo Gia Tw
- B6i dudng giao
vién, CBQLCSGD
dai tra
- Pao tao bac cao
dang (GD Mam
nop), dai hoc (GD

~

J

v
GD Nghé thuat) i Tiéu hoc)
\ ) DI
)
s
L/
4 N\ Trwong CDSP Ha Tay
- B6i dudng - Pao tao céc
Trwong CDSP gido vién dai tra | nganh khac
Ha Nam (phan hi¢u) - Phé'lt, trién dich (n’gan‘h gan
vu gido duc voi1 dao tao
K / - Thuc hanh SP | gido vién)

Chu thich:

(1) Bdi dudng dai tra, phdi hop dao tao ngudn nhan luc chit lugng cao, sau
dai hoc, nghién ctru khoa hoc gido duc, phat trién chuong trinh.

(2) Trién khai dao tao nganh Gido duc Mam non béc cao dang, phdi hop dao
tao nganh Giao duc Tiéu hoc bac dai hoc. Ngoai ra, cac truong CDSP, cao déng
cong dong 1a trung tdm hop tac voi PHSP Ha Noi trién khai bdi dudng cho gido
vién, cdn bd quan 1y gido duc cuia tinh; 1a co sé thuc hanh su pham.

(3) Phéi hop trong dao tao ngudn nhan lic chat luong cao, dao tao gido vién
dac thu; nghién ctru khoa hoc gido duc, phat trién chuong trinh dao tao, béi dudng;
boi dudng gido vién dac thu. Co thé 1a trudong dai hoc thanh vién cia PHSP Ha Nai.

(4) Theo mo6 hinh 1a phan hi¢u cia PHSP Ha Néi.
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Phu luc 3: Nhu ciu dao tao gido vién giai doan 2019-2022

Nhu cau tuyén dung gido vién bdc tiéu hoc giai doan 2019-2022

Nghe | Lmhoe | Ngoai | iz &
Nam Van hoa ghe va cong | Thé duc 8Os Tong so

thuat n ngit

nghé

2019 35555 -10385 21775 25914 29935 102794
2020 45916 -9436 22329 26814 30902 116525
2021 56278 -8488 22883 27714 31868 130255
2022 72354 -7325 23472 28752 32895 150148

(Nguén: B¢ Giao duc va Pao tao, nam 2019)
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Nhu cau tuyén dung gido vién bdc trung hoc co sé giai doan 2019-2022

Gido |y | Lich

Nam | Toan Ngu NgO? ! d}'lc Héa- | sirva Ngh? Cong Thé duc | Tin hoc | Tong sb
van ngir cong . c Thuit ngh¢ : :
A Sinh DPia ly

dan
2019 | 49337 | 51611 | 33943 11746 50711 | 33285 24225 10487 19374 11659 296377
2020 | 48626 | 50902 | 33750 | 11615 50245 | 32916 24186 10416 19263 11682 293602
2021 | 47460 | 49724 | 33294 | 11406 49351 | 32303 23944 10261 18997 11620 288361
2022 | 46295 | 48546 | 32837 | 11197 48458 | 31690 23702 10106 18732 11557 283119

(Nguén: Bé Giao duc va Pao tao, nam 2019)
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Nhu cau tuyén dung gido vién bdc trung hoc phé théng giai doan 2019-2022

Giao Giao .
< . Ngir | Ngoai | duc ~. 1. | Ho6a | Sinh | Lich . ., | Cong | Thé duc Tin | Nghé | Tong
Nam | Toan van ngir cong vatly hoc hoc st Dialy nghé duc | quoc | hoc | Thuat i}
dan phong
2019 | -2438 | 1300 261 4363 | -5423 | -3533 | -151 | 1420 | 1776 4426 895 | 2414 | 1188 | 9361 | 15860
2020 | -1579 | 2068 887 4673 | -4957 | -3095 | 229 1759 | 2100 4738 1264 | 2555 | 1450 | 9572 | 21664
2021 | -825 | 2732 | 1424 | 4933 | -4539 | -2705 | 559 | 2048 | 2375 5001 1575 | 2667 | 1663 | 9734 | 26642
2022 | 467 | 3940 | 2418 5412 | -3851 | -2068 | 1126 | 2587 | 2916 5476 | 2217 | 2915 | 2118 | 10098 | 35770

(Nguén: Bé Giao duc va Pao tao, nam 2019)
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Phu luc 4: Tong hop phéng van cic chuyén gia

GS.TS. Nguyén Pirc Chinh, Nguyén Phé Giam déc Pai hoc Quéc gia Ha Noi

“Can x4c dinh 13 chan dung cta ngudi gido vién (nang lyc va pham chét), tir d6 xay
dung chuan chit luong gido vién va chuan chwong trinh dao tao gido vién. Can tiép
can theo xu hudng qudc té trong dio tao gido vién, nghia 1a dio tao gido vién trong
cac truong dai hoc da nganh, dao tao giao vién co thé day dugc nhiéu mén hoc”.

GS.TS. Nguyén Vin Minh, Hi¢u trwéng Truong Dai hoc Sw pham Ha Ngi

“Dao tao gido vién mam non va gido vién tiéu hoc ¢ thé 4p dung theo mo hinh
truyen théng (mo hinh song song). Tuy nhién, dao tao giao vién trung hoc thi can
tiép can xu huéng qubc t& (moé hinh ndi tiép). Khuyen khich céc dia phuong dat
hang dao tao giao vién theo chuan de nang cao chat Iuong doi ngti gido vién. Cac
truong su pham phai chu dong sap xép, tai co cdu de nang cao chat lugng dao tao
gido vién va hoi nhdp quéc té. Can nghién ctu van dé tac dong xa hoi sau quy
hoach mang luéi su pham, tur do, co dé xuit hoan thién co ché, chinh sach ddi véi
nganh su pham”.

GS.TS. Thai Vin Thanh, Giam doc Sé Gido duc va Pao tao tinh Nghé An

“Can tham khao kinh nghiém quéc té trong sap xép mang lui cac truong su pham,
trong d6 chi y dén mo hinh dao tao ndi tiép. Ngoai ra, can cha y dén yeu t6 van
hoa, chuong trinh cua dia phuong, phu hop véi nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi
ciia dit nude, gin véi ting vung, tung dia phuong. Quy hoach can phai dua trén

cong tac du bao, thong ké nhu cau dao tao giao vién theo tung giai doan. Phat trién
hé théng truong su pham tir chi yéu dao tao theo sd lugng sang cha trong chét
lugng va hiéu qua, dong thoi dap ung yéu cau nhan lyc gido vién trong bdi canh
m&i. Tap trung dau tu phét trién cc truong dai hoc su pham va cac co s¢ giao duc
dai hoc dao tao gido vién co uy tin 1a cac trudng trong diém ctia cac ving va qudc

2

gia”.
GS. Pham Minh Hac, Nguyén B¢ trwéng Bo Gido duc va Pao tao

“Nganh su pham 12 mot nganh dao tao nghé - nghé gido. Pao tao nghé phai phu hop
v6i nhu cau xa hoi. Vi vay, can can nhac cach lam ra sao dé tranh dao tao ra nhiing
cu nhan that nghiép, nhat 1a that nghiép khong phai vi cac em yéu kém ma do céc
mon nay dang thtra gido vién”.

PGS.TS. My, Giang Son, Truong Pai hoc Sai Gon

“Dao tao gido vién hién nay con han ché, quan ly dao tao giao vién chua dugc quan
tam, thleu ké hoach hoa (vi du: van dé tuyén sinh, t6 chtrc dao tao, viéc 1am cua sinh
vién tot nghiép,...). Do dé, can ap dung linh hoat cac md hinh ddo tao gido vién
(song song/ndi tiép), tiy thudc vao wu nhuge diém khac nhau cta timg mo hinh ma
cac truong cd su lya chon khéc nhau. Chuong trinh dao tao gido vién can linh hoat
nham gitp sinh vién tot nghiép co thé di chuyén nghé nghiép mot cach dé dang”.
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PGS.TS. Nguyén Thi Tinh, Nguyén Phé Hiéu truéng Truong Pai hoc Sw pham
- Dai hoc Thai Nguyén

“M0 hinh dao tao gido vién can linh hoat, tao cho nguoi hoc co hoi di chuyén nghé
nghiép sau tot nghiép. Dao tao gido vién 13 chu trinh khép kin, do d6 van dé xay
dung co ché, chinh sach tao dong luc cho gido vién trong phat trién nghé nghiép
mot cach thuong xuyén, lién tuc 1a rat quan trong”.

PGS.TS. Nguyén Tham, Nguyén Hiéu truwéng Truong Pai hoc Sw pham - Pai
hoc Hué

“Can phai khao sat thuc trang quy mo va nang luc doi ngl gido vién, nhu cau dao
tao gido vién dap Ung yeu céu cua thi truong lao dong va hoi nhap qudc té. Quy
hoach can dya trén nang luc cua cac co sé dao tao gido vién va dao tao gido vién
phai c6 su quan ly chdc ché cia Nha nudc”.

GS.TS. Pinh Quang Bao, Nguyén Hi¢u trwéng Truwong Pai hoc Sw pham Ha
Noi

“Bo Gido duc va Pao tao can quan 1y chi tiéu ddo tao giao vién. Noi cach khac, can
tang cuong quan ly nha nude tap trung dbi véi dao tao gido vién. B01 canh hién nay
doi hoéi thay d01 vé dao tao ngudn nhan lyc, do la chuyén tir sd luong sang chét
luong. Do do, can dua trén chuan chat luong trong dao tao gido vién. Pao tao giao
vién 12 mot qua trinh lién tuc theo chudi, do d6 can quan tdm dén xay dung cac
chuong trinh bdi dudng thudng xuyén. Piéu nay lién quan dén cac yéu tb, cac nut
trong mang ludi cac co s dao tao giao vien, do la: Cac truong su pham (co s dao
tao, boi dudng gido vién va can bo quan ly giao duc), cac vién nghién ciru giao duc,
cac co so giao duc ¢ dia phuong. Sy gan két nay thé hién trong cac hoat dong nhu
phat trién chuong trinh, dao tao va bdi dudng gido vién, nghién ctru khoa hoc gido
duc,... B6 Gido duc va Pao tao can xay dung dugc cac co ché, chinh sach, chuin
chat lugng dé tao ra nguyén tic ‘binh thong nhau’ trong chia sé nguén luc”.

PGS.TS. Luu Trang, Hiéu truéng Truong Pai hoc Suw pham - Pai hoc Pa Ning

“Cac truong su pham dao tao giao vién phai manh vé d6i ngii va co s& vat chat. Bo
Giao dyc va Pao tao can c6 don vi ddu méi quan 1y viéc dao tao va bdi dudng giao
vién va can bo quan 1y gido duc cta ca nude. Ngoai ra, can nghién ciru van dé khao
sat nang luc va danh gia cap chung chi hanh nghé gido vién. Giam dan quy mé dao
tao gido vién & cac truong dai hoc, cao déng da nganh”.

PGS.TS. Nguyén Hoa Du, Chii tich H$i dong Truong, Truong Pai hoc Vinh

“Can két hop quy hoach theo ving kinh té - x hdi va theo chuan chét luong trudong
su pham. BPam béo tinh m¢ trong dao tao gido vién, trong d6 4p dung cd mo hinh
dao tao ndi tiep, mo hinh song song va cho phép mdé chuong trinh dao tao gido vién
trong cac truong dai hoc da nganh”.
PGS.TS. Tran Vin Minh, Phé Truéng khoa Sw pham, Truwong Pai hoc Cin
Tho
“Can quy hoach theo chat luong cta cac co sd dao tao gido vién, trong d6 can chi y
dén sir mang cua céc truong su pham doi véi vi¢e nang cao chat lugng gido duc cua
vung, dia phuong”.
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GS.TS. Nguyén Quy Thanh, Hiéu trwéng Truong Pai hoc Gido duc - Pai hoc
Qudc gia Ha Noi

“Tiép can quy hoach dya trén chuan chat lwong, gin véi kich ban phat trién kinh té -
xd hoi, quy hoach truong Van phai hudng dén quy hoach nganh su pham. Muc dich
quy hoach la giam dau m01 theo huéng tinh gon va c6 dinh hudéng dé cac trudng su
pham tu sap xép va tai cau tric”.

ThS. P§ Vin Oai, Nguyén Hiéu truéng Trudng Cao ding Sw pham Ha Giang

“Can duy tri co s& dao tao gido vién tai dia phuong: giai quyet van dé thleu giao
vién cua dia phuong (dao tao gido vién c0 trinh d6 cao dang: tiéu hoc, mam non).
Céc truong trong diém chiju trach nhiém dao tao nguon nhan lyc chét luong cao.
Cac truong su pham la truong vé tinh can phai giai quyét bai toan nhan su doi du,
van dé ngan sach cia dia phuong va cua trung wong trong dio tao gido vién. Xy
dung cac truong thyc hanh su pham dé stir dung d6i ngii giang vién déi du; giao
nhiém vu bdi dudng thuong xuyén giao vién dia phuong; dao tao gido vién nganh
mam non va tiéu hoc”.

PGS.TS. Lé Anh Phuong, Hi¢u truwéong Truwong Pai hoc Sw pham - Dai hoc
Hué

“Cac dai hoc vung can co déy du cac nganh dao tao gido vién dé tan dung loi thé
cua cac truong dai hoc thanh vién, trong d6 co6 ca dao tao gido vién dac thu nhu
Nghé thuat, Ky thuat, Cong ngh¢, Ngoai ngtr, Thé thao, Tin hoc,...”.

ThS. Nguyén Song Binh, Phé Hiéu truwéng Truong Cao diang Su pham Pién
Bién

“Can thiét phai xay dung mot s truong dai hoc trong diém dé dau tu va nang cao
chét luong dao tao cia hé thong su pham. Tuy nhién, vai tro cua cac truong cao
dang su pham dia phuong van rt 1on d6 13 dao tao gido vién mam non va boi
dudng giao vién cho dia phuong. C6 thé thanh 1ap trung tAm dao tao gido vién & cac
truong dai hoc da nganh va giai thé cac trudng trung cip su pham. Cac trudng cao
dang su pham c6 thé chuyén thanh phan hiéu hodc co so thyc hanh cua cac trudng
dai hoc su pham trong diém. Néu cac dia phuong c6 nhu cau co thé gilr lai cac
truong cao dang su pham, tuy nhién can co su lién thong, lién két v6i mot trudng
dai hoc su pham trong diém trong dao tao, boi dudng gido vién va can bd quan 1y
gido duc. Piéu ndy can phai co su thong nhat giira B6 Gido duc va Dao tao, truong
dai hoc su pham trong diém va cac dia phuong”.

PGS.TS. Phan Pirc Hiing, Truong Pai hoc Sw pham K§ thuit Thanh pho Ho

Chi Minh

“Pao tao gido vién dac thu (vi du Su pham KV thudt) nén &p dung mo hinh ndi tiép,

do 1a sinh vién hoc chuyén nganh 1a chinh, dang ky thém vao nganh su pham hoc

thém mdt nam dé dugc cap bang k¥ su va chung chi su pham dé giang day”.

TS. Vii Hoai An, Hiéu trwéng Truong Cao ding Sw pham Hai Dwong

“Can can cu vao thuc tién gido duc dia phuong va kinh nghiém guég: té dé quy

hoach su pham, trong do can cu thuc tién fié c@p (‘ién: du bao dan so, so tré di hoc,

phan ludng (gido duc nghé nghié¢p,...). Van dé boi dudng gido vién nén giao cho
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cac truong v¢ tinh, cac truong dia phuong. Cac truong dai hoc su pham trong diém
chi boi dudng giao vién cot can, giang vién cdc truong cao dang, dai hoc va nghién
ctru phét trién cac chuong trinh boi dudng. Do d6, quan 1y quy hoach can phai lam
r0 nhiém vu cua cac truong su pham trong diém, nhiém vu cua céc trudong ve tinh”.

PGS.TS. Nguyén Khic Hung, Truong Pai hoc Sai Gon

“Pao tao theo dat hang cua dia phwong, do d6 khao sat nhu cau dio tao 13 can thiét
trong phan b chi tiéu cho cac trudng dai hoc su pham trong diém va cac truong su
pham ¢ dia phuong. M6 hinh dao tao giao vién can linh hoat va chuyén déi nganh
nghé néu can thiét. Quy hoach cac trudong su pham cin dwa trén nguyén tic linh
hoat, do vay tit ca cac giai phap dua ra phai ‘dong’ va ‘mo’”.

TS. Tran Pinh Quéc, Truéng khoa Khoa hoc Ty nhién va Céng nghé, Truong
Dai hoc Tay Nguyén

“Pé nghi quy hoach thanh 7 truong dai hoc su pham, trong d6 c6 hai truong trong
diém ¢ hai mién (Ha Noi va Thanh phé HO6 Chi Minh). Céc trudng nay tap trung
cho dao tao chat luong cao, nghién ctru _x@y dung cac chuong trinh dao tao, boi
dudng gido vién. Cac khu vuc déc thu can c¢6 truong dai hoc su pham dé dao tao
gido vién cho khu vyc mién nui, vung dong bao dan toc thiéu sd, vi du nhu Tay
Bic, Tay Nguyén, Tay Nam Bo”.

PGS.TS. Pham Vin Luwe, Truéng khoa Sir - Pia, Trueong Pai hoc Tay Bic

“Can c6 tiép can dija chinh tri trong ddo tao gido vién dbi v6i khu vue Tay Béc (dia
ban sinh song ctia 30 dan tdc sinh séng). Pao tao tai chd 1a giai phap tot nhat cho
khu vuc nay. Ngoai ra, can c6 su lién két chit ché giita cac truong su pham dé tao
dong luc, thu hut nguén nhan luc chét luong cao va dam bao su binh déng gilta cac
ving, mién”.

TS. Nguyén Trong Hoa, Hiéu truéng Truong Cao ding Sw pham Pik Lik

“Pé thuan tién cho viéc di lai hoc tap cua déng bao cac dan tdc Tay Nguyén, kién
nghi thanh 1ap mot truong dai hoc su pham tai khu vuc Tay Nguyén (trén co s& sap
nhap Truong Trung cap Su pham, Truong Cao dang Su pham Dak Lik va Khoa Su
pham ctia Pai hoc Tay Nguyén. Tuyén sinh su pham can theo co ché dat hang cua
cac dia phuong. Tu d6, Bo Gido duc va Dao tao s€ phan chi ti€u dao tao cho céac
truong su pham c6 dé an tuyén sinh theo tirng nim. Ngoai ra, hé théng su pham can
xéc dinh 13 cac truong trong diém, v¢ tinh (vo1 nhiém vu dao tao lai, bdi dudng giao
vién 1a chi yéu). Bo chinh sach mién hoc phi cho sinh vién su pham, thay bang
chinh sach tin dung wu dii, dic biét can tinh dén viéc lam ctia sinh vién sau tot
nghiép va ché do, chinh sach 1au dai d6i véi nguoi gido vién”.

TS. Tran Quéc Tuin, Truwéng khoa Giso duc Tiéu hoc va Mam non, Truong
Pai hoc Hai Phong

“Cac truong su pham dia phuong dao tao gido vién cho cac dia phwong (diéu kién
hoc tap, di lai, an ¢, giam ap luc xa hdi, giam tinh trang thira thiéu cuc bod giao
vién). Quy hoach céac truong su pham can theo hudng tinh gon, giam dau mbi. Pay
manh 4p dung mé hinh ddo tao gido vién ndi tiép (c6 bang cir nhan, hoc vé nghiép
vu st pham va ching chi hanh nghé). Dao tao gido vién theo co ché thi trudng, tuy
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nhién B Gido duc va Pao tao van phai quan Iy nha nudc tip trung, toan dién. Nén
cO cac khoa dao tao gido vién trong cac truong dai hoc da nganh; dua ra céc ti€u
chi, diéu kién dé cho phép cac trudng dai hoc dio tao gido vién (chuan dao tao gido
vién). Bén canh d0, cin phai duy tri cac trudng dao tao gido vién cho dia phuong,
dac biét 1a theo vung dia 1y, co tinh canh tranh”.

PGS.TS. Nguyén Thanh Hung, Truéng khoa Sw pham, Truong Pai hoc Tay
Nguyén

“Quy hoach can cht y dén dic diém ving mién. Dic diém cua khu vic Tay Nguyén
1a dao tao gido vién giang day cho con em dong bao cic dan toc E-dé, Gia-rai,
M’Noéng,... va ddo tao gido vién giang day bang tiéng dan toc. Pao tao gido vién né
lién quan dén van dé ngdn ngir (giong ndi dia phuong), diéu kién sdng va cong téc,
phong tuc tdp quan, van hoa,... Do do, can gan chat qua trinh dao tao su pham voi
yéu cau st dung luc lugng gido vién cua xa hoi, chil ¥ yéu té vang thi trudng, stc
hut, d6 lan téa cua truong su pham 16n”.

GS.TS. Dinh Xuin Khoa, Hi¢u truéng Truwong Dai hoc Vinh

“Viéc sap xép, to chirc lai cac truong su pham sé dan dén xac dinh lai vi tri, vai tro
va chirc nang nhiém vy cua mot s6 co s¢ dao tao giao vién, diéu nay tac dong dén
viéc sap X€p va su dung ngudn nhan lyc giao vién va can bo quan ly gido duc. Do
d6, can tiép can quy hoach theo chuan chat luong. Tuy nhién, van phai quan tdm
den quy hoach duya trén bay vung kinh te cua dat nude, quan tim den yeu t6 ving
mién dé quy hoach vi c6 lién quan dén yéu t6 da van hoa ctia ving mién”.

TS. Tran Vin Hung, Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam

“Dy bao nhu cau dao tao gido vién trong ca nudc, phan tich nhu cau theo timng ving,
mién. Xay dung hé thong théng ké gido vién, can bd quan 1y gido duc trong ca nudc
dé phan bo chi tiéu dao tao phu hop. Quy hoach cac truong su pham & cac dia
phuong theo nhu cau x4 hoi. Do dé, can xac dinh phuong phap quy hoach va cach
tiép can trong quy hoach. Quan Iy nha nudc vé dao tao giao V1en tuy nhién quy
hoach can chu ¥ dén yéu té khu vuc, ving mién, c¢6 su phan tang,..

TS. Nguyén Minh Hoat, Khoa Su pham, Truong Pai hoc Ty Nguyén

“Can lam rd hon dic diém, tinh hinh dao tao su pham ¢ Viét Nam hién nay. Viét
Nam 13 dat nude da sic toc, da ton gido, da ngon ngit, da van héa. Do vay, dao tao
gido vién nén quy hoach gin véi cac vung kinh té. Nghién ctru phan bd sb luong
truong su pham, chuong trinh, chuan dau ra can c6 quy dinh chung, duy tri diém
san su pham trong tuyén sinh; tuyén chon sinh vién su pharn can cha y dén ning luc
gido vién, su phu hop nghé, phu hop véi vin héa ving mién”.

TS. Nguyén Ngoc Hién, Chi tich Hoi ddong Trwong, Truong Pai hoc Vinh

“Quy hoach cac truong su pham can phai phi hop véi nhu cau phat trién cac ving
kinh t&; do d6, can tinh dén cac co s& dao tao gido vién khac ngoai cac truong dai
hoc su pham; can phat trién cdc truong su pham theo huéng chuan hoa, hién dai

hoa, phu hop v6i xu hudng qudc té. Tap trung dau tu phat trlen cac truong dai hoc
su pham trong diém dé dao tao chat lugng cao va hoi nhap qudc té. Phian bd mang
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lu6i cac trudng theo ving kinh té cua dat nudc, trong d6 mdi tinh/thanh can c¢6 mot
co s& dao tao gido vién”.
TS. Lé Truong Tung, Cha tich Hji dong Quan tri, Truwong Pai hoc FPT

“Xu huéng phat trién cia gido duc dai hoc toan cau 1a chuyén tir tinh hoa sang dai
ching va chi mdt s6 nganh can phat trién theo hudng tinh hoa do 1a dao tao giao
vién. Do d0, can thiét phai hinh thanh mot s6 truong dai hoc su pham trong diém”.

PGS.TS. Nguyén Hoang Hai, Phé Giam déc PHQG Ha Noi

“Can xem xét mod hinh dao tao su pham, dac biét 1a mo hinh dao tao ndi tiép la xu
huong cua quéc té. Pao tao su pham la dao tao tinh hoa, can tao co ché canh tranh
trong dao tao gido vién dua trén chuén chat lugng. Dao tao su pham phai c6 trong
diém, c6 nhimng truong/nganh dat dugc dang cap qubc té”.

TS. Dwong Pirc Hung, Chii tich Hdi dong Trwong, Truong Pai hoc Hai Phong

“Md hinh ndi tiép la xu hudéng dao tao theo nhu cau x3 hoi. Néu chon mo hinh ndi
tiép chi con céc trung tdm dao tao gido vién (kinh nghiém qudc té cho thay mé hinh
nay la phé bién). Néu coi dao tao su pham 1a dich vu xa hdi thi bd chuan truong su
pham 1a rat quan trong. Ngoai ra, cac truong su pham trong diém can thay d6i chirc
nang dao tao giong nhu hién nay (vi du tap trung vao dao tao cu nhan tai nang, bdi
dudng giang vién, gido vién cot can & trudong phd thong, dao tao sau dai hoc, nghién
cuu khoa hoc)”.

GS.TS. Ngu’yén Thi My Loc, Nguyén Hi¢u truwédng Trwong Dai hoc Gido duc -
Pai hoc Quoc gia Ha Noi

“Can quan 1y tap trung trong dao tao gido vién, trong d6 co cha ¥ dén viéc dao tao
gido vién dic thi. Nghién ctru cac van dé vé chinh sach co lién quan dén dao tao
gido vién nhu: mién hoc phi, luong gido vién, ché do dai ngo,... Pac biét, can xay
dung mang ludi dua trén quy luat vé “hinh thap nhan lyc”, xac dinh r6 chtic ning
cua cac truong dai hoc su pham trong diém (dao tao chat luong cao, dao tao sau dai
hoc, nghién ctru phat trién chuong trinh gido duc, nghién ciru khoa hoc giao dyc),
cac truong cao dang su pham ¢ dia phuong (dao tao giao vién mam non, gido vién
tiéu hoc, dao tao lai va bdi dudng giao vién ¢ dia phuong)”.

TS. Phan Thi Tinh, Ph6 Hi¢u truwéng Truong Pai hoc Hung Vwong, Phu Tho

“Can xay dung co ché phdi hop giita cac trudng su pham trong diém va trudng su
pham dia phuong. Sir mang cta cac truong su pham dia phuong la dao tao gido vién
cho dia phuong, trong d6 cac truong cao dang su pham chu yéu dao tao gido vién
mam non va trung tim boi dudng gido vién cho dia phuong. Phan khiic dao tao chit
luong cao phai duoc giao cho cac trudng dai hoc su pham trong diém”.

PGS.TS. Nguyén Vin D¢, Hiéu truéng Trudong Pai hoc Pong Thap

“Bo Giao duc va Pao tao can co 16 trinh cu thé cho viéc giam quy md dao tao gido
vién dbi v6i cac truong dai hoc da nganh c6 dao tao gido vién. Can xay dung co ché
gan két gilta truong dai hoc su pham trong diém véi cac tru:ong vé tinh, tir d6 dé
xuat co ché quan 1y quy hoach, thiét ché cua hé théng dao tao gido vién theo mang
lugi™.
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TS. Nguyén Thi Minh Héng, Hiéu trwéng Trwong Pai hoc Sw pham Thanh
pho Ho6 Chi Minh

“Thanh pho Ho Chi Minh hién nay dang thiéu doi ngii gido vién chat lugng cao, dat
chuén qudc té. Do dé, can phai tinh den viée dao tao gido vién cho khéi cac co s
gido duc ngoai cong lap va truong quéc t&”.

TS. Nguyén Thi Thanh Van, Truéng khoa Toan, Truong Pai hoc Hai Phong

“Pé tranh ling phi vé nguén nhan lyc chat lugng cao sau quy hoach, can c6 nhitng
gidi phap chuyen d6i nghé nghiép cho can b9, giang vién doi du cua cac truong su
pham bi giai thé, sap nhap. Mot s6 truong vé tinh dé phat trién tbt, co co s vat chat,
c6 loi thé dap tng nhu ciu cua dia phuong trong boi dudng va dich vu khac. Do do,
viéc dau tu cho cac truong su pham can can cu vao nhu cau thyc té, giao nhiém vu
phtl hop, dap tng nhu cau xa hoi. Vi vay, can xac dinh rd nhiém vu cila cic trudng
trong diém, vE tinh”.
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